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คำนำ 

 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ไดจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยนอมนำพระบรมราโชบายดานการศึกษา ของในหลวงรัชกาลที่ 10  เพื่อเปน
กรอบและทิศทางในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน รวมท้ังความสอดคลองเชื่อมโยงของนโยบายดานการศึกษา
ของรัฐบาล ยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนการศึกษาชาติ นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แผนพัฒนาจังหวัดสงขลา และแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดสงขลา อีกท้ัง
ภายใตแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวนประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568) ตลอดจนสภาพบริบทของหนวยงาน เพื่อนำสูการปฏิบัติในการดำเนินงานใหเกิดประสิทธิภาพ
ตามเปาหมาย มีทิศทางที่ชัดเจนและสอดคลองกับนโยบายการศึกษาในระดับตาง ๆ และใชเปนเครื่องมือ                
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของหนวยงานและสถานศึกษาในสังกัด ท่ีจะสงผลทำใหองคการเกิดการพัฒนา
ที่มีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง รวมทั้งเปนกรอบในการติดตามประเมินผลการดำเนินงานใหเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตอการพัฒนาการศึกษา 

ขอขอบคุณคณะทำงานตลอดจนผู มีสวนเกี ่ยวของทุกฝายที ่ใหความรวมมือในการจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำเร็จไดดวยดี และหวังเปนอยางยิ่งวาเอกสารฉบับนี้จะเปน
ประโยชนตอหนวยงาน สถานศึกษาและผูมีสวนเก่ียวของท่ีมีหนาท่ีในการบริหารจัดการศึกษาในการขับเคลื่อน
การดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ใหบรรลุ
วัตถุประสงคตามที่กำหนดไดอยางแทจริงและสอดคลองไปในทิศทางเดียวกันอยางเปนรูปธรรม ประสบผลสำเร็จ
ตามท่ีคาดหวังและเปนท่ีพึงพอใจของผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย 

 
 
    สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

                              พฤศจกิายน 2567  
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 - จำนวนโรงเรยีน นักเรยีน ครู    5 
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สวนท่ี 2 บริบทท่ีเกีย่วของกับการศึกษา   
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 ความสอดคลองกับแผน 3 ระดับ 
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    - ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561 - 2580) 20 
   แผนระดับ 2 

- แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแกไขเพ่ิมเติม) 24 
- แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566 - 2570) 62 
- นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ังคงแหงชาติ (พ.ศ.256 - 2565) 66 
แผนระดับ 3 
- แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ.2560-2579) 69 
- เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals SDGs) 72 
- นโยบายการศึกษาและแนวทางการขับเคลื่อนนโยบาย “เรียนดี มีความสุข”  

   ของรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ (พลตำรวจเอก เพ่ิมพูน  ชิดชอบ)  75 

- นโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  
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- รายชื่อโครงการ/งบประมาณ และผูรับผิดชอบโครงการ  
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 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ไดจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อเปนกรอบและทิศทางในการขับเคลื ่อนนโยบายดานการศึกษาท่ีเชื ่อมโยง
สอดคลองสอดคลองกับแผน 3 ระดับ รวมถึงประเด็นแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ตลอดจนเปนกรอบในการติดตามประเมินผลการดำเนินงานใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการพัฒนาการศึกษา โดยไดกำหนด วิสัยทัศน ไววา  “เปนองคกรชั้นนำ                  
ในการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลง  
ของโลก”  โดยกำหนด พันธกิจไว 8 พันธกิจ ดังนี้  1) จัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางความมั่นคงของสถาบัน
หลักของชาติและยึดมั ่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย ทรงเปนประมุข                               
2)  จัดการศึกษาใหผู เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับความปลอดภัยจากภัยพิบัติภัยคุกคาม               
ทุกรูปแบบเพื ่อรองรับวิถีชีวิตใหม 3) สงเสริมและพัฒนาใหผู เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะ             
อันพึงประสงค มีสมรรถนะและทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21  4) สงเสริมและพัฒนาผูเรียนใหมีความเปน
เลิศทางวิชาการเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขันระดับสากล  5) สงเสริมและสนบัสนุนใหผูเรียนไดรับ
บริการทางการศึกษาอยางท่ัวถึงและเทาเทียม 6) พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานตำแหนง และมาตรฐานวิทยฐานะ มีสมรรถนะดานภาษาและการใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology) 7) จ ัดการศึกษาเพื ่อพัฒนาคุณภาพชีว ิตที ่ เป นม ิตรกับส ิ ่งแวดล อม ย ึดหล ักปร ัชญา                
ของเศรษฐกิจพอเพียง และเปาหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)                   
8) สงเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล โดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology) และนวัตกรรมทางการศึกษา       

มีกลยุทธ  6 กลยุทธ  โดยมีเปาหมายเชิงกลยุทธ ดังตอไปนี้ 
กลยุทธที่ ๑ จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง ประกอบดวย 1) ผูเรียนทุกชวงวัยมีความรักในสถาบัน

หลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข เปนพลเมือง
ที่ดีมีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเปนไทย  2) ผูเรียน และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับ
การดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคาม 10 รูปแบบ ไดแก ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติตาง ๆ 
อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม ฝุ น PM 2.5 การคามนุษย การคุกคามในชีวิตและทรัพยสิน รวมถึงอาชญากรรม              
ไซเบอรและ + 1 สารปนเปอนในอาหาร  3) ผูเรียนมีทักษะและสมรรถนะ มีคานิยมรักแผนดินเกิดสอดคลอง
เหมาะกับการเสริมสรางความมั ่นคงของชาติในแตละบริบท  4) สถานศึกษามีแผนบริหารจัดการ             
ความปลอดภัย 4 มิติ และเครือขายความรวมมือกับหนวยงานที่เกี ่ยวของเพื่อความปลอดภัยของผูเรียน                
5) สถานศึกษา มีหลักสูตร/สาระและกิจกรรมท่ีสงเสริมความม่ันคงของชาติ 

กลยุทธที ่ ๒  พัฒนาคุณภาพผูเรียนเพื่อสรางขีดความสามารถในการแขงขัน ประกอบดวย               
1) ผูเรียนไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน สอดคลองกับศักยภาพ เปนผูมีสมรรถนะและทักษะ                
ที่จำเปนในศตวรรษที่ 21  2) ผูเรียนมีคุณภาพ ทักษะและสมรรถนะที่จำเปนตอการเรียนรูตลอดชีวิตเทาทัน
การเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม  3) เด็กปฐมวัยในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา                
เขต 2 มีพัฒนาการสมวัย   

กลยุทธที ่ ๓  พัฒนาผู บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
ประกอบดวย 1)  ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามีความรูความเชี่ยวชาญ มีสมรรถนะตามมาตรฐาน
และจรรยาบรรณ วิชาชีพ  มีจิตวิญญาณแหงความเปนครู  2) สถานศึกษา มีการวัดและประเมินผล เพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู ของผู เร ียน (Assessment for Learning) ที ่หลากหลาย เพื ่อสงเสริมการเรียนรู เปน
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รายบุคคล (Personalized Learning)  3) สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนการสอนที่ยืดหยุนตอบสนองตอ
ความถนัดและความสนใจของผูเรียน 

 กลยุทธที ่ ๔  เพิ ่มโอกาส สรางความเสมอภาคทางการศึกษาอยางทั ่วถึง ประกอบดวย                  
1) ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางเสมอภาคจนจบการศึกษา
ภาคบังคับ  2) เด็กพิการและเด็กดอยโอกาส ไดร ับโอกาสทางการศึกษาที ่มีคุณภาพ 3) ผู เร ียนที ่มี
ความสามารถพิเศษไดรับการสงเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  4) เด็กกลุมเสี ่ยงที่จะออกจากระบบ
การศึกษา เด็กตกหลน และเด็กออกกลางคัน ไดรับการชวยเหลือใหไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

 กลยุทธที่ ๕  จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ประกอบดวย                  
1) สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs)  และ
เสริมสรางคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  2) สถานศึกษา
จัดการเรียนรูอนุรักษภูมิปญญาทองถิ่น ตามชวงวัย  3) ผูเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงคมีพฤติกรรมที่เปน
มิตรกับสิ่งแวดลอม 

 กลยุทธที่ ๖  พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล  ประกอบดวย  
1) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษามีการนำระบบขอมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช
ในการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 2) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา มีระบบการ
บริหารจัดการที่ไดมาตรฐาน 3) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มีการบริหารงบประมาณที่มี
ประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 4) สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษามีการบริหารงานบุคคลท่ีมี
ประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท  5) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา มีการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการและการมีสวนรวม ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท  6) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษา มีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพดวยเทคโนโลยีดิจิทัล  7) สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
และสถานศึกษาใชนวัตกรรมในการบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ 8) สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมภิบาล สนองตอบตอการใหบริการแกผูรับบริการได
อยางมีประสิทธิภาพ 
  การขับเคลื่อนแผนสูการปฏิบัติ ไดตั้งกรอบวงเงินงบประมาณเพื่อจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 เปนเงิน 5,000,000  บาท เปนงบประมาณท่ีจะไดรับจากสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และงบอื่น ๆ ที่ไดรับจัดสรรนอกเหนือจากงบบริหารจัดการ ซึ่งไดบริหารงบประมาณ
ประจำป พ.ศ. 2568 โดยแบงออกเปน 2 สวน ประกอบดวย  
 1. งบบริหารจัดการสำนักงาน จัดสรรเปนงบประจำสำหรับเปนคาใชจายในการบริหารสำนักงาน 
เปนเงิน 3,305,710 บาท  
 2. งบพัฒนาคุณภาพการศกึษา  เปนเงิน 1,694,290 บาท จำนวน  30  โครงการ เพื่อใชในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและผูเรียนใหเปนไปตามเปาหมาย ตามกลยุทธ 
ดังตอไปนี้  

กลยุทธท่ี 1 จัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง  จำนวน 3 โครงการ งบประมาณ  34,300 บาท 
กลยุทธท่ี 2 พัฒนาคุณภาพผูเรียนเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขัน จำนวน 7  

โครงการ งบประมาณ 536,590  บาท  
 กลยุทธที ่ 3 พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน  

จำนวน 11 โครงการ งบประมาณ 530,530  บาท 
 กลยุทธท่ี 4 เพ่ิมโอกาส สรางความเสมอภาคทางการศึกษาอยางท่ัวถึง  จำนวน  2 โครงการ 

งบประมาณ 33,400 บาท  
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 กลยุทธท่ี ๕ จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม จำนวน 1  โครงการ  
งบประมาณ 11,300 บาท    

 กลยุทธท่ี 6  พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล  จำนวน 6  
โครงการ งบประมาณ 548,170 บาท 
  ทั้งนี้ การบริหารงบประมาณโดยคำนึงถึงความคุมคา คุมทุน ประหยัด และเกิดประโยชน 
สูงสุดตอผูเรียนสอดคลองกับยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวชี้วัดของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และหนวยงาน           
ที่เกี่ยวของทุกระดับ โดยการดำเนินงานตองเปนไปตามวัตถุประสงคของงบประมาณและระเบียบวิธีการ
บริหารงบประมาณ การเงิน การคลัง ตลอดจนมีเง่ือนไขความสำเร็จท่ีการนำนโยบายสูการปฏิบัติในระดับเขต
พื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาจะประสบความสำเร็จได มีปจจัยที่จะนำไปสูความสำเร็จ โดยผูบริหาร
การศึกษาทุกระดับใหความสำคัญในการบริหารจัดการ มุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานและการทำงานแบบมีสวน
รวมที่เอื้อตอการพัฒนาความคิดริเริ่มสรางสรรค ปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กำหนด
ไว หนวยงานท่ีเก่ียวของสงเสริมการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตรในการพัฒนาการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 
มีความเชื่อมโยงความสำเร็จของการปฏิบัติงานกับการบริหารงานบุคคลอยางชัดเจนเปดโอกาสใหทุกภาคสวน
มีสวนรวมและยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อสงเสริมใหเกิดความตระหนักในความรับผิดชอบตอการจัดการศึกษา 
และมีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพื่อใหการนำกลยุทธ จุดเนน สูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 
ประสบผลสำเร็จตามเปาหมายที่กำหนด  โดยไดกำหนดคานิยมองคกรของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ไว ดังนี้ “คุณธรรมนำทาง  สรรคสรางผลงาน บริการดวยใจ” 
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สวนท่ี 1 

สภาพท่ัวไปและขอมูลพ้ืนฐาน 

สภาพทั่วไป 
 ตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ ณ วันท่ี 17  สิงหาคม  พ.ศ. 2553  เรื่อง  การกำหนด และ
แกไข  เปลี่ยนแปลงเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเปนเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาไดกำหนดใหเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
สงขลา เขต 2 เปลี่ยนแปลงเปนเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  ซ่ึงรับผิดชอบบริหาร                
จัดการศึกษาระดับประถมศึกษา  ในเขตพ้ืนท่ี 5 อำเภอ ไดแก อำเภอหาดใหญ อำเภอรัตภูมิ อำเภอควนเนียง 
อำเภอบางกล่ำและอำเภอคลองหอยโขง มีโครงสรางการบริหารงานแบงเปน 9 กลุม 1 หนวย และดังนี้               
1) กลุมอำนวยการ 2) กลุมนโยบายและแผน 3)  กลุมบริหารงานบุคคล 4) กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา            
5) กลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย 6) กลุมนิ เทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา                   
7) กลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  8)  กลุมสงเสริมการจัดการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีและ               
การสื่อสาร 9) กลุมกฎหมายและคดี 10) หนวยตรวจสอบภายใน  
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  อำนาจหนาท่ี 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  มีอำนาจหนาท่ีดำเนินการใหเปนไปตาม 
อำนาจหนาท่ีของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ตามกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  
และมีอำนาจหนาท่ี  ดังตอไปนี้   
      1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใหสอดคลองกับ
นโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและความตองการของทองถ่ิน 
      2. วิเคราะหการจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษา และหนวยงานในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา  และแจงการจัดสรรงบประมาณท่ีไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบ รวมท้ังกำกับ ตรวจสอบติดตาม  
การใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 
      3. ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
      4. กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
      5. ศึกษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
      6. ประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคล เพ่ือสงเสริม สนับสนุนการ
จัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
      7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
       8. ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
รวมท้ังบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดรูปแบบ             
ท่ีหลากหลายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
      9. ดำเนินการและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
              10. ประสาน สงเสริม การดำเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะทำงานดานการศึกษา 
              11. ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองคกรหรือหนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน และ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินในฐานะสำนักงานผูแทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
              12. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนเก่ียวกับกิจการภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีมิไดระบุใหเปนหนาท่ีของ
หนวยงานใดโดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 
 

 ท่ีตั้ง 

    ท่ีตั้งสำนักงาน  แยกเปน  2  สวน 
     สวนท่ี 1  ตั้งอยูเลขท่ี 2 ถนนสาครมงคล  อำเภอหาดใหญ  จังหวัดสงขลา เปนสวนปฏิบัติงานของ    
กลุมอำนวยการ กลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย กลุมนโยบายและแผน กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา      
กลุมบริหารงานบุคคล กลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา กลุมสงเสริมการจัดการศึกษาทางไกล 
เทคโนโลยีและการสื่อสาร กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา และหนวยตรวจสอบภายใน 
      สวนท่ี 2 ตั้งอยูบนอาคารท่ีวาการอำเภอหาดใหญ ถนนเพชรเกษมอำเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 
เปนสวนปฏิบัติงานของกลุมกฎหมายและคดี  
 

 อาณาเขตติดตอ 

 ทิศเหนือ ติดตอกับอำเภอปาบอน  และอำเภอปากพะยูน  จังหวัดพัทลุง   

 ทิศใต ติดตอกับอำเภอนาหมอม  และอำเภอสะเดา  จังหวัดสงขลา 

 ทิศตะวันออก ติดตอกับอำเภอสิงหนคร อำเภอเมือง  จังหวัดสงขลา  

  และอำเภอปากพะยูน จังหวัดพัทลุง 

 ทิศตะวันตก ติดตอกับอำเภอมะนัง  อำเภอควนกาหลง และอำเภอควนโดน  จังหวัดสตูล 
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 พ้ืนท่ีรับผิดชอบ 

 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 รับผิดชอบจัดการศึกษาในพ้ืนท่ี 5 อำเภอ
คือ  อำเภอหาดใหญ  อำเภอรัตภูมิ  อำเภอควนเนียง  อำเภอบางกล่ำ  และอำเภอคลองหอยโขง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลักษณะทางภูมิศาสตรและลักษณะภูมิอากาศ 

 สภาพทางภูมิศาสตรโดยท่ัวไปเปนท่ีราบลุม มีลำน้ำสำคัญหลายสาย เชน  คลองอูตะเภา  คลองเตย 
คลองรำ คลองบางกล่ำ คลองหลา คลองรัตภูมิ  คลองตง คลองจำไหร มีแหลงตนน้ำจากเทือกเขาบรรทัด 
บริเวณฝงตะวันตกเปนเนินเขาลาดชันบริเวณแนวชายเทือกเขา และคอย ๆ แปรสภาพ เปนพ้ืนท่ีราบลุมบริเวณ
ตอนกลางของพ้ืนท่ี จนถึงทะเลสาบสงขลา 
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  สังคมและการปกครอง 
  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 รับผิดชอบบริหารจัดการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ในเขตพ้ืนท่ี 5 อำเภอ ไดแก อำเภอหาดใหญ  อำเภอรัตภูมิ อำเภอควนเนียง  อำเภอบางกล่ำ    
และอำเภอคลองหอยโขง  มีพ้ืนท่ีท้ังหมด 2,154  ตารางกิโลเมตร ประกอบดวย 30 ตำบล 276หมูบาน 
เทศบาลนคร/เมือง 7 แหง เทศบาลตำบล 13 แหง องคการบริหารสวนตำบล 15 แหง มีประชากร จำนวน  
577,492 คน แบงเปนชาย 275,444 คน หญิง 302,048 คน จำนวนครัวเรือน 273,822 ครัวเรือน               
สวนใหญนับถือศาสนาพุทธ รองลงมานับถือศาสนาอิสลาม  

ท่ีมา :  www.dopa.go.th   ขอมลู ณ เดือน ตุลาคม  2567 
 

การคมนาคม 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 มีเสนทางการคมนาคมท่ีสะดวก              
อยูศูนยกลางการคมนาคมขนสงของภาคใตตอนลาง สามารถเดินทางไดท้ังทางรถยนต ทางรถไฟ  และทาง
อากาศ อยูหางจากตัวเมืองสงขลา 30 กิโลเมตร อยูหางจากกรุงเทพมหานครตามเสนทางรถไฟประมาณ  
974  กิโลเมตร  และทางรถยนตประมาณ  993  กิโลเมตร 
 ทางรถยนต  มีทางหลวงแผนดินหมายเลข 4 (ถนนเพชรเกษม) และทางหลวงสายเอเชียหมายเลข A2 
ซอนทับกับทางหลวงแผนดินหมายเลข 4) ตัดผาน  โดยมีสามแยกคอหงส (จุดบรรจบกับถนนกาญจนวนิช)               
เปนจุดปลายของถนนเพชรเกษม (จุดเริ่มตนของถนนเพชรเกษมอยู ท่ีสี่แยกทาพระ กรุงเทพฯ) จากทางหลวง
หมายเลข 4 จะซอนทับกับถนนกาญจนวนิช จากสามแยกคอหงสไปสิ้นสุดท่ีชายแดนไทย-มาเลเซียท่ีดานสะเดา 
อำเภอสะเดา ระยะทางจากสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ถึงโรงเรียนบานคลองก่ัว               
ซ่ึงเปนโรงเรียนท่ีไกลท่ีสุดระยะทาง 62 กิโลเมตรคือ และโรงเรียนวัดโคกสมานคุณ ซ่ึงเปนโรงเรียนท่ีใกลท่ีสุด 
ระยะทาง 2 กิโลเมตร 
 ทางรถไฟ สถานีชุมทางหาดใหญ  มีเสนทางรถไฟ  4  สาย มาบรรจบกัน  นั่นคือ ทางรถไฟสายใต หลัก
ไปกรุงเทพฯ  ทางรถไฟสายใตหลักสุไหงโกลก ทางรถไฟสายแยกไปปาดังเบซาร (เชื่อมตอกับทางรถไฟของ
มาเลเซีย และทางรถไฟสายแยกไปสงขลา  แตทางรถไฟสายสงขลาปจจุบันไมไดใชงานแลว สถานีรถไฟชุมทาง
หาดใหญมีรถไฟโดยสารบริการ 28 ขบวน โดยท่ี  26  ขบวน  เปนของการรถไฟแหงประเทศไทย อีก 2 ขบวน 
เปนของบริษัทการรถไฟมลายา (KTMB) ของมาเลเซีย  วิ่งระหวางชุมทางหาดใหญ-เซ็นทรัล  กัวลาลัมเปอร-
ชุมทางเกมาส 

ทางอากาศ  อำเภอหาดใหญ  มีทาอากาศยานนานาชาติหาดใหญ  ซ่ึงดำเนินการโดยบริษัท             
ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) ตั้งอยูในอำเภอคลองหอยโขง ชานเมืองหาดใหญดานตะวันตกเฉียงใต ติด
กับกองบิน 56 ของกองทัพอากาศ โดยมีสายการบินตาง ๆ ของไทย มาเลเซียและสิงคโปร ใหบริการเท่ียวบิน
ไปยังกรุงเทพ ภาคใต  มาเลเซียและสิงคโปร ไดแก สายการบินไทยสมายล สายการบินนกแอรสายการบินแอร
เอเชีย (ไทย/มาเลเซีย) สายการบินไลออนแอร สายการบินมาเลเซียแอรไลน และสายการบินไทเกอรแอรเวย 
(สิงคโปร) 
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ขอมูลพ้ืนฐาน 
 จำนวนโรงเรียน นักเรียน คร ู
 

   ตารางท่ี 1  แสดงจำนวนสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
                   จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา  ปการศึกษา 2567 
 

ขนาดโรงเรียน 
จำนวนโรงเรียน 

หาดใหญ รัตภูมิ ควนเนียง บางกล่ำ 
คลอง

หอยโขง 
รวม 

คิดเปน 
รอยละ 

ขนาดเล็ก  (120 คนลงมา) 16 13 15 6 6 56 44.80 

ขนาดกลาง  (121-600 คน) 31 17 5 5 6 64 51.20 

ขนาดใหญ (601-1,500 คน) 2 1 1 1 0 5 4.00 

ขนาดใหญพิเศษ  
(ตั้งแต 1,501 คนข้ึนไป) 

0 0 0 0 0 0 0.00 

รวม 49 31 21 12 12 125 100.00
  

ท่ีมา  :  ขอมูล  ณ วันท่ี  10 มิถุนายน 2567 
 

   ตารางท่ี 2  แสดงจำนวนสถานศึกษาจำแนกตามขนาด เปรียบเทียบปการศึกษา 2558 – 2567 
 

ขนาดโรงเรียน 
ปการศึกษา 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 

โรงเรียนท่ียุบเลิก  0 2 5 0 0 0 1 0 1 0 

ขนาดเล็ก  
 (1-120 คน) 

67 65 55 56 55 54 53 54 51 56  

ขนาดกลาง  
 (121-600 คน) 

64 64 68 67 66 67 67 66 68 64 

ขนาดใหญ 
 (601-1,500คน) 

3 3 4 4 6 6 6 6 5 5 

ขนาดใหญพิเศษ 
ต้ังแต 1,501 คน
ข้ึนไป 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

รวม 134 134 132 127 127 127 126 126 125 125 
 

 

ท่ีมา  :  ขอมูล  ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2567 
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    ตารางท่ี 3  แสดงจำนวนโรงเรียน และนักเรียน จำแนกตามระดับการศึกษา ปการศึกษา 2567 
 

อำเภอ โรงเรียน 
จำนวนนักเรียน 

กอนประถม ประถมศึกษา มัธยมตน รวม 

อำเภอหาดใหญ 49 2,260 7,371 494 10,125 

อำเภอรัตภูมิ 31 948 4,598 352   5,898 

อำเภอควนเนียง 21   446 2,300 71   2,817 

อำเภอบางกล่ำ 12   414 1,541 348   2,303 

อำเภอคลองหอยโขง 12   424 1,185   73   1,682 

รวม 125 4,492 16,995 1,338 22,825 
 

       ท่ีมา  :  ขอมูล  ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2567 
 
    ตาราง 4   แสดงอัตราสวน นักเรียน : หองเรียน และนักเรียน : ครู ปการศึกษา 2563 – 2567 
 

ปการศึกษา 
ขอมูลดานการศึกษา 

สถานศึกษา นักเรียน หองเรียน ครู 
นักเรียน :
หองเรียน 

นักเรียน : 
ครู 

2563 127 23,455 1,282 1,295 18 : 1 18 : 1 
2564 126 23,071 1,287 1,326 18 : 1 17 : 1 
2565 126 23,226 1,287 1,260 18 : 1 18 : 1 
2566 125 23,227 1,282  1,321         18 : 1 18 : 1 
2567 125 22,825 1,281 1,356 18 : 1 17 : 1 

 

ท่ีมา  :  ขอมูล  ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2567 
 

   ตารางท่ี 5  แสดงจำนวนประชากรเขตพ้ืนท่ีบริการของโรงเรียนในสังกัด ท่ีมีอายุถึงเกณฑการศึกษา                
                 ภาคบังคับ (อายุยางเขาปท่ี 7 เกิดป พ.ศ. 2561 เขาเรียนปการศึกษา 2568) แยกเปนรายอำเภอ 
 

ท่ี อำเภอ 
จำนวน 
ตำบล 

รวมจำนวน
ประชากร 

หมายเหตุ 

1 อำเภอหาดใหญ 14 ๔,360  

2 อำเภอรัตภูมิ 5 850  

3 อำเภอควนเนียง 4 ๓51  

4 อำเภอบางกล่ำ 4 387  

5 อำเภอคลองหอยโขง 4 281  

 รวม 31 6,229  
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   ตารางท่ี 6 แสดงจำนวนนักเรียน จำแนกตามระดับการศึกษา ปการศึกษา 2567 
 

ระดับช้ัน 
จำนวนนักเรียน จำนวน

หองเรียน ชาย หญิง รวม 

อนุบาล 1  312   301   613  60 

อนุบาล 2  924   823   1,747  132 

อนุบาล 3  1,128   1,004   2,132  139 

รวมระดับอนุบาล  2,364   2,128   4,492  331 

ประถมศึกษาปท่ี 1  1,466   1,389   2,855  151 

ประถมศึกษาปท่ี 2  1,368   1,268   2,636  146 

ประถมศึกษาปท่ี 3  1,499   1,350   2,849  148 

ประถมศึกษาปท่ี 4  1,563   1,363   2,926  149 

ประถมศึกษาปท่ี 5  1,518   1,380   2,898  148 

ประถมศึกษาปท่ี 6  1,449   1,382   2,831  149 

รวมระดับประถมศึกษา  8,863   8,132   16,995  891 

มัธยมศึกษาปท่ี 1  280   213   493  21 

มัธยมศึกษาปท่ี 2  250   199   449  19 

มัธยมศึกษาปท่ี 3  213   183   396  19 

รวมระดับมัธยมศึกษาตอนตน  743   595   1,338  59 

รวมนักเรียนท้ังหมด  11,970   10,855   22,825   1,281  
 

     ท่ีมา  :  ขอมูล  ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2567 
 

  ตารางท่ี 7  แสดงจำนวนสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
                จำแนกตามระดับการศึกษาและอำเภอ ปการศึกษา 2567 
 

อำเภอ ประถมศึกษา 
ขยายโอกาส                
ทางการศึกษา 

รวม 

อำเภอหาดใหญ 43 6 49 

อำเภอรัตภูมิ 26 5 31 

อำเภอควนเนียง 19 2 21 

อำเภอบางกล่ำ 8 4 12 

อำเภอคลองหอยโขง 11 1 12 

รวม 107 18 125 
      

ท่ีมา  :  ขอมูล  ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2567 
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ตารางท่ี  8  แสดงจำนวนนักเรียน ระดับชั้นท่ีเปดสอน บานเรียน Home School สังกัดสำนักงาน 
                เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ปการศึกษา 2567 

  

- อ.1 -3 อ2 –อ.3 อ.1–ป.6 อ.2–ป.6 อ.3–ป.6 ป.1–ป.3 ป.1–ป.6 ป.2–ป.6 ป.3–ป.6 ป.4–ป.6 รวม 

บานเรียนโตะสะเล - - - 1 - - - - - - 1 

บานเรียนหมูเก็ม 2 - - - - - 1 - - - 2 

บานเรียนชุกรอน - - - - - - 1 - -  1 

บานเรียนบิลอะหล ี - 1 - - - - 2 - - - 3 

บานเรียนตังคกะตวง - - - - - - 1 - 1 - 2 

บานเรียนดารลุอูลูม - - - - - - - - 1 - 1 

บานเรียนลูกรัก - - - - - - - 1 1 - 2 

บานเรียนเบญจสุตะณรงค 1 - - - - - 1 - - - 2 

บานเรียนอารน่ี เหมมัน 1 - - - - - - - - - 1 

บานเรียนบัวลอย - 1 - - - - - - - - 1 

บานเรียนนวลวิลัย - - - - - - - - - 1 1 

บานเรียน Little 
 

- 1 - - - - - - - - 1 

บานเรียนอดมั - - - - - - 1 - - - 1 

บานเรียนเมนทะเล - - - - - - 1 1 - - 2 

บานเรียนยว่ีเฉิน 1 - - - - - - - - - 1 

บานเรียน KUN - 1 - - - - - - - - 1 

บานเรียนอัญชัน 1 - - - - - - - - - 1 

บานเรียนอิสระ 1 - - - - - - - - - 1 

บานเรียนฟาฏิร 1 -  - - - - - - - 1 

บานเรียนซดิลอสกี - - - - - - 1 - - - 1 

บานเรียนนายเหนือ - - - - - - - - - 1 1 

รวม 8 4 0 1 0 0 9 2 3 2 28 
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  ตารางท่ี 9 แสดงขาราชการ พนักงานราชการ และลูกจาง ในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
                ประถมศึกษาสงขลา เขต 2  จำแนกตามกลุม/หนวย ปงบประมาณ 2567 
 

ท่ี กลุม/หนวย 
จำนวนบุคลากร 

ชาย หญิง รวม 

1 ผอ.สพป.สงขลา เขต 2 - 1 1 

2 รอง ผอ.สพป.สงขลา เขต 2 1 2 3 

3 กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 4 15 19 

4 กลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย 1 8 9 

5 กลุมบริหารงานบุคคล 1 9 10 

6 กลุมอำนวยการ - 5 5 

7 กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา - 6 6 

8 กลุมนโยบายและแผน 1 4 5 

9 กลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา - - - 

10 กลุมกฎหมายและคดี 2 - 2 

11 กลุมสงเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร - 2 2 

12 หนวยตรวจสอบภายใน - 2 2 

รวมขาราชการ 10 54 64 

13 พนักงานราชการ - 3 3 

 รวมพนักงานราชการ    

14 ลูกจางประจำ - 1 1 

15 ลูกจางชั่วคราว 4 5 9 

รวมลูกจาง 4 6 10 

รวมท้ังส้ิน 14 60 74 
               ขอมูล ณ   30 กันยายน  2567 

 

 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 

  ตาราง 10  แสดงคาเฉลี่ยรอยละผลการทดสอบทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับชาติ (Nation test: NT)                 
   ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 3 ปการศึกษา 2564 – 2566 

 

ความสามารถ 
คาเฉล่ียรอยละผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

หมายเหตุ ปการศึกษา 
2564 

ปการศึกษา 
2565 

ปการศึกษา 
2566 

ดานภาษา 60.50 45.26 58.55  
ดานคำนวณ 50.00 55.59 46.27 

รวม 2 ดาน 55.25 50.43 52.42 
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  ตารางท่ี 11  เปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับชาติ (Nation test: NT)                    
                  ชั้นประถมศึกษาปท่ี 3 ปการศึกษา 2566 ระดับเขตพ้ืนท่ี ระดับสังกัด และระดับประเทศ 

 

  ตาราง 12  แสดงผลการทดสอบทางการศึกษาแหงชาติข้ันพ้ืนฐาน Ordinary National Education Test                  
                 (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ปการศึกษา 2564 - 2566 
 

กลุมสาระ 
คาเฉล่ียรอยละผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ปการศึกษา 2564 ปการศึกษา 2565 ปการศึกษา 2566 

ภาษาไทย 53.41 56.64 60.53 

อังกฤษ 35.29 34.09 34.47 

คณิตศาสตร 36.84 27.82 30.64 

วิทยาศาสตร 36.93 39.91 43.15 

รวมเฉล่ีย 4 สาระหลัก 40.62 39.62 42.20 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดาน ระดับ 
คาเฉล่ีย 
รอยละ 

ดานคณิตศาสตร 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 46.27 

สังกัด 51.91 

ประเทศ 52.97 

ดานภาษาไทย 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 58.55 

สังกัด 61.38 

ประเทศ 62.58 

รวม 2 ดาน 
 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 52.42 

สังกัด 56.65 

ประเทศ 57.78 
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  ตารางท่ี 13  เปรียบเทียบแสดงผลการทดสอบทางการศึกษาแหงชาติข้ันพ้ืนฐาน Ordinary National                    
                     Education Test  (O-NET)  ชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ปการศึกษา  2566   
                  ระดับสังกัด ระดับเขตพ้ืนท่ี และระดับประเทศ 
 

สาระการเรียนรู ระดับ คะแนนเฉล่ีย หมายเหตุ 

ภาษาไทย 
สังกัด 56.20  
เขตพ้ืนท่ี 60.53  
ประเทศ 57.30  

ภาษาอังกฤษ 
สังกัด 33.65  
เขตพ้ืนท่ี 34.47  
ประเทศ 37.32  

คณิตศาสตร 
สังกัด 28.70  
เขตพ้ืนท่ี 30.64  
ประเทศ 29.96  

วิทยาศาสตร 
สังกัด 39.69  
เขตพ้ืนท่ี 43.15  
ประเทศ 40.75  

รวมเฉล่ีย 4 สาระการเรียนรู 
สังกัด 39.56  
เขตพ้ืนท่ี  42.20  
ประเทศ     41.33  

 
  

  ตารางท่ี 14  แสดงผลการทดสอบทางการศึกษาแหงชาติข้ันพ้ืนฐาน Ordinary National  Education Test  
          (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3  ปการศึกษา 2564 - 2566  ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 

สาระการเรียนรู 
ปการศึกษา 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

ภาษาไทย 46.22 53.66 50.36  

ภาษาอังกฤษ 25.20 27.84 27.55  

คณิตศาสตร 20.01 21.48 21.82  

วิทยาศาสตร 29.36 32.01 27.88  

รวมเฉล่ีย 4 สาระการเรียนรู 30.20 33.75 31.90  

 
 
 
 
 
 



12 
 

 

ตารางท่ี 15  เปรียบเทียบแสดงผลการทดสอบทางการศึกษาแหงชาติข้ันพ้ืนฐาน Ordinary National  Education     
                   Test   (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 ปการศึกษา  2566  ระดับสังกัดระดับเขตพ้ืนท่ี  
                 และระดบัประเทศ 

 

สาระการเรียนรู ระดับ คะแนนเฉล่ีย หมายเหตุ 

ภาษาไทย 
สังกัด 51.62  
เขตพ้ืนท่ี 50.36  
ประเทศ 50.73  

ภาษาอังกฤษ 
สังกัด 31.42  
เขตพ้ืนท่ี 27.55  
ประเทศ 31.76  

คณิตศาสตร 
สังกัด 25.62  
เขตพ้ืนท่ี 21.82  
ประเทศ 25.38  

วิทยาศาสตร  
สังกัด 30.18   
เขตพ้ืนท่ี 27.88  
ประเทศ  30.00  

รวมเฉล่ีย 4 สาระการเรียนรู 
สังกัด 34.69  
เขตพ้ืนท่ี  31.90  
ประเทศ     34.47  

 
ตารางท่ี 16  คะแนนเฉลี่ยรอยละผลการประเมินความสามารถดานการอานของผูเรียน (Reading Test : RT) 
               ชั้นประถมศึกษาปท่ี 1  ปการศึกษา 2564- 2566 

ดาน 
ปการศึกษา  

2564 2565 2566 

การอานออกเสียง 66.23 75.08 76.72 

การอานรูเรื่อง 72.50 76.60 77.74 

รวมท้ัง 2 ดาน 69.36 75.86 78.78 

                  ขอมูลจากสำนักทดสอบทางการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2564 – 2566 
 

ตารางท่ี 17 ผลการประเมินความสามารถดานการอานของผูเรียน (Reading Test : RT)  ชั้นประถมศึกษาปท่ี 1  
ปการศึกษา 2566 เปรียบเทียบกับ ระดับประเทศ ระดับ สพฐ. และระดับจังหวัด 

กลุมสาระ ประเทศ สพฐ. ระดับจังหวัด สพป.สงขลา เขต 2 

การอานออกเสียง 79.93 79.61 76.45 76.72 

การอานรูเรื่อง 78.06 77.94 76.25 77.74 

รวมท้ัง 2 ดาน 79.00 78.78 76.35 77.23 

                                           ขอมูลจากสำนักทดสอบทางการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566 



13 
 

 

 การวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกร (SWOT  Analysis) 
สรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน  (Weakness) 
ดานโครงสรางและนโยบาย (Structure & 
Policy : S1) 
1. สพป.สงขลา เขต 2 มีนโยบายการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และการบริหารจัดการศึกษาท่ีชัดเจน 
2. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสงขลา เขต 2                  
มีวิสัยทัศนท่ีชัดเจน กำหนดจากบุคลากรหลายฝาย 
3. การกำหนดกลยุทธและการบริหารกลยุทธ ได
สอดคลองเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรของรัฐบาล 
กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  
4. บริหารจัดการโดยเนนการมีสวนรวมของผูท่ีมี 
สวนเกี่ยวของทุกฝาย 
5. การจัดการศึกษามีการจัดรูปแบบท่ีหลากหลาย  
เชน การศึกษาโดยครอบครัว การศึกษาทางเลือก 
เปนตน 

6. มีองคคณะบุคคลท่ีเขมแข็งในการกำหนด
นโยบายและการขับเคล่ือนการจัดการศึกษา 

ดานโครงสรางและนโยบาย (Structure & 
Policy : S1) 
1. การส่ือสาร และการประสานงานภายในของ
ผูปฏิบัติงานระหวางกลุมงานภายในองคกร ยังไม
ชัดเจน สงผลตอประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 
2. นโยบายการแกปญหาโรงเรยีนขนาดเล็ก                    
ไมตอเน่ือง 
3. งานตามภารกิจงานบางเรื่องยังมกีารทับซอน
กันไมชัดเจน 
4. การปฏิบัติตามวิสัยทัศนขององคกรและการ             
มีคานิยมรวมกันขององคกรยังไมเกิดความชัดเจน 

5. นโยบายการบริหารจัดการดานทรัพยากร
บุคคลท่ีไมชัดเจน 

ดานบริการและผลผลิต (Service & Product : 
S2) 

1. คะแนนเฉล่ียผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนในระดับประถมศึกษาสูงกวาคาเฉล่ีย
ระดับประเทศ 

2. เด็กในเขตพื้นท่ีบริการไดเขาเรียน 100%  
3. มีสถานศกึษา ครู บุคลากร และนักเรียน         

ท่ีเปนตนแบบในดานตาง ๆ 
4. สถานศึกษามรีะบบดูแลชวยเหลือนักเรียน            

ท่ีมีประสิทธิภาพ ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการ
ชวยเหลือดูแลนักเรียน  

5. การใหบริการทางการศึกษา ครอบคลุม ท่ัวถึง
และมีคุณภาพ โดยจัดรูปแบบท่ีหลากหลาย เชน 
การศึกษาโดยครอบครัว สถานประกอบการ 
การศึกษาเด็กพิเศษเรียนรวม เปนตน 

ดานบริการและผลผลิต (Service & Product : 
S2) 

1. บุคลากรบางสวนยังไมใหความสำคัญกับ
ผูรับบริการ  

2. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตนในภาพรวมต่ำกวา
คาเฉล่ียระดับประเทศ 

3. การสงเสริมนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ 
ยังไมสามารถตอบสนองความตองพัฒนาตาม
ศักยภาพของเด็กเปนรายบุคคลไดอยางท่ัวถึง  

4. สถานศึกษาบางสวนมีผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายนอกระดับปรับปรุง 

5. คุณภาพของผูเรียนในแตละสถานศึกษา                   
มีความแตกตางกันมาก   

6. ผูเรียนทักษะในการคิดวิเคราะห การคิด
สังเคราะห  และคิดไตรตรองอยางมีวิจารณญาณ 
ต่ำกวาปาหมายระดับประเทศ 

7. ผลการวิจัยทางการศึกษา เพื่อพัฒนางาน 
ไมไดนำไปใชประโยชนเพื่อพัฒนาคุณภาพ 



14 
 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน  (Weakness) 
ดานครูและบุคลากร (Man : M1) 
1. สพป.สงขลา เขต 2 มีบุคลากรทุกกลุมงาน

เพียงพอตามกรอบอัตรากำลัง 
2. บุคลากรของสำนักงาน ผูบริหารและคร ู               

ในโรงเรียนไดรับการยอมรับ ซึ่งมีตัวชี้วัดจากการ
ประกวดระดับประเทศ หนวยงานภายนอก              
สงผลใหดำเนินงานบรรลุเปาหมายท่ีกำหนด                     
และมีประสิทธิภาพ 

3. สพป.สงขลา เขต ๒ มีการพัฒนาครแูละ
บุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ             
อยางตอเน่ือง 

ดานครูและบุคลากร (Man : M1) 
1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาบางสวน                   

มีหน้ีสิน ซึ่งเปนภาระตอการชำระและมีผล                 
ตอการปฏิบัติงานในหนาท่ี 

2. บุคลากรบางสวนไมปรับเปล่ียนเจตคติ และ
บทบาทในการทำงานทำใหการทำงานเกิดความ
ลาชา ไมมีจิตอาสาบริการขาดมนุษยสัมพันธในการ
ติดตอประสานงาน 

3. ครูและบุคลากรขาดความรู ทักษะ
ประสบการณ การใชเทคโนโลยี การบริหารจัดการ
ภาครัฐแนวใหม  มีบุคลากรบางสวนท่ีสอนไมตรง
ตามวิชาเอก 

4. โรงเรียนขนาดเล็กมีปญหาครูไมครบชั้น 
5. ครูมีภาระงานนอกเหนือจากการสอน              

จำนวนมาก เชน การรายงานขอมูล การจัดทำ
เอกสารทางการเงินและพัสดุ 

6. สพป.สงขลา เขต 2 มีอัตรากำลังคร ู              
ต่ำกวาเกณฑ 

ดานงบประมาณ (Money : M2) 
    1.  สามารถจัดสรรงบประมาณตามความจำเปน
ของสถานศึกษา และสถานศึกษาสามารถ
ดำเนินการได 
    2. การดูแลการเบิกจายเงินงบประมาณของ
โรงเรียนไดอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 
    3. การติดตามผลการใชจายงบประมาณ  
ดำเนินงานอยางตอเน่ือง ทำใหสถานศึกษาสามารถ
เบิกจายงบประมาณไดอยางถูกตอง ตามระเบียบ 
กฎหมาย  และขอบังคับ 
    4. ระบบการตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพ  
    5. บริการดวยความรวดเร็ว โปรงใส ตรวจสอบได 

6. การประสานการทำงานรวมกันระหวางกลุม
ในการบริหารงบประมาณ 

ดานงบประมาณ (Money : M2) 
  1.การใชงบประมาณบางโครงการขาด
ประสิทธิภาพ และเกิดผลลัพธไมเปนไป                     
ตามเปาหมาย 
  2. การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา              
สวนหน่ึง ยังขาดประสิทธิภาพ สืบเน่ืองจากมี
แผนการบริหารงบประมาณท่ีไมมีประสิทธิภาพ     
และใชจายงบประมาณไมเปนไปตามแผน 
  3. การบริหารงบประมาณเพือ่พัฒนาครู และ
บุคลากร ตองดำเนินการชวงปลายปงบประมาณ
เปนจำนวนมาก กอใหเกิดความยุงยากในการ
ดำเนินการ สงผลกระทบตอการจัดการเรียนการสอน 
   4. การระดมทรัพยากรจากภายนอก มีนอย 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดออน  (Weakness) 
ดานส่ือ/วัสดุ อุปกรณ (Materials : M3) 
  1. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีศักยภาพ
สามารถสืบคนไดสะดวก 
  2. การติดตอส่ือสารระหวางเขตพื้นท่ีและโรงเรียน
เปนไปดวยความสะดวก รวดเร็ว 

3. มีระบบสำนักงานอิเล็กทรอนิกส สามารถ             
เปนแบบอยางกับเขตพื้นท่ีอื่นๆ ได 

 
 

ดานส่ือ/วัสดุ อุปกรณ (Materials : M3) 
   1. การจัดสรรส่ือ วัสดุ อุปกรณ จากหนวยบังคับ
บัญชา บางรายการ ไมตรงกับความตองการ และ
ความจำเปนของโรงเรียน 
   2. การใชวัสดุอุปกรณยังไมมีประสิทธิภาพและ
เกิดความคุมคา สืบเน่ืองมาจากระบบการบริหาร
จัดการ 
   3. ส่ือ เทคโนโลยี อุปกรณการเรียนการสอน            
ยังไมเพียงพอและไดเรียนรูไมเทาเทียมกัน  
โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก 
   4. การใชทรัพยากรรวมกันยังมีนอย 

ดานการบริหารจัดการ (Management : M4) 
    1. มีเครือขายและทีมงานท่ีเขมแข็งและมี
คุณภาพ 
    2. บุคลากรทุกระดับในสำนักงานมีสวนรวม       
ในการบริหารจัดการและพัฒนาการศึกษา 
    3. มีการมอบอำนาจในการปฏิบัติงานให              
รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปฏิบัติ
ราชการแทนผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ทำใหลดขั้นตอนการปฏิบัติงานมีความ
สะดวกและรวดเร็ว 

  4. โรงเรียนมีการบริหารจัดการตามเชิงกลยุทธ        
มีการติดตามประเมินผล และรายงานผลการจัด
การศึกษา เผยแพรประชาสัมพนัธใหสาธารณชน
ไดรับทราบอยางท่ัวถึง 

ดานการบริหารจัดการ (Management : M4) 
   1. กระบวนการนิเทศ กำกบั ติดตาม เพื่อใหงาน
บรรลุผลตามเปาหมาย ยังไมเต็มประสิทธิภาพ 
   2. การจัดเก็บระบบฐานขอมูล สารสนเทศของ
โรงเรียนและสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาไม
ครบถวนสมบูรณ ขาดการบูรณาการขอมูล
สารสนเทศระหวางกลุมงานกอใหเกิดภาระกับ
โรงเรียน 
   3. การสงเสริมและการพฒันาขาดการวางแผน 
การปฏิบัติ การควบคุมติดตามประเมินผลอยาง
ตอเน่ือง 

 4. เครือขายสถานศึกษาไดรับมอบภารกิจ
นอกเหนือความจำเปนในบางครั้ง 
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สรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
ดานพฤติกรรมของผูรับบริการ (Customer 
Behaviors : C) ผูปกครองนักเรียน 
   1. ผูปกครองและสถานประกอบการเห็นความ 
สำคัญของการจัดการศึกษา 
   2. ผูปกครองและสถานประกอบการ มีความ              
พึงพอใจและเชื่อมั่นในการจัดการศึกษาของ              
สพป.สงขลา เขต 2  

3. ผูรับบริการมีความเชื่อมั่นในผลผลิตของ         
สพป.สงขลา เขต 2 

ดานพฤติกรรมของผูรับบริการ (Customer 
Behaviors : C) ผูปกครองนักเรียน 
   1. ผูปกครองท่ีมีฐานะปานกลางและฐานะดี   
นิยมสงบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียนท่ีมีความ
พรอม  
   2. ผูปกครองสวนใหญยังไมไดเขามามีสวนรวม
เน่ืองจากขาดความรูความเขาใจ ในการจัด
การศึกษาและภาวะเศรษฐกิจ 
   3. ผูปกครองท่ีมีรายไดนอยสงเสริม สนับสนุน
การเรียนรูของบุตรหลานยังไมเต็มท่ี และนักเรียน
ขาดความตระหนัก ในการศึกษาเลาเรียน 
   4. ผูปกครองบางสวนตองประกอบอาชีพ                
ไมมีเวลาดูแลบุตรหลานเทาท่ีควร 
   5. ผูปกครองและชุมชนไมเห็นดวยกับการรวม 
การเลิกโรงเรียนขนาดเล็ก 

ดานการเมืองและกฎหมาย (Political & Legal : 
P) 
    1. รัฐบาลและองคกรใหความสำคัญของการจัด
การศึกษาดวยการปฏิรูปการศกึษาท้ังระบบ 
ตลอดจนหลักสูตรท่ีเกี่ยวของ 
   2. กฎหมายไดกำหนดแนวทางการจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐานไวอยางชัดเจนมีกฎหมายรองรับ  
   3. รัฐบาลใหความสำคัญกับการศึกษาและมี
นโยบาย ที่ชัดเจนและสนับสนุนดานงบประมาณมากข้ึน 

4. กฎหมายไดมีการกระจายอำนาจทางการศึกษา
ใหกับองคคณะบุคคลทุกระดับ มีสวนรวมในการ
บริหารจัดการ 

ดานการเมืองและกฎหมาย (Political & Legal 
: P) 
   1. การเปล่ียนแปลงนโยบายดานการศึกษาของ
รัฐบาลในแตละสมัยทำใหขาดความตอเน่ืองของ
นโยบาย 
   2. กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ในบางเรื่องมี
ขอจำกัด ไมเอื้อตอการปฏิบัติงานและการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศกึษา   
   3. การบังคับใชกฎหมายยังไมไดถูกนำมาใช               
อยางจริงจัง 

 4. องคกรการปกครองสวนทองถิ่น ไมสามารถ
สนับสนุนการจัดการศึกษาไดเต็มท่ี   
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
ดานเศรษฐกิจ(Economic : E) 
   1. พื้นท่ีท่ีรับผิดชอบ เปนศูนยกลางของการ
ทองเท่ียว การศึกษา มแีหลงทุนและศูนยรวม
เศรษฐกิจ ท่ีเอื้อและสนับสนุนการจัดการศึกษา 
   2. สภาพพื้นท่ีท่ีรับผิดชอบเปนท่ีต้ังเปนประตู               
สูอาเซียนในภาคใตและเอื้อตอการประกอบอาชีพ                    
ท่ีหลากหลาย 
   3. ความหลากหลายของวัฒนธรรม เช้ือชาติ 
ศาสนา ท่ีเอื้อตอการจัดการศึกษา 
   4. มีแหลงทองเท่ียวท่ีสำคัญและระบบดูแลรักษา
ความปลอดภัย สรางความเชื่อมั่นใหกับนักทองเท่ียว  
ท่ีกอใหเกิดการกระจายรายไดสูภาคประชาชน 

5. ภาวะเศรษฐกิจภาพรวมอยูในระดับดีการลงทุน มี
แนวโนมไปในทิศทางท่ีดีสงผลตอการพฒันาคุณภาพชีวิต 

6. การคมนาคมสะดวก เอื้อตอการพฒันาและ 
จัดการศึกษา 
   7. องคกรภาคเอกชนตาง  ๆในพื้นท่ีใหการสนับ  
สนุนปจจัยการจัดการศกึษาใหกับโรงเรียนในสังกัด 

ดานเศรษฐกิจ(Economic : E) 
1. สภาพเศรษฐกิจท่ีถดถอยสงผลกระทบตอ                
การจัดการศึกษา 
2. การมรีายไดนอยของผูปกครอง ภาวะเศรษฐกิจ
ตกต่ำ สงผลกระทบตอการดูแลนักเรียนและการจัด
การศึกษา 
3. การเคล่ือนยายแรงงานเพื่อไปประกอบอาชีพ 
สงผลตอการดูแลนักเรียนและการจัดการศึกษา 

ดานสังคมและวัฒนธรรม (Social & Culture : S) 
   1.  เปนศูนยกลางการศกึษา มสีถาบันอุดมศึกษาหลาย
แหงท่ีใหการสนับสนุนการจัดการศึกษา และเปนทางเลือก
ทางการศึกษา 
   2. องคกรและชมุชน ใหความสำคัญกับการศึกษา               
มีสวนรวมสนับสนุนในการพฒันาการศึกษา 
   3. มีแหลงเรียนรู  และภูมิปญญาทองถิ่นท่ีหลากหลาย
ส่ิงแวดลอมท่ีสมบูรณเอื้อตอการเรียนรู 
4. สภาพภูมิศาสตรติดกับประเทศเพื่อนบาน ทำใหมี

โอกาสแลกเปล่ียนเรียนรูดานการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
 

ดานสังคมและวัฒนธรรม (Social & Culture : S) 
  1. ความเจริญทางวัตถุทำใหเด็กและเยาวชน              
ถูกทอดท้ิงมากขึ้นเส่ียงตอส่ิงเสพติดเพศสัมพันธ                    
โรคเอดส  และการทะเลาะวิวาท     
  2. พฤติกรรมการเลียนแบบของนักเรียน เชน                 
การใชจายฟุมเฟอย การเลนเกมส 
  3. ประชากรวัยเรียนลดลงสงผลตอคณุภาพและ
ความคุมคา ในการจัดการศึกษา 
  4. สังคมไรพรมแดน การรับวัฒนธรรมตางชาติ
เปนไปอยางรวดเร็ว กอใหเกิดการรับคานิยม ใหม ๆ  
ท่ีไมเหมาะสมทำใหเกิดพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค  
  5. สภาพสังคมมีแหลงบันเทิง มั่วสุมและปญหายา
เสพติด  มีแนวโนมเพิ่มมากขึ้น  สงผลตอพฤติกรรม
เส่ียงของเด็กและเยาวชนและเปนอุปสรรคตอการ
พัฒนาเด็กและเยาวชน 
6. สถานการณโรคอุบัติใหม (ไวรัสโคโรนา 2019) 

เปนอุปสรรคตอการดำเนินชีวิต รวมท้ังการจัดการ
เรียนการสอน 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
ดานเทคโนโลยีและส่ิงแวดลอม (Technology : T) 
   1. เปนแหลงวิทยาการดานเทคโนโลยีการส่ือสาร
และการใหบริการท่ีคลอบคลุมท้ังระบบ 
   2. ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีเปนปจจัย
สงผลตอการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการและ
การพัฒนาการศึกษา   
   3. การส่ือสารสามารถเชื่อมโยงติดตอกันได          
ท้ังภายใน ภายนอกประเทศเปนชองทางใหโรงเรียน
และผูปกครอง แสวงหาความรูไดอยางหลากหลาย               
มากข้ึน  
   4. องคกรภายนอกสนับสนุนดานเทคโนโลยี                
ทำให สถานศึกษามีอุปกรณดานเทคโนโลยีเพิ่มขึ้น 

5. การส่ือสารระหวางสำนักงานเขตพื้นท่ีกับ
โรงเรียน มีความสะดวก รวดเร็ว ทำใหเกิดความ
คลองตัวในการบริหารจัดการ 

ดานเทคโนโลยีและส่ิงแวดลอม (Technology : T) 
   1. การใชเทคโนโลยีของผูบริหาร ครู นักเรียน และ
ชุมชนบางสวน ขาดความรูความเขาใจ มีการเลียนแบบ 
มีพฤติกรรมฟุมเฟอย ขาดจริยธรรม โดยไมคำนึงถึง
คุณธรรมกอใหเกิดความเสียหายตอผูอื่น 
   2. ความเปล่ียนแปลงทางดานเทคโนโลยีเปนไป    
อยางรวดเร็วสงผลตอการลงทุนทางการศึกษา 
   3. การพัฒนาคนไมทันกับการเปล่ียนแปลง                
อยางรวดเร็วทางดานเทคโนโลยี  
   4. ระบบเครือขายอินเทอรเน็ตบางพื้นท่ียังไมเสถียร 



๑๙ 
 

สวนท่ี 2 
บริบทท่ีเก่ียวของกับการศึกษา 

 

พระบรมราโชบายดานการศึกษาในหลวงรัชกาลที่ 10 

   พระบรมราโชบายดานการศึกษาของสมเด็จพระเจาอยูหัววชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร 
การศึกษาตองมุงสรางพ้ืนฐานใหแกผูเรียน ๔ ดาน ดังนี้ 

1. มีทัศนคติท่ีถูกตองตอบานเมือง  
1) ความรูความเขาใจท่ีมีตอชาติบานเมือง 
2) ยึดม่ันในศาสนา   
3) ม่ันคงในสถาบันพระมหากษัตริย   
4) มีความเอ้ืออาทรตอครอบครัวและชุมชนของตน 

2. มีพ้ืนฐานชีวิตท่ีม่ันคง – มีคุณธรรม 
1) รูจักแยกแยะสิ่งท่ีผิด-ชอบ /ชั่ว-ดี   
2) ปฏิบัติแตสิ่งท่ีชอบ สิ่งท่ีดีงาม   
3) ปฏิเสธสิ่งท่ีผิด สิ่งท่ีชั่ว   
4) ชวยกันสรางคนดีใหแกบานเมือง 

3. มีงานทำ - มีอาชีพ  
1) การเลี้ยงดูลูกหลานในครอบครัว หรือการฝกฝนอบรมในสถานศึกษาตองมุงให 

เยาวชน รักงาน สูงาน ทำจนงานสำเร็จ 
2) การฝกฝนอบรมท้ังในหลักสูตรและนอกหลักสูตรตองมีจุดมุงหมายใหผูเรียน 

ทำงานเปนและมีงานทำในท่ีสุด 
3) ตองสนับสนุนผูสำเร็จหลักสูตร มีอาชีพ มีงานทำ จนสามารถเลี้ยงตนเองและครอบครัว 

4. เปนพลเมืองดี  
1) การเปนพลเมืองดีเปนหนาท่ีของทุกคน   
2) ครอบครัว – สถานศึกษาและสถานประกอบการตองสงเสริมใหทุกคนมีโอกาส 

ทำหนาท่ีเปนพลเมืองด ี  
3) การเปนพลเมืองดี คือ “เห็นอะไรท่ีจะทำเพ่ือบานเมืองไดก็ตองทำ” เชนงานอาสาสมัคร 

งานบำเพ็ญประโยชน งานสาธารณกุศลใหทำดวยความมีน้ำใจ และความเอ้ืออาทร 

ความสอดคลองกับแผน 3 ระดับ 
   มติคณะรัฐมนตรีจากการประชุมวันท่ี 4 ธันวาคม 2560 เห็นชอบการจำแนกแผนออกเปน 
3 ระดับ ไดแก 
   แผนระดับท่ี 1 ยุทธศาสตรชาติ เปนเปาหมายการพัฒนาประเทศ ใชเปนกรอบในการจัดทำ            
แผนตาง ๆ ใหสอดคลองและบูรณาการกัน 

แผนระดับท่ี 2 ไดแก แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
แหงชาติ และ นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ 

  แผนระดับท่ี 3 หมายถึง แผนท่ีจัดทำข้ึนเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของแผนระดับท่ี 1 และ 
2 ใหบรรลุเปาหมายท่ีกำหนดไว หรือจัดข้ึนตามท่ีกฎหมายกำหนด หรือจัดทำข้ึนตามพันธกรณีหรืออนุสัญญา
ระหวางประเทศ  

 



๒๐ 
 

แผนระดับที่ 1  

ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ.2561 - 2580)  

   วิสัยทัศนประเทศไทย 
“ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตาม            

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเปนคติพจนประจำชาติวา “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” เพ่ือสนองตอบ            
ตอผลประโยชนแหงชาติ  

  ความ ม่ันคง  หมายถึง การมีความ ม่ันคงปลอดภั ยจากภั ยและการเปลี่ ยนแปลง                            
ท้ังภายในประเทศและภายนอกประเทศในทุกระดับ ท้ังระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปจเจกบุคคล 
และมีความม่ันคงในทุกมิติ  

  ความม่ังคั่ง หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอยางตอเนื่องและมีความยั่งยืน
จนเขาสูกลุมประเทศรายไดสูง ความเหลื่อมล้ำของการพัฒนาลดลง ประชากรมีความอยูดี มีสุขไดรับ
ผลประโยชนจากการพัฒนาอยางเทาเทียมกันมากข้ึน และมีการพัฒนาอยางท่ัวถึงทุกภาคสวน มีคุณภาพชีวิต
ตามมาตรฐานขององคการสหประชาชาติ  

  ความย่ังยืน หมายถึง การพัฒนาท่ีสามารถสรางความเจริญ รายได และคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนใหเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง  

  โดยมีเปาหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจ
พัฒนาอยางตอเนื่อง สังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติย่ังยืน”  โดยยกระดับศักยภาพของประเทศ                       
ในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ สรางโอกาสและความ
เสมอภาคทางสังคม สรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และมีภาครัฐของประชาชน                 
เพ่ือประชาชนและประโยชนสวนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ ประกอบดวย 

1) ความอยูดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย 
2) ขีดความสามารถในการแขงขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได 
3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ 
4) ความเทาเทียมและความเสมอภาคของสังคม  

         5) ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดลอม และความยั่งยืนของ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

          6) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเขาถึงการใหบริการของภาครัฐ 
   ประเด็นยุทธศาสตรชาติ 

    1. ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง มีเปาหมายการพัฒนาท่ีสำคัญ คือ ประเทศชาติม่ันคง 
ประชาชนมีความสุข เนนการบริหารจัดการสภาวะแวดลอมของประเทศใหมีความม่ันคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย 
และมีความสงบเรยีบรอยในทุกระดับ  

    2. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน มีเปาหมายการพัฒนา               
ท่ีมุงเนนการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพ้ืนฐานแนวคิด 3 ประการ ไดแก (1) “ตอยอดอดีต” 
(2) “ปรับปจจุบนั” (3) “สรางคุณคาใหมในอนาคต”  

  3. ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย มีเปาหมาย              
การพัฒนาท่ีสำคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความ
พรอมท้ังกาย ใจ สติปญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบดานและมีสุขภาวะท่ีดีในทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะรับผิดชอบ
ตอสังคมและผูอ่ืน  
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  4. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเปาหมายการ
พัฒนาท่ีสำคัญท่ีใหความสำคัญกับการดึงเอาพลังของภาคสวนตาง ๆ ท้ังภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชน
ทองถ่ิน มารวมขับเคลื่อน  

  5. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม               
มีเปาหมาย การพัฒนาท่ีสำคัญเพ่ือนำไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนในทุกมิติ  

  6. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ           
มีเปาหมาย การพัฒนาท่ีสำคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐท่ียึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและ
ประโยชนสวนรวม” โดยภาครัฐตองมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหนวยงานของรัฐ            
ที่ทำหนาที่ในการกำกับหรือในการใหบริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแขงขัน มีสมรรถนะสูง ยึดหลัก             
ธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานใหมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และพรอมท่ี
จะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา  

  ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง 
    เปาหมาย 
      1. ประชาชนอยูดี กินดี และมีความสุข 
     2. บานเมืองมีความม่ันคงในทุกมิติและทุกระดับ 
      3. กองทัพ หนวยงานดานความม่ันคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีความพรอม
ในการปองกันและแกไขปญหาความม่ันคง 
      4. ประเทศไทยมีบทบาทดานความม่ันคงเปนท่ีชื่นชมและไดรับการยอมรับโดยประชาคม
ระหวางประเทศ 
     5. การบริหารจัดการความม่ันคงมีผลสำเร็จท่ีเปนรูปธรรมอยางมีประสิทธิภาพ 
      ตัวช้ีวัด 
      1. ความสุขของประชากรไทย  
      2. ความม่ันคงปลอดภัยของประเทศ 
     3. ความพรอมของกองทัพ หนวยงานดานความม่ันคง และการมีสวนรวมของภาครัฐ 
ภาคเอกชนและภาคประชาชนในการปองกันและแกไขปญหาความม่ันคง 
      4. บทบาทและการยอมรับในดานความม่ันคงของไทยในประชาคมระหวางประเทศ 
      5. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองครวม  
      ประเด็นยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง 
      1. การรักษาความสงบภายในประเทศ  
      2. การปองกันและแกไขปญหาท่ีมีผลกระทบตอความม่ันคง  
      3. การพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบตอความม่ันคงของชาติ  
      4. การบูรณาการความรวมมือดานความม่ันคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองคกรภาครัฐ                
และท่ีมิใชภาครัฐ  
      5. การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองครวม  
 

  ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
  เปาหมาย 

    1. ประเทศไทยเปนประเทศท่ีพัฒนาแลว เศรษฐกิจเติบโตอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
      2. ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงข้ึน 
 



๒๒ 
 

      ตัวช้ีวัด 
  1. รายไดประชาชาติ การขยายตัวของผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศและการกระจายรายได 

    2. ผลิตภาพการผลิตของประเทศ ท้ังในปจจัยการผลิตและแรงงาน  
     3. การลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา 

   4.  ความสามารถในการแขงขันของประเทศ  
    ประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

   1. การเกษตรสรางมูลคา  
   2. อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต  
   3. สรางความหลากหลายดานการทองเท่ียว  
   4. โครงสรางพ้ืนฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก  
   5. พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผูประกอบการยุคใหม  

   ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
  เปาหมาย 
  1. คนไทยเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ พรอมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ 
  2. สังคมไทยมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือและสนับสนุนตอการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต 
  ตัวช้ีวัด 
  1. การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเปนอยูท่ีดีของคนไทย 
  2.  ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 
  3.  การพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย 

  ประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
 1. การปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม   
 2. การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต    
 3. ปฏิรูปกระบวนการเรยีนรูท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑  
 4. การตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยท่ีหลากหลาย  
 5. การเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะท่ีดี  
 6. การสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
 7. การเสริมสรางศักยภาพการกีฬาในการสรางคุณคาทางสังคมและพัฒนาประเทศ  

 ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
 เปาหมาย 
 1. สรางความเปนธรรม และลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ  
 2. กระจายศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ิมโอกาสใหทุกภาคสวนเขามาเปน

กำลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ  
 3. เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนทองถ่ินในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการตนเอง

เพ่ือสรางสังคมคุณภาพ 
  ตัวช้ีวัด 

   1.  ความแตกตางของรายไดและการเขาถึงบริการภาครัฐระหวางกลุมประชากร 
  2.  ความกาวหนาของการพัฒนาคน 
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 3.  ความกาวหนาในการพัฒนาจังหวัดในการเปนศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคมและ
เทคโนโลย ี

 4.  คุณภาพชีวิตของประชากรสูงอายุ 
  ประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

 1. การลดความเหลื่อมล้ำ สรางความเปนธรรมในทุกมิติ 
 2. การกระจายศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
 3. การเสริมสรางพลังทางสังคม 
 4. การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนทองถ่ินในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการตนเอง 

 ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
 เปาหมาย 
 1. อนุรักษและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม ใหคนรุนตอไปไดใช 

อยางยั่งยืน มีสมดุล 
 2. ฟนฟูและสรางใหมฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เพ่ือลดผลกระทบทางลบจาก

การพัฒนาสังคมเศรษฐกิจของประเทศ 
 3. ใชประโยชนและสรางการเติบโต บนฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหสมดุลภายใน

ขีดความสามารถของระบบนิเวศ  
 4. ยกระดับกระบวนทัศน เพ่ือกำหนดอนาคตประเทศดานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม  

และวัฒนธรรม บนหลักของการมีสวนรวม และธรรมาภิบาล 
 ตัวช้ีวัด 
 1. พ้ืนท่ีสีเขียวท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม   
 2. สภาพแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติท่ีเสื่อมโทรมไดรับการฟนฟู 
 3. การเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
 4. ปริมาณกาซเรือนกระจก มูลคาเศรษฐกิจฐานชีวภาพ 
 ประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
 1. สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว  
 2. สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล  
 3. สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมท่ีเปนมิตรตอสภาพภูมิอากาศ  
 4. พัฒนาพ้ืนท่ีเมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุงเนนความเปนเมือง 

ท่ีเติบโตอยางตอเนื่อง  
 5. พัฒนาความม่ันคงน้ำ พลังงาน และเกษตรท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม  
 6. ยกระดับกระบวนทัศนเพ่ือกำหนดอนาคตประเทศ  

 ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 เปาหมาย 
 1. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานท่ีมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม ตอบสนองความ

ตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส  
 2. ภาครัฐมีขนาดท่ีเล็กลง พรอมปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
 3. ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 4. กระบวนการยุตธิรรม เปนไปเพ่ือประโยชนตอสวนรวมของประเทศ  



๒๔ 
 

 ตัวช้ีวัด 
 1. ระดับความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการสาธารณะของภาครัฐ 
 2. ประสิทธิภาพของการบริการภาครัฐ 
 3. ระดับความโปรงใส การทุจริต ประพฤติมิชอบ 
 4. ความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม 
 ประเด็นยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 1. ภาครัฐท่ียึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตอบสนองความตองการ และใหบริการอยางสะดวก

รวดเร็ว โปรงใส  
 2. ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายและเชื่อมโยง 

การพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนท่ี  
 3. ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ สงเสริมใหประชาชนและทุกภาคสวนมีสวนรวม

ในการพัฒนาประเทศ  
 4. ภาครัฐมีความทันสมัย  
 5. บุคลากรภาครัฐเปนคนดีและเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง 

มุงม่ัน และเปนมืออาชีพ  
 6. ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

7. กฎหมายมีความสอดคลองเหมาะสมกับบริบทตาง ๆ และมีเทาท่ีจำเปน  
8. กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติตอประชาชนโดยเสมอภาค  
 

แผนระดับที่ 2  
1. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ.2566-2580) (ฉบับแกไขเพ่ิมเติม) 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) (ฉบับแกไขเพ่ิมเติม) เปนแผนแมบท
ภายใตยุทธศาสตรชาติท่ีไดมีการแกไขเพ่ิมเติมใหมีความสอดคลองกับบริบทและสถานการณ  ในการพัฒนา
ประเทศท่ีเปนปจจุบัน ซ่ึงเปนการดำเนินการตามท่ีกำหนดในพระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตรชาติ             
พ.ศ.๒๕๖๐ ท่ีบัญญัติใหสามารถแกไขเพ่ิมเติมแผนแมบทฯ ใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลง หรือความจำเปน
ของประเทศได โดยไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการยุทธศาสตรชาติและคณะรัฐมนตรีแลว เม่ือวันท่ี ๑๗ 
มกราคม ๒๕๖๖ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) (ฉบับแกไขเพ่ิมเติม) ยังคงจำนวน 
๒๓ ประเด็น โดยเปนแผนระดับท่ี ๒ ท่ีมีผลผูกพันใหทุกหนวยงานของรัฐท่ีเก่ียวของตองแปลงไปสูการปฏิบัติ
รวมกันอยางบูรณาการ รวมท้ังการจัดทำงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณตองสอดคลองกับแผนแมบทฯ 
เพ่ือบรรลุผลลัพธตามเปาหมายท่ีกำหนดไวไดอยางเปนรูปธรรม ไดแก (๑) ความม่ันคง (๒) การตางประเทศ                 
(๓) การเกษตร (๔) อุตสาหกรรรมและบริการแหงอนาคต (๕) การทองเท่ียว (๖) พ้ืนท่ีและเมืองนาอยูอัจฉริยะ                
(๗) โครงสรางพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส และดิจิทัล (๘) ผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม               
ยุคใหม (๙) เขตเศรษฐกิจพิเศษ (๑๐) การปรับเปลี่ยนคานิยม และวัฒนธรรม (๑๑) ศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 
(๑๒) การพัฒนาการเรียนรู (๑๓) การเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะท่ีดี (๑๔) ศักยภาพการกีฬา (๑๕) พลัง              
ทางสังคม (๑๖) เศรษฐกิจฐานราก (๑๗) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม (๑๘) การเติบโตอยางยั่งยืน 
(๑๙) การบริหารจัดการน้ำท้ังระบบ (๒๐) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  (๒๑) การตอตาน               
การทุจริตและประพฤติมิชอบ (๒๒) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม และ (๒๓) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
โดยไดมีการปรับตัวชี้วัดของแผนยอยใหสามารถสะทอนเปาหมายไดอยางชัดเจน ครอบคลุม และเปนรูปธรรม  
มากข้ึน ปรับปรุงแนวทางการพัฒนาใหมีความสอดคลองกับบริบทการพัฒนาประเทศท่ีเปลี่ยนแปลงไป และ
ครอบคลุมกับองคประกอบและปจจัยของหวงโซคุณคาแหงประเทศไทย 



๒๕ 
 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นท่ีเกี่ยวของ    
ประเด็นท่ี 1 ความม่ันคง 
สวนท่ี 1 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) (ฉบับแกไขเพ่ิมเติม)  

ประเด็น (๐๑) ความม่ันคง กำหนดแผนยอยไว ๕ แผนยอย ดังนี้ 
๑) การรักษาความสงบภายในประเทศ เพ่ือสรางความสงบใหเกิดข้ึนในประเทศชาติบานเมือง 

เอ้ือตอการบริหารและพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรชาติและนโยบายท่ีกำหนด สังคมมีความเขมแข็งสามัคคี
ปรองดอง ประชาชนอยูดี กินดี และมีความสุข โดยมีแนวคิดในการดำเนินการท่ีสำคัญ คือ การสรางความ
ม่ันคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน สรางความรักความสามัคคี ความสำนึกจงรักภักดี และ ความภาคภูมิใจ           
ในชาติ ใหเกิดข้ึนกับประชาชนทุกหมูเหลา ขณะเดียวกันก็สงเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตย              
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขท่ีมีเสถียรภาพและธรรมาภิบาล เห็นแกประโยชนของประเทศชาติ
เหนือกวาประโยชนสวนตน ตลอดถึงการพัฒนาปรับปรุงกลไกการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพอยางเปน
รูปธรรม ท้ังนี้ แผนยอยดานนี้จะรองรับประเด็นภายใตยุทธศาสตรชาติ  ดานความม่ันคง ๔ ประเด็น ไดแก              
(๑) การพัฒนาและเสริมสรางคนในทุกภาคสวนใหมีความเขมแข็งมีความพรอมตระหนักในเรื่องความม่ันคง 
และมีสวนรวมในการแกไขปญหา (๒) การพัฒนาและเสริมสรางความจงรักภักดีตอสถาบันหลักของชาติ            
(๓) การพัฒนาและเสริมสรางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขท่ีมี
เสถียรภาพและมีธรรมาภิบาล เห็นแกประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และ (๔) การ
พัฒนาและเสริมสรางกลไกท่ีสามารถปองกันและขจัดสาเหตุของประเด็นปญหาความม่ันคงท่ีสาคัญ สำหรับ
แนวทางการพัฒนาท่ีสำคัญ รวมท้ังสิ้น ๔ แนวทาง ประกอบดวย (๑) การเสริมสรางความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสิน และความม่ันคงของมนุษย (๒) การเสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติภายใตการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข (๓) การพัฒนาการเมือง และ (๔) การสราง
ความสามัคคีปรองดองของ คนในชาติ 

๒) การปองกันและแกไขปญหาท่ีมีผลกระทบตอความม่ันคง เพ่ือเรงรัดดำเนินการแกไข
ปญหาดานความม่ันคงท่ีมีอยูในปจจุบันอยางจริงจัง ใหหมดไปในท่ีสุด พรอมท้ังพัฒนากลไกเฝาระวัง  
แจงเตือนปองกัน และแกไขปญหาดานความม่ันคง ท่ีอาจจะเกิดข้ึนใหมอยางเปนรูปธรรม รวมถึงพิทักษรักษา
ไวซ่ึงสถาบันพระมหากษัตริย เอกราช อธิปไตย บูรณภาพแหงอาณาเขตและเขตท่ีประเทศไทยมีสิทธิอธิปไตย
เกียรติภูมิและผลประโยชนของชาติ ความม่ันคงของรัฐ และความสงบเรียบรอยของประชาชนและการพัฒนา
ประเทศ ตามท่ีบัญญัติไวในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย โดยมีแนวคิดในการดำเนินการท่ีสำคัญ คือ             
การวิเคราะหและระบุสาเหตุท่ีแทจริงของปญหาในแตละเรื่องใหชัดเจน วางแผนบูรณาการในการแกไขปญหา
ตามลำดับความเรงดวนของปญหา มีการติดตามตรวจสอบท่ีเปนรูปธรรม ตลอดจนพัฒนากลไกในการเฝาระวัง
แจงเตือน ปองกัน และแกไขปญหา ท้ังท่ีมีอยูในปจจุบันและอาจจะเกิดข้ึนใหม ใหชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 
ท้ังนี้ แผนยอยดานนี้จะรองรับประเด็นภายใตยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง ๔ ประเด็น ไดแก (๑) การแกไข
ปญหาความม่ันคงในปจจุบัน  (๒) การติดตาม เฝาระวัง ปองกัน และแกไขปญหาท่ีอาจอุบัติ ข้ึนใหม                
(๓) การสรางความปลอดภัยและความสันติสุขอยางถาวรในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต และ (๔) การรักษา
ความม่ันคงและผลประโยชนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท้ังทางบกและทางทะเล โดยมีแนว
ทางการพัฒนาท่ีสำคัญ รวมท้ังสิ้น ๑๖ แนวทาง ประกอบดวย (๑) การปองกันและปราบปรามยาเสพติด             
(๒) การปองกันและแกไขปญหาความม่ันคงทางไซเบอร (๓) การปองกันและแกไขปญหาการคามนุษย (๔) การ
บริหารจัดการผูหลบหนีเขาเมือง (๕) การปองกันและแกไขปญหาการกอการราย (๖) การปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย  (๗) การปองกันและแกไขปญหาอาชญากรรมขามชาติ (๘) การเฝาระวังและปองกันประเด็นทาง
เศรษฐกิจท่ีมีผลกระทบตอความม่ันคง (๙) การปองกันและแกไขปญหาความไมสงบในจังหวัดชายแดนภาคใต  



๒๖ 
 

(๑๐) การรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร (๑๑) การรักษาความม่ันคงและผลประโยชนของชาติ 
พ้ืนท่ีชายแดน (๑๒) การรักษาความม่ันคงและผลประโยชนของชาติทางทะเล (๑๓) การพัฒนาประเทศ 
เพ่ือความม่ันคงและชวยเหลือประชาชน (๑๔) การพิทักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
(๑๕) แผนตำบล ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน และ (๑๖) การแกไขปญหาความม่ันคงเฉพาะกรณี 

๓) การพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบตอความม่ันคง     
ของชาติ เพ่ือยกระดับขีดความสามารถของกองทัพและหนวยงานดานความม่ันคงท้ังระบบของประเทศ 
ใหมีความพรอมในการปองกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ สามารถติดตาม แจงเตือน ปองกัน แกไขปญหา
และรับมือกับภัยคุกคาม รวมท้ังปญหาท่ีอาจกระทบตอความม่ันคงในทุกมิติ ทุกรูปแบบ และทุกระดับความ
รุนแรง ตลอดถึงสามารถพิทักษรักษาไวซ่ึงสถาบันพระมหากษัตริย เอกราช อธิปไตย บูรณภาพแหงอาณาเขต
และเขตท่ีประเทศไทยมีสิทธิอธิปไตย เกียรติภูมิและผลประโยชนของชาติ ความม่ันคงของรัฐ และความสงบ
เรียบรอยของประชาชน และการพัฒนาประเทศ ไดตามท่ีบัญญัติไวในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย   
อยางมีประสิทธิภาพตามบทบาทหนาท่ีท่ีกำหนด โดยมีแนวคิดในการดำเนินการท่ีสำคัญคือพัฒนาระบบงาน
ดานการขาวกรองใหมีประสิทธิภาพ สามารถติดตามแจงเตือน ระงับยับยั้ง ปองกันปญหาและภัยคุกคามได
อยางมีประสิทธิภาพ กอนจะเกิดแหตุการณ หรือเหตุการณจะลุกลามตอไป ในขณะเดียวกัน จะตองมีแผน            
ในการพัฒนาศักยภาพกองทัพ และหนวยงานดานความม่ันคง ท้ังคน เครื่องมือ/ยุทโธปกรณ แผนปฏิบัติการ
ตลอดจนการฝกและระบบการบริหารจัดการใหมีความพรอมอยางเพียงพอ และเปนรูปธรรม ในการเผชิญกับ
ภัยคุกคามตาง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน เชน ภัยจากการกอการราย อาชญากรรมขามชาติ ตลอดจนสาธารณภัยและภัย
พิบัติตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ พรอมท้ังจัดทำแนวทางในการบริหารจัดการ และ/หรือแผนปฏิบัติการ         
ในการเผชิญกับภัยคุกคามแตละมิติใหเปนรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ แผนยอยดานนี้จะรองรับประเด็น
ภายใตยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง ๓ ประเด็น ไดแก (๑) การพัฒนาระบบงานขาวกรองแหงชาติแบบบูรณาการ
อยางมีประสิทธิภาพ (๒) การพัฒนาและผนึกพลังอำนาจแหงชาติ กองทัพและหนวยงานความม่ันคง รวมท้ัง
ภาครัฐและภาคประชาชน ใหพรอมปองกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ และเผชิญกับภัยคุกคามไดทุกมิติ            
ทุกรูปแบบและทุกระดับ และ (๓) การพัฒนาระบบเตรียมพรอมแหงชาติและการบริหารจัดการภัยคุกคามใหมี
ประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางการพัฒนาท่ีสำคัญ รวมท้ังสิ้น ๕ แนวทาง ประกอบดวย (๑) การพัฒนาระบบงาน
ขาวกรองแบบบูรณาการ (๒) การพัฒนาระบบการเตรียมพรอมแหงชาติ  (๓) การพัฒนาศักยภาพของประเทศ
ดานความม่ันคง (๔) การปกปองอธิปไตยและผลประโยชนของชาติ และ (๕) การเสริมสรางความสัมพันธและ
ความรวมมือทางการทหารกับประเทศเพ่ือนบาน มิตรประเทศและองคการนานาชาติ 

๔) การบูรณาการความรวมมือดานความม่ันคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมท้ังองคกร
ภาครัฐและมิใชภาครัฐ เพ่ือสรางความสงบ สันติสุข ความม่ันคงและความเจริญกาวหนาใหกับประเทศชาติ 
ภูมิภาค และโลก อยางยั่งยืน ตลอดถึงใหสามารถรวมกันปองกันและแกไขปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนดวยแนวทางสันติ
วิธีอยางยั่งยืน โดยมีแนวคิดในการดำเนินการท่ีสำคัญ คือ อาศัยการสรางปฏิสัมพันธท่ีดีในทุกระดับและทุกดาน
กับนานาประเทศ สงเสริมความเปนปกแผนของประชาคมอาเซียน พรอมยึดม่ันในหลักความเปนแกนกลาง 
ของอาเซียนอยางตอเนื่องและจริงจัง รวมไปถึงการเสริมสรางความรวมมือกับทุกประเทศใหการดำเนินการ 
ตาง ๆ เปนไปตามหลักกฎหมายและหลักการสากล บนพ้ืนฐานของความสัมพันธท่ีดีระหวางประเทศ ท้ังนี้  
แผนยอยดานนี้จะรองรับประเด็นภายใตยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง ๒ ประเด็น ไดแก (๑) การเสริมสราง
และรักษาดุลยภาพสภาวะแวดลอมระหวางประเทศ และ (๒) การเสริมสรางและธำรงไวซ่ึงสันติภาพและ            
ความม่ันคงของภูมิภาค สำหรับแนวทางการพัฒนาท่ีสำคัญ รวมท้ังสิ้น ๓ แนวทาง ประกอบดวย (๑) การเสริมสราง
และรักษาดุลยภาพสภาวะแวดลอมระหวางประเทศ (๒) การเสริมสรางและธำรงไวซ่ึงสันติภาพและความม่ันคง
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ของภูมิภาค และ (๓) การรวมมือทางการพัฒนากับประเทศเพ่ือนบาน ภูมิภาค โลก รวมถึงองคกรภาครัฐและ     
ท่ีมิใชภาครัฐ 

๕) การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองครวม มีวัตถุประสงค เพ่ือใหมีกลไก
ในการแกไขปญหา ตลอดจนขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคงท่ีเปนรูปธรรม โดยมีแนวคิดในการ
ดำเนินการท่ีสำคัญ คือ การปรับโครงสราง บทบาท อำนาจหนาท่ี และระบบการบริหารจัดการของสำนักงาน
สภาความม่ันคงแหงชาติ กองอำนวยการรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน.) และศูนย
อำนวยการรักษาผลประโยชนของชาติทางทะเล (ศรชล.) ใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน ท้ังนี้ แผนยอยดานนี้             
จะรองรับประเด็นภายใตยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง ๓ ประเด็น ไดแก (๑) การพัฒนากลไกใหพรอม
สำหรับการติดตาม เฝาระวัง แจงเตือน ปองกัน และแกไขปญหาความม่ันคงแบบองครวมอยางเปนรูปธรรม  
(๒) การบริหารจัดการความม่ันคงใหเอ้ืออำนวยตอการพัฒนาประเทศในมิติอ่ืน ๆ และ (๓) การพัฒนากลไก
และองคกรขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง สำหรับแนวทางการพัฒนาท่ีสำคัญ รวมท้ังสิ้น ๓ แนวทาง 
ประกอบดวย (๑) การบูรณาการกลไกการบริหารจัดการความม่ันคง (๒) การบูรณาการขอมูลดานความม่ันคง 
และ (๓) การขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง 

สวนท่ี 2 เปาหมายและตัวช้ีวัดของเปาหมายระดับประเด็น (๐๑) ความม่ันคง 
รหัส 

เปาหมาย เปาหมาย ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

ป 2566 - 
2570 

ป 2571 - 
2575 

ป 2576 - 
2580 

010001 ประเทศชาติมีความม่ันคง 
ในทุกมิติ และทุกระดับ
เพ่ิมข้ึน 

ดัชนีสันติภาพโลก 
(คะแนน ภายในป 
๒๕๗๐/๒๕๗๕/๒๕๘๐) 

ไมเกิน 
1.89 

ไมเกิน  
1.73 

ไมเกิน  
1.57 

010002 ประชาชนอยูดี กินดี และ 
มีความสุขดีข้ึน 

ดัชนีชี้วัดความสุขโลก 
(อันดับของโลก ภายในป 
2๕๗๐/๒๕๗๕/๒๕๘๐) 

ไมเกิน  
30  

ไมเกิน  
20 

ไมเกิน  
20 

สวนท่ี 3 แผนยอยของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (๐๑) ความม่ันคง   
โดยมีแนวทางการพัฒนา 5 แผนยอย และแผนยอยท่ีเก่ียวของกับกระทรวงศึกษาธิการ ไดแก   

แผนยอยท่ี ๑  การรักษาความสงบภายในประเทศ 
มีเปาหมายเพ่ือใหประชาชนมีความม่ันคง ปลอดภัยในชีวิต และทรัพยสินเพ่ิมข้ึน เพ่ือให 

คนไทยมีความจงรักภักดี ซ่ือสัตย พรอมธำรงรักษาไวซ่ึงสถาบันหลักของชาติ สถาบันศาสนาเปนท่ีเคารพ  
ยึดเหนี่ยวจิตใจของคนไทยสูงข้ึน และมีเปาหมายเพ่ือใหการเมืองมีเสถียรภาพ และธรรมาภิบาลสูงข้ึน  
การรักษาความสงบภายในประเทศ เปนการเสริมสรางความสงบเรียบรอยและสันติสุขให เกิด ข้ึน 
กับประเทศชาติบานเมือง ใหสถาบันหลักมีความม่ันคงเปนจุดศูนยรวมจิตใจอยางยั่งยืน ประชาชนอยูดีมีสุข     
มีความม่ันคงปลอดภัยท้ังในชีวิตและทรัพยสิน สังคมมีความเขมแข็ง สามัคคีปรองดองและเอ้ือเฟอเผื่อแผกัน
พรอมท่ีจะรวมแก ไขปญหาของชาติ มีการพัฒนาเสริมสรางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข ท่ีมีเสถียรภาพและมีธรรมาภิบาล มีการพัฒนาและเสริมสรางกลไก 
ท่ีสามารถปองกันและขจัดสาเหตุของประเด็นปญหาความม่ันคงท่ีสำคัญ เพ่ือใหประเทศชาติมีกลไก
เฉพาะเจาะจงท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถแกไขตนเหตุท่ีเปนรากเหงาของปญหาภายในประเทศท้ังปวงใหหมดไป
อยางแทจริง โดยมีกองอำนวยการรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน.) เปนเจาภาพการ
ดำเนินการในภาพรวม 



๒๘ 
 

ท้ังนี้ เพ่ือใหการรักษาความสงบภายในประเทศบรรลุวัตถุประสงคตามแนวความคิดในการ
ดำเนินการท่ีกำหนด จึงไดมีการจัดทางแนวทางการพัฒนาข้ึนรองรับ จำนวน ๔ แนวทาง โดยมีรายละเอียด 
การดำเนินการของแตละแนวทางการพัฒนา รวมถึงเปาหมายและตัวชี้วัด ดังตอไปนี้ 

1.1 เปาหมายและตัวช้ีวัดของแผนแมบทยอย การรักษาความสงบภายในประเทศ 
รหัส 

เปาหมาย เปาหมาย ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

ป 2566 
- 2570 

ป 2571 
- 2575 

ป 2576 
- 2580 

010101 ประชาชนมีความมัน่คง
ปลอดภัย ในชีวติ และทรัพยสิน
เพิ่มข้ึน 

ดัชนีสทิธิมนษุยชน 
และหลักนิติธรรม 
(คะแนน ภายในป 
๒๕๗๐/๒๕๗๕/ 
๒๕๘๐) 

ไมเกิน 
 6 

ไมเกิน 
5.5 

ไมเกิน 
5.5 

010102 คนไทยมีความจงรักภักด ี
ซื่อสัตย พรอมธำรงรักษาไวซึ่ง
สถาบนัหลักของชาติ สถาบนั
ศาสนาเปนที่เคารพ ยึดเหนี่ยว
จิตใจของคนไทยสงูข้ึน 

ดัชนีสถาบนัหลัก 
(คะแนน ภายในป 
๒๕๗๐/๒๕๗๕/2580 

ไมนอยกวา 
85 

ไมนอยกวา 
90 

ไมนอยกวา 
95 

010103 การเมืองมีเสถียรภาพและ 
ธรรมาภิบาลสูงข้ึน 

ดัชนีเสถียรภาพทาง
การเมือง (คะแนน 
ภายในป ๒๕๗๐/
๒๕๗๕/2580 

ไมนอยกวา  
0 

ไมนอยกวา  
0.5 

ไมนอยกวา  
1 

  ดัชนีการมีสทิธิ์ มีเสียง
ของประชาชนและ
ภาระรับผิดชอบ 
(คะแนน ภายในป 
๒๕๗๐/๒๕๗๕/2580 

ไมนอยกวา  
0 

ไมนอยกวา  
0.5 

ไมนอยกวา  
1 

 

แนวทางการพัฒนา 
๑) เสริมสรางความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินและความม่ันคงของมนุษย มุงใช

เทคโนโลยี และการบังคับใชกฎหมายเพ่ือแกไขปญหาอาชญากรรมปญหาการจราจร ปญหาความรุนแรง             
ในสังคม โดยมุงเนนการปลูกจิตสำนึก และเสริมสรางความเปนพลเมือง ซ่ึงถือเปนพ้ืนฐานสำคัญในการแกไข
ปญหาดานความม่ันคงของมนุษยในระยะยาว รวมท้ังใชหลักการแกไขปญหาแบบบูรณาการ เพ่ือใหสามารถ
ดำเนินการแกไขรวมกับทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังยังเปนการสนับสนุนยุทธศาสตรชาติ
ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ในดาน อยูดี กินดี และ มีสุข โดยมีแนวทางการพัฒนา
สำคัญ ไดแก (๑) การแกไขปญหาดานอาชญากรรม (๒) การแกไขปญหาดานจราจรและอุบัติเหตุทางถนน            
(๓) การแกไขปญหาความรุนแรงในสังคม (๔) การเสริมสรางความเปนพลเมือง (ในดานความมีระเบียบวินัย 
เคารพกฎหมาย รูสิทธิและหนาท่ี รักชาติ และมีสวนรวมในการแกไขปญหาความม่ันคง) (๕) มีงาน มีอาชีพ 
และรายได ลดรายจายในครอบครวั  

 



๒๙ 
 

๒) เสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ  ภายใตการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข โดยปลูกฝงและสรางความตระหนักรูถึงความสำคัญของ
สถาบันหลักของชาติรณรงคเสริมสรางความรักและภาคภูมิใจในความเปนคนไทยและชาติไทย ผานทางกลไก
ตาง ๆ รวมถึงการศึกษาประวัติศาสตรในเชิงสรางสรรค นอมนำและเผยแพรศาสตรพระราชา หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงแนวทางพระราชดำริตาง ๆ ใหเกิดความเขาใจอยางถองแท และนำไปประยุกตปฏิบัติ
ใชอยางกวางขวาง จัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติและพระราชกรณียกิจอยางสม่ำเสมอ  

สำหรับสถาบันพระพุทธศาสนา ใหความสำคัญกับการปฏิรูปโครงสรางและกฎระเบียบตาง ๆ  
ท่ีเก่ียวกับพระสงฆในปจจุบัน ท่ีมีความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยี ซ่ึงอาจเปนปจจัยสำคัญประการหนึ่งท่ีทำ
ใหพระสงฆขาดพระธรรมวินัยได ตลอดจนการใหความรูเรื่องของศาสนพิธีแกพุทธศาสนิกชนท่ัวไป ไดรับรูเรื่อง
งานพิธีตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับพุทธศาสนา โดยมีแนวทางการดำเนินการท่ีสำคัญ ไดแก (๑) การปฏิรูปโครงสราง
และกฎระเบียบตาง ๆ ท่ีเก่ียวกับพระสงฆในโลกยุคดิจิทัล (๒) การบังคับใชระเบียบพระสังฆาธิการอยางเครงครัด
และเปนธรรม (๓) การปฏิรูประบบการศึกษาของคณะสงฆ (๔) การจัดทำขอหามปฏิบัติตาง ๆ ของงานศาสน
พิธีใหชัดเจน (๕) การสรางองคความรูดานงานศาสนพิธีของพระพุทธศาสนา (๖) การสรางแนวทางการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติและเงินบริจาคใหถูกตองและโปรงใส (๗) การสรางแนวทางคุมครองพุทธศาสนาและองคกร
ทางพุทธศาสนาโดยการบังคับใชกฎหมาย (๘) การพัฒนาวิธีการ/รูปแบบการเผยแผหลักธรรมคำสอนของ
องคกรท่ีเก่ียวของ (๙) การสงเสริมใหพุทธศาสนิกชนมีสวนรวมอยางถูกตอง เก่ียวกับกิจกรรมทางพุทธศาสนา
ตาง ๆ และ (๑๐) การชี้ใหเห็นถึงประโยชนของพุทธศาสนาท่ีมีตอประชาชน สังคมและประเทศชาติ รวมถึง 
การเสริมสรางความเขาใจ ทัศนคติเชิงบวก และความเคารพในความหลากหลายระหวางศาสนิก ผูท่ีมีความเชื่อ
ตาง ๆ และผูท่ีไมนับถือศาสนา  

๓) พัฒนาการเมือง มุงพัฒนานักการเมืองใหมีความรูความสามารถ คุณธรรมและจริยธรรม
ปลูกฝงใหประชาชนมีความรูความเขาใจ และมีสวนรวมอยางถูกตองตอการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
เสริมสรางพรรคการเมืองใหมีธรรมมาภิบาล และพัฒนาปรับปรุงระบบการเลือกตั้งใหมีประสิทธิภาพสามารถ 
จัดการเลือกตั้งไดอยางสุจริตและเท่ียงธรรม เพ่ือการเปน“รัฐธรรมาธิปไตย” โดยมีแนวทางการดำเนินการ        
ท่ีสำคัญ ไดแก (๑) การเผยแพรความรูและสรางภูมิคุมกันเก่ียวกับแนวคิดประชาธิปไตยใหแกประชาชน                
อยางกวางขวาง (๒) การใหภาคประชาชนเขามามีสวนรวมในกระบวนการเลือกตั้งอยางโปรงใสทุกข้ันตอน                
(๓) การเสริมสรางอุดมการณทางการเมือง/จิตสาธารณะ ใหแกนักการเมือง สมาชิกพรรค และประชาชนท่ัวไป 
(๔) การกำหนดมาตรการ ข้ันตอน วิธีการ และบทลงโทษท่ีเก่ียวของกับงานทางการเมืองอยางเขมขนจริงจัง 
(๕) การผลักดันการเปนสถาบันของพรรคการเมืองใหมีวัฒนธรรมทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และใหสมาชิกพรรคมีสวนรวมในการออกระเบียบ/ขอบังคับ  

๔) สรางความสามัคคีปรองดองของคนในชาติ มุงใหความสำคัญกับการท่ีประชาชนและ
หนวยงาน/องคกรทุกภาคสวน ไดรวมกันดำเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความรักสามัคคีปรองดองของคนในชาติ           
ตามบทบาทอำนาจหนาท่ี เพ่ือบูรณาการการแกไขปญหาใหมีประสิทธิภาพเปนรูปธรรม โดยมีแนวทาง          
การดำเนินการท่ีสำคัญ ไดแก (๑) กำหนดองคกร/กลไกบริหารจัดการความขัดแยงแบบบูรณาการ บนหลักนิติธรรม
และหลักการพ้ืนฐานของประชาธิปไตย ตลอดถึงการเคารพตอความเห็นตาง (๒) สงเสริมกิจกรรมสรางความ
สามัคคีปรองดองในทุกระดับ พรอมกับสนับสนุนการเขามามีสวนรวมของภาคประชาชน (๓) สงเสริม           
การเผยแพรความรู การอำนวยความยุติธรรมแกประชาชน และสิทธิหนาท่ีของประชาชนภายใตการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข (๔) สงเสริมใหประชาชนเกิดความรูสึกเปนสวนหนึ่ง
ของชาต ิอยูรวมกันอยางสันติสุขและภาคภูมิใจในความเปนชาติไทย (๕) มุงเนนการบริหารและการดำเนินการ
ภาครัฐตามหลักธรรมาภิบาล สนับสนุนกระบวนการยุติธรรมชุมชน (๖) มุงเสริมสรางผูนำตนแบบในระดับ            



๓๐ 
 

ตาง ๆ เพ่ือสรางบรรยากาศของความสามัคคีปรองดอง (๗) มุงเสริมสรางจิตสำนึกเทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย และ (๘) สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและศีลธรรมของคนในสังคมเพ่ือเสริมสรางความรัก
สามัคคีและความเสียสละเพ่ือประโยชนสวนรวม 

แผนยอยท่ี 2 การปองกันและแกไขปญหาท่ีมีผลกระทบตอความม่ันคง 
มีเปาหมายแกไขปญหาความม่ันคงท่ีมีอยูในปจจุบัน (เชน ปญหายาเสพติด ความม่ันคง               

ทางไซเบอร การคามนุษย ฯลฯ) ไดรับการแกไขจนไมสงผลกระทบตอการบริหารและพัฒนาประเทศและ          
เพ่ือใหภาคใตมีความสงบสุข รมเย็น ดังนั้น การปองกันและแกไขปญหาท่ีมีผลกระทบตอความม่ันคง เปน
การบูรณาการนโยบายและการดำเนินการในภาพรวมของทุกหนวยงาน ในทุกพ้ืนท่ีและทุกมิติของการ
ดำเนินงานท่ีเก่ียวของ ใหสามารถทำงานประสานสอดคลองกันไดอยางสมบูรณ มีประสิทธิภาพสูงสุด และ
เปนไปตามท่ีแผนแมบทกำหนด เพ่ือแกไขปญหาเดิมท่ีมีอยูอยางตรงประเด็นจนหมดไปอยางรวดเร็ว และ
ปองกันไมใหปญหาใหมเกิดข้ึน อันจะสงผลใหการบริหารจัดการและการพัฒนาประเทศในทุก ๆ ดาน สามารถ
ดำเนินการไปไดอยางตอเนื่องและราบรื่น ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงเปนกุญแจสำคัญท่ีจะ
นำไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน รวมท้ังบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรชาติตามท่ีกำหนด ตลอดถึง 
การพิทักษรักษาไวซ่ึงสถาบันพระมหากษัตริย เอกราช อธิปไตย บูรณภาพแหงอาณาเขตและเขตท่ีประเทศไทย
มีสิทธิอธิปไตย เกียรติภูมิและผลประโยชนของชาติ ความม่ันคงของรัฐ และความสงบเรียบรอยของประชาชน 
และการพัฒนาประเทศ ตามท่ีบัญญัติไวในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยอยางครบถวนทุกประการ โดยมี
กองอำนวยการรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน.) เปนเจาภาพการดำเนินการในภาพรวม 

 

2.1 เปาหมายและตัวช้ีวัดของแผนแมบทยอย การปองกันและแกไขปญหาท่ีมีผลกระทบ   
ตอความม่ันคง 

รหัส 
เปาหมาย เปาหมาย ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมาย 
ป 2566 
- 2570 

ป 2571 
- 2575 

ป 2576 
- 2580 

010201 ปญหาความม่ันคงท่ีมีอยูใน 
ปจจุบัน (เชน ปญหายาเสพติด 
ความม่ันคงทางไซเบอร การคา
มนุษย ฯลฯ) ไดรับการแกไขจน
ไมสงผลกระทบตอการบริหาร
และพัฒนาประเทศ 

ดัชนีความ
ปลอดภัยจาก 
ภัยคุกคาม 
(คะแนน ภายในป 
๒๕๗๐/๒๕๗๕/ 
๒๕๘๐) 

ไมเกิน 
6 

ไมเกิน 
5 

ไมเกิน 
4 

010202 ภาคใตมีความสงบสุขรมเย็น ดัชนีความสงบสุข 
ภาคใต (คะแนน 
ภายในป ๒๕๗๐/
๒๕๗๕/ ๒๕๘๐) 

ไมนอยกวา 
80 
 

ไมนอยกวา 
90 
 

ไมนอยกวา 
100 

 

แนวทางการพัฒนา 
๑) ปองกันและปราบปรามยาเสพติด มุงยึดแนวคิดการแกไขปญหายาเสพติดตั้งแต 

ตนน้ำ-กลางน้ำ-ปลายน้ำ ในการดำเนินการอยางเปนระบบ กลาวคือ (๑) ในพ้ืนท่ีแหลงผลิตภายนอกประเทศ 
ใชการสรางความรวมมือระหวางประเทศ เพ่ือกดดันและยุติบทบาทแหลงผลิตภายนอกประเทศ ดวยการอาศัย
งานการขาว การปฏิบัติการขอมูลขาวสาร และการพัฒนาพ้ืนท่ีและชีวิตความเปนอยูของประชาชนตาม            
แนวชายแดนรวมไปถึงการสกัดก้ันสารตั้งตน เคมีภัณฑ อุปกรณการผลิต และนักเคมี ไมใหเขาสูแหลงผลิต            



๓๑ 
 

(๒) การสกัดก้ันการนำเขาสงออกยาเสพติดท้ังทางบก ทางเรือ และทางอากาศโดยอาศัยเทคโนโลยีเปน
เครื่องมือสนับสนุน การสกัดก้ันตามจุดตรวจ/จุดสกัดของเสนทางคมนาคมและพ้ืนท่ีตอนใน (๓) การปราบปราม
กลุมการคายาเสพติด โดยมุงเนนการทำลายโครงสรางการคายาเสพติด ผู มี อิทธิพล และเจาหนาท่ีรัฐ                
ท่ีปลอยปละละเลย ทุจริต หรือเขาไปเก่ียวของกับยาเสพติด ผานทางการบูรณาการดานการขาวการสืบสวน
ทางเทคโนโลยี การสืบสวนทางการเงินและสกุลเงินดิจิทัล รวมไปถึงการปราบปรามยาเสพติดในแหลงพักเก็บ
ยาเสพติดภายในประเทศ (๔) การเสริมสรางความเขมแข็งของหมูบาน/ชุมชนตามแนวชายแดน โดยใชกลยุทธ
ตามแนวทางการพัฒนาทางเลือก เพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีและประชาชน ตามแนวชายแดนและพ้ืนท่ีพิเศษท่ีมีปญหา  
ยาเสพติด ดวยการสลายโครงสรางปญหา และบูรณาการการแกไขปญหาท่ีเก่ียวเนื่องกับการแกไขปญหายาเสพ
ติด อันเปนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนท่ี ตามแนวพระราชดำริ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ยุทธศาสตรแนวทางดำเนินงาน “เขาใจ เขาถึง พัฒนา” และศาสตรพระราชา ซ่ึงเปนกรอบการแกไข
ปญหายาเสพติด และลดปญหาเชิงโครงสรางหรือปญหาท่ีเก่ียวเนื่องกับยาเสพติด และสรางการเปนอาสา
ปองกันการใชยาในทางท่ีผิดในหมูบานตามแนวชายแดน (๕) การปองกันยาเสพติดในแตละกลุมเปาหมาย 
อยางเหมาะสมเปนรูปธรรมโดยการปลูกฝงคานิยมและองคความรูท่ีเหมาะสม อันจะสงผลกระทบตอความคิด
และโนมนาวใหเกิดความเห็นท่ีคลอยตามอยางถูกตอง (๖) การปรับระบบนิเวศ (สภาพแวดลอม) ท่ีเหมาะสม
โดยการเสริมสรางปจจัยท่ีเอ้ือตอการไมเขาไปยุงเก่ียวกับยาเสพติดของแตละกลุมเปาหมาย อาทิ ครอบครัว 
โรงเรียน และชุมชน และ (๗) การดูแลผูใช ผูเสพ ผูติดยาเสพติด ใหเขาถึงการบำบัดรักษา และการลดอันตราย 
หรือผลกระทบจากยาเสพติด โดยการคัดกรอง ประเมินวินิจฉัยท่ีมีประสิทธิภาพ กำหนดแผนการดูแลและ            
ใหการบำบัดรักษาท่ีเหมาะสม มีมาตรฐาน พรอมท้ังใหการติดตามชวยเหลือ ฟนฟูสมรรถภาพท่ีครอบคลุม               
ทุกมิติ ตลอดจนการมีสวนรวมของชุมชนและภาคีเครือขายในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ใหสามารถอยูรวม               
ในสังคมชุมชน ไดอยางปกติสุขและเทาเทียม 

๒) ปองกันและแกไขปญหาความม่ันคงทางไซเบอร มุงเนนการวางกลยุทธ/ยุทธวิธีในการ
แกไขปญหาดานความม่ันคงทางไซเบอร ใหครอบคลุมสภาพปญหาของภัยคุกคามทางไซเบอร ไดแก การโจมตี
ทางไซเบอรของกลุมแฮกเกอร การจารกรรมหรือเปลี่ยนแปลงแกไขขอมูล การโจมตีตอกลุมโครงสรางพ้ืนฐาน
สำคัญทางสารสนเทศ และการเผยแพรขอมูลเพ่ือความปนปวนอันกระทบตอประชาชน รวมท้ัง อาจสงผล
กระทบตอความม่ันคง โดยมีแนวคิดในการดำเนินการแกไขปญหาท่ีสำคัญ ประกอบดวย (๑) กำหนดแนวความคิด 
มาตรการ มาตรฐาน ระบบบริหารจัดการในการปองกันและแกไขปญหาความม่ันคงทางไซเบอรในภาพรวม  
(๒) จัดองคกร โครงสราง อำนาจ หนาท่ี ขีดความสามารถในการปองกันและแกไขปญหาความม่ันคงทาง              
ไซเบอร (๓) กำหนดระบบบริหารจัดการในแตละระดับใหชัดเจน (๔) เสริมสรางและพัฒนาระบบการรายงานใน
สถานการณ ฉุกเฉิน (๕) ยกระดับแนวความคิดในการปกปองโครงสรางพ้ืนฐานสำคัญทางสารสนเทศ                
(๖) พัฒนาการปองกันแกไขปญหาการเผยแพรขอมูลท่ีกระทบตอความม่ันคง (๗) สรางความตระหนักรูใหแก
ประชาชนและหนวยงาน (๘) ปรับปรุงแกไขกฎหมายท่ีเก่ียวของ และ (๙) พัฒนาศักยภาพบุคลากรและ
เทคโนโลยีใหทันสมัยพรอมรองรับสถานการณทุกรูปแบบ 

๓) ปองกันและแกไขปญหาการคามนุษย มุงเนนการวางแผนและยกระดับวิธีการแกไขรวมท้ัง
ใหมีการบูรณาการการดำเนินงานระหวางภาคสวนตาง ๆ อยางแทจริง โดยมีแนวคิดการดำเนินการ 
ท่ีสำคัญ ไดแก (๑) การพัฒนากฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของกับการดำเนินคดีคามนุษย (๒) การบริหาร
จัดการคดีคามนุษย (๓) การเพ่ิมขีดความสามารถของเจาหนาท่ีในการบังคับใชกฎหมายอยางมีประสิทธิภาพ
และทันตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมและบริบทตาง ๆ (๔) การปองกันและปราบปรามการทุจริต/
คอรัปชั่นของเจาหนาท่ีรัฐ ท่ี เขาไปมีสวนเก่ียวของกับการคามนุษย  (๕ ) การบริหารจัดการแรงงาน 
กลุมเปราะบางใหมีประสิทธิภาพ เพ่ือปองกันและแกไขปญหาการคามนุษยดานแรงงาน (๖) การสรางความรู



๓๒ 
 

ความเขาใจ และความตระหนักถึงปญหาการคามนุษยแกผูมีสวนไดสวนเสีย (๗) การบูรณาการความรวมมือ          
ของภาคีเครือขาย ท้ังในและระหวางประเทศ อยางมีประสิทธิภาพ (๘) การพัฒนากลไก และเพ่ิมประสิทธิภาพ
การคุมครองชวยเหลือผูเสียหายจากการคามนุษยและกลุมเสี่ยงอยางเปนระบบ และ (๙) การพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลใหมีประสิทธิภาพและครอบคลุมมากยิ่งข้ึน โดยการบูรณาการระบบฐานขอมูลใน ทุกมิติ 

๔) บริหารจัดการผูหลบหนีเขาเมือง มุงใหการพัฒนากลไกการบริหารจัดการผูหลบหนี 
เขาเมืองเปนไปอยางมีระบบและเปนเอกภาพ โดยเนนการพัฒนาระบบฐานขอมูล ผานทางการบูรณาการ
ฐานขอมูลผูหลบหนีเขาเมืองของสวนราชการท่ีเก่ียวของ ซ่ึงมีกระทรวงมหาดไทย กระทรวงแรงงาน สำนักงาน
สภาความม่ันคงแหงชาติ สำนักงานตำรวจแหงชาติ เปนหนวยงานหลัก และประสานการปฏิบัติกับสวนราชการ
ท่ีเก่ียวของในแตละประเด็นภารกิจ เพ่ือบูรณาการการดำเนินการตอผูหลบหนีเขาเมืองทุกกลุม โดยแนวคิด        
การดำเนินการท่ีสำคัญภายใตแนวทางการพัฒนานี้  ประกอบดวย (๑) แกไขปญหาผูหลบหนี เขาเมือง             
กลุมชาติพันธุ/ชนกลุมนอย โดยคำนึงถึงความสมดุลระหวางความม่ันคงและหลักสิทธิมนุษยชน (๒) แกไขปญหา
ผูหลบหนีเขาเมืองกลุมแรงงานตางดาว (๓) แกไขปญหาผูหลบหนีเขาเมืองกลุมเฉพาะ (ชนกลุมนอย/                
กลุมชาติพันธุ) (๔) แกไขปญหาผูหลบหนีเขาเมืองกลุมอ่ืน ๆ (๕) ดำเนินการตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ            
กับการเขาเมืองและพำนักอยูในราชอาณาจักรอยางเครงครัด (๖) เสริมสรางความรวมมือดานการขาว และการ
ลาดตระเวนรวมบริเวณชายแดน (๗) พัฒนาระบบฐานขอมูล และเชื่อมโยงการทำงานระหวางหนวยงาน             
ท่ีเก่ียวของ (๘) สงเสริมการอยูรวมกันภายใตสังคมพหุวัฒนธรรม (๙) แสวงหาความรวมมือจากประเทศ             
ตนทาง/องคการระหวางประเทศในการแกปญหาผูหลบหนีเขาเมือง  (๑๐) พัฒนาศักยภาพเจาหนาท่ีภาครัฐ 
(๑๑) พัฒนาการบริหารจัดการปญหาผูหลบหนีเขาเมืองโดยทุกภาคสวน และ (๑๒) ทบทวนปรับปรุงกฎหมาย
และกฎระเบียบเก่ียวของใหทันสมัยสอดคลองกับนานาชาติ และสามารถจัดการปญหาผูหลบหนีเขาเมือง            
ไดอยางสมบูรณ 

๕) ปองกันและแก ไขปญหาการกอการราย  มุ งปองกันและแก ไขปญหาท่ี เกิดจาก 
การกอการราย ซ่ึงเนนการกอการรายท่ีมีสวนเชื่อมโยงมาจากตางประเทศท่ีอาจใชประเทศไทยเปนสถานท่ี   
กอเหตุเปนทางผาน หรือเปนแหลงระดมเงินทุนสนับสนุนแหลงพักพิง แหลงจัดหาอาวุธและทรัพยากร รวมท้ัง
การแสวงประโยชนของประเทศใหสนับสนุนแกการกอการรายในทุกดาน ตลอดท้ังการบมเพาะแนวคิดสุดโตง 
นิยมความรุนแรงผานสื่อสังคมออนไลนตาง ๆ อยางแพรหลาย ไปจนถึงการเกิดข้ึนมาของเทคโนโลยีใหม เชน 
ปญญาประดิษฐ และโดรน โดยเขาใจถึงความสำคัญของไซเบอร ซ่ึงในทางหนึ่งสามารถกอใหเกิดประโยชนดาน
เทคโนโลยีและคุณประโยชนในการพัฒนาใหเกิดความสะดวกสบายแกชีวิต แตอีกทางหนึ่งก็มีแนวโนมท่ีจะ               
กอผลคุกคามดานกอการรายท่ีสำคัญได โดยมีแนวคิดในการดำเนินการท่ีสำคัญ ไดแก (๑) การปองกันและ
แกไขปญหาการกอเหตุรุนแรง (๒) การปองกันและแกไขปญหาการกอการรายรูปแบบใหม (๓) การปองกันและ
แกไขการโฆษณาชวนเชื่อของกลุมกอการราย (๔) การปองกันและรับมือการใชสื่อสังคมออนไลนในกิจกรรม
สนับสนุนการกอการราย (๕) การสกัดก้ันและเฝาระวังคนในประเทศสนับสนุนกิจกรรมการกอการราย          
ท้ังทางตรงและทางออม และ (๖) การสกัดก้ันและเฝาระวังการเปนทางผานและแหลงจัดหาทรัพยสิน อาวุธ 
และท่ีพักพิงของกลุมผูกอการราย 

๖) ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย มุ งนำแนวทางการรูรับ ปรับตัว ฟนตัวเร็วท่ัวถึง 
อยางยั่งยืน ภายใตหลักการจัดการความเสี่ยงจากสาธารณภัยในระดับสากล มาดำเนินการใหสามารถรองรับ
ปญหาท่ีเก่ียวของตาง ๆ อยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพครบถวน โดยมีแนวคิดในการดำเนินการ 
ท่ีสำคัญภายใตแนวทางการพัฒนาดังกลาวนี้ ประกอบดวย (๑) สงเสริมการลดความเสี่ยงจากสาธารณภัย    
ดวยการพัฒนาระบบการเตรียมพรอมดานการจัดการสาธารณภัย (๒) บูรณาการระบบการจัดการในภาวะ
ฉุกเฉินใหประเทศไทย มีมาตรฐานระบบบัญชาการเหตุการณท่ีมีเอกภาพรองรับสาธารณภัยรูปแบบใหม 



๓๓ 
 

ไดครอบคลุมทุกมิติ  (๓) เพ่ิมประสิทธิภาพการฟนฟูอยางยั่งยืนดวยการพัฒนาระบบและมาตรการ 
ในการฟนฟูท่ีดีกวาเดิมและปลอดภัยกวาเดิม เพ่ือตอบสนองความตองการผูประสบภัยอยางท่ัวถึง และ 
เปนธรรม (๔) สงเสริมมาตรฐานความรวมมือระหวางประเทศในการจัดการความเสี่ยงจากสาธารณภัย 
ผานทางความรวมมือระหวางประเทศดานมนุษยธรรม มีความเปนเอกภาพ และไดมาตรฐานโลก เพ่ือเปน           
แนวหนาในการจัดการความเสี่ยงจากสาธารณภัย และ (๕) ขับเคลื่อนการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย   
ดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยเพ่ิมขีดความสามารถและนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาพัฒนางานปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

๗) ปองกันและแกไขปญหาอาชญากรรมขามชาติ มุงเนนใหเกิดการบริหารจัดการขอมูลการ
พัฒนาและบังคับใชกฎหมาย การบูรณาการการทำงาน การสงเสริมการใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย และการแสวง
ความรวมมือในระดับตาง ๆ ท่ีพรอมรองรับปญหาไดทุกรูปแบบ โดยมีแนวคิดในการดำเนินการท่ีสำคัญ ไดแก 
(๑) การบริหารจัดการขอมูล ฐานขอมูล และระบบท่ีเก่ียวของ (๒) การปรับปรุง พัฒนา และทบทวนกฎหมาย
เก่ียวของ รวมถึงการบังคับใชกฎหมายใหมีประสิทธิภาพ (๓) การบูรณาการการทำงานของทุกภาคสวน              
ในทุกระดับและทุกมิติ (๔) การสงเสริมการใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย และ (๕) การแสวงความรวมมือในระดับตาง ๆ 
จากทุกภาคสวนท้ังในและตางประเทศ 

๘) เฝาระวังและปองกันประเด็นทางเศรษฐกิจท่ีมีผลกระทบตอความม่ันคง มุงเนนใหเกิด  
การพัฒนาขีดความสามารถ และการบูรณาการงานของหนวยงานดานเศรษฐกิจตาง ๆ ใหมีความพรอมรับมือ
และแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และมีแนวโนมสงผลกระทบตอความม่ันคงในมิติตาง ๆ    
ใหไดอยางมีประสิทธิภาพ เนื่องจาก ปจจุบันสถานการณทางเศรษฐกิจของโลกโดยเฉพาะท่ีเก่ียวกับประเทศ
มหาอำนาจ สามารถสงผลกระทบตอทุกประเทศอยางไมอาจหลีกเลี่ยงได โดยมีแนวคิด ในการดำเนินการ              
ท่ีสำคัญ ไดแก (๑) การตั้งกลไกหรือหนวยงานเฉพาะ เพ่ือดำเนินการเฝาระวังทางเศรษฐกิจ (๒) การจัดทำและ
บริหารจัดการฐานขอมูลดานเศรษฐกิจท่ีเปนระบบเดียวกันท้ังประเทศ เพ่ือการเฝาระวัง เตือนภัย เพ่ือการ
ปองกันภัยทางเศรษฐกิจ และการวางแผนในการแกไขปญหารวมกันของหนวยงานท่ีเก่ียวของอยางบูรณาการ 
(๓) การทบทวนและปรับปรุงกฎหมาย โดยเฉพาะกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการกระทำผิดท่ีจะสงผลตอความ
เสียหายดานเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศตางๆ อยางเรงดวน (๔) การพัฒนามาตรการ กลไกการปองกัน
ปราบปรามอาชญากรรมทางเศรษฐกิจท่ีมีแนวโนมสงผลกระทบตอความม่ันคงของชาติ และ (๕) การเตรียม
พัฒนาทักษะบุคลากรและปฏิรูปองคกรใหพรอมรับนวัตกรรมเศรษฐกิจแบบพลิกผัน 

๙) ปองกันและแกไขปญหาความไมสงบในจังหวัดชายแดนภาคใต มุงจัดการกับเง่ือนไข
ปญหาท่ีมีอยู เดิมท้ังปวงใหหมดสิ้นไป และเฝาระวังมิใหเกิดเง่ือนไขใหม ข้ึน โดยนอมนำหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงและศาสตรพระราชา มาเปนกรอบแนวทางในการดำเนินงานแกไขและปองกันปญหา
ตลอดไปจนถึงการผลักดันยุทธศาสตรพระราชทาน “เขาใจ เขาถึง พัฒนา” ไปสูการปฏิบัติจริงในพ้ืนท่ี  
เพ่ือสงเสริมใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการแกไขปญหาท่ีสาเหตุอยางแทจริง พรอมนำความสงบสันติสุข
อยางยั่งยืนกลับคืนสูประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต รวมท้ังสรางความเชื่อม่ันให กับประชาชน 
ท้ังประเทศ และนานาชาติตอไป โดยมีแนวคิดในการดำเนินการท่ีสำคัญ ประกอบดวย (๑) การมุงดำเนินการ
ตอจุดศูนยดุลหลักของปญหาและแนวทางการปฏิบัติของขบวนการในพ้ืนท่ี ดวยการลดขีดความสามารถ             
ของขบวนการและแนวรวมในทุกระดับ (๒) ดำเนินการปองกันเหตุรุนแรงท่ีจะเกิดข้ึนในพ้ืนท่ี และกับประชาชน
กลุมเสี่ยง (๓) ระงับยั้บยั้งการบมเพาะเยาวชน เพ่ือจัดตั้งมวลชนสนับสนุนในอนาคต (๔) ยุติการขยายแนวคิด  
ท่ี ถูกบิดเบือนจากหลักศาสนาท่ีถูกตอง และ (๕) ใหความสำคัญกับการขยายความรวมมือกับองคกร
ตางประเทศนานาชาติและภาคประชาชน 



๓๔ 
 

๑๐) รักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร มุงใหสามารถอำนวยการ กำกับ ประสานงาน 
ติดตาม ประเมินผล และสั่งการ ในการแกไขปญหาความม่ันคงภายในราชอาณาจักรตามเปาหมายท่ีกำหนดได
อยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่งปญหาความม่ันคงท่ีมีผลกระทบตอแผนยอยดานการรักษา 
ความสงบภายในประเทศ และดานการปองกันและแกไขปญหาท่ีมีผลกระทบตอความม่ันคง ของแผนแมบท
ภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นความม่ันคง โดยมีแนวคิดในการดำเนินการท่ีสำคัญ ประกอบดวย 
(๑) ติดตาม แจงเตือน และประเมินสถานการณภัยคุกคามความม่ันคงอยางตอเนื่องใหทันตอสถานการณ               
(๒) ผนึกกำลังและบูรณาการแนวทาง แผนงาน ในการปองกันและแกไขปญหาท่ีเก่ียวของในทุกมิติอยางมี
ประสิทธิภาพ (๓) อำนวยการ กำกับ ประสานงาน และเสริมการปฏิบัติ ในการปองกันและแกไขปญหาเชิงรุก
อยางครบถวน สมบูรณ และ (๔) ทำการติดตามและประเมินผล พรอมท้ังปรับปรุงการดำเนินงานใหทันสมัย
อยางตอเนื่อง 

๑๑) รักษาความม่ันคงและผลประโยชนของชาติพ้ืนท่ีชายแดน มุงสรางกลไกใหเกิด      
การบูรณาการในการทำงานรวมกัน หนวยงานหลักมีการทำงานท่ีมีความสอดคลองเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
องคกรตาง ๆ ท่ีปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีชายแดนมีศักยภาพตามมาตรฐานสากล มีเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ท่ีทันสมัยเทาทันตอภัยคุกคาม มีการสรางและพัฒนาองคความรูใหแกบุคลากรใหเทาทันตอสถานการณ และ   
มีกลไกท่ีมีประสิทธิภาพในการแกไขปญหาความสัมพันธระหวางประเทศ โดยมีแนวคิดในการดำเนินการ            
ท่ีสำคัญ ประกอบดวย (๑) การแกไขปญหา โดยบูรณาการความรวมมือระหวางหนวยงานเพ่ือการบริหาร
จัดการ พ้ืนท่ีชายแดน สราง ปรับปรุง และเพ่ิมประสิทธิภาพโครงสรางพ้ืนฐานของดานพรมแดน จัดสราง
ฐานขอมูลขนาดใหญ และองคความรูเพ่ือประโยชนในการบริหารจัดการชายแดน ดานความม่ันคง และการ
จัดการปญหาเขตแดน (๒) การปองกันปญหา โดยเสริมสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนในบริเวณพ้ืนท่ีชายแดน
ไทยและประเทศเพ่ือนบานและสรางการมีสวนรวมในการปองกันภัยจากอาชญากรรม จัดระเบียบพ้ืนท่ี
ชายแดนดานความม่ันคงใหพรอมตอการพัฒนาใหมีศักยภาพทางดานเศรษฐกิจ และ (๓) การเสริมความม่ันคง
โดยจัดหา เพ่ิมศักยภาพ และพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการบริหารจัดการพ้ืนท่ีชายแดน สงเสริมความ
รวมมือกับประเทศรอบบานในการสรางความปลอดภัยในพ้ืนท่ีเสี่ยง เสริมสรางจิตสานึกใหกับประชาชน                
มีทัศนคติท่ีดีตอประเทศไทยและประเทศ เพ่ือนบานและพัฒนาประสิทธิภาพผูปฏิบัติงาน 

๑๒) รักษาความม่ันคงและผลประโยชนของชาติทางทะเล มุงเนนการรักษาผลประโยชนของ
ชาติทางทะเล ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด รวมท้ังรักษาไวซ่ึงอำนาจอธิปไตย            
สิทธิอธิปไตย รวมถึงสิทธิหนาท่ีอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายระหวางประเทศกำหนด โดยมีแนวคิดในการดำเนินการ 
ท่ีสำคัญ ไดแก (๑) การจัดการกับภัยคุกคามผลประโยชนตาง ๆ ของชาติทางทะเล ดวยแนวคิดเชิงปองกันและ
ปองปราม ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและนโยบายของรัฐบาล (๒) ทำการเฝาระวังและตรวจการณทุกมิติ
ท่ีเก่ียวของอยางมีประสิทธิภาพ (๓) การแสวงหาและใชประโยชนจากความรวมมือระหวางประเทศในการ
รักษาผลประโยชนของชาติทางทะเลอยางมีประสิทธิภาพ (๔) การสรางและใชประโยชนจากความรวมมือ
ระหวางประเทศ และอนุสัญญาสหประชาชาติวาดวยกฎหมายทะเล ค.ศ.๑๙๘๒ (๕) การรณรงคใหความรู 
การศึกษา และการประชาสัมพันธกับประชาชน และผูมีสวนไดเสียรวมท้ังเปดโอกาสใหเขามามีสวนรวมในการ
ปกปองและรักษาผลประโยชนของชาติทะเล และ (๖) การสงเสริมและสนับสนุนกิจการพาณิชยนาวี เพ่ือเปน
การสรางผลประโยชนของชาติทางเศรษฐกิจ และสนับสนุนภารกิจดานความม่ันคงในภาวะไมปกต ิ

๑๓) พัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคงและชวยเหลือประชาชน มุงใหสามารถสนับสนุนภารกิจ
ความม่ันคงในภาพรวม โดยเฉพาะในเรื่องของการพัฒนาประเทศและชวยเหลือประชาชน ตามนโยบายของ
รัฐบาล เพ่ือตอบสนองตอเปาหมายตาง ๆ ท่ีกาหนดไวในยุทธศาสตรชาติ โดยมีแนวความคิดในการดำเนินการ 
ท่ีสำคัญ คือ (๑) วางแผน เตรียมการและบริหารจัดการใหสามารถตอบสนองตอนโยบายการพัฒนาประเทศ



๓๕ 
 

ของรัฐบาล ตามท่ีกำหนดไวในยุทธศาสตรชาติ และ (๒) บริหารจัดการใหมีความพรอมในการปฏิบัติการ
ชวยเหลือประชาชนทุกดาน โดยเฉพาะดานการปองกันบรรเทาสาธารณภัยและภัยพิบัติ 

๑๔) พิทักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มุงบูรณาการการดำเนินการตลอด
ถึงทรัพยากรตาง ๆ ในการพิทักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมกับทุกภาคสวนโดยเฉพาะ
ทรัพยากรดิน ปาไม สัตวปา และแรธาตุ ใหเปนไปตามนโยบายท่ีกำหนด และสอดคลองกับเปาหมาย           
ในภาพรวมตามท่ีกำหนดอยูในยุทธศาสตรชาติดานท่ี ๕ การสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตร            
ตอสิ่งแวดลอม โดยมีแนวความคิดในการดำเนินการท่ีสำคัญ คือ (๑) วางแผนและบูรณาการการดำเนินงาน
พิทักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม กับทุกภาคสวนอยางเปนรูปธรรม และ (๒) บูรณาการการผนึกกำลัง
ในการปองกัน ปราบปราม และฟนฟู ความเสียหายจากการบุกรุกทำลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
อยางสมบูรณแบบและเปนระบบ 

๑๕) แผนตำบล ม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยืน มุงปองกันและแกไขปญหาความม่ันคงในพ้ืนท่ีเปาหมาย
ระดับตำบลใหเกิดความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน ใหตำบลเปาหมายเปนพ้ืนท่ีท่ีมีความม่ันคง ประชาชนมีความ
ปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ สามารถใชชีวิตไดอยางสงบสุข กินดีอยูดี มีความสุข เกิดความม่ันคง 
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน ซ่ึงจะสงผลตอการแกไขปญหาในเชิงพ้ืนท่ีแบบบูรณาการ ประกอบดวย                      
(๑) การปองกันและแกไขปญหาความม่ันคงในพ้ืนท่ีเปาหมายระดับตำบล อาทิ การแกไขปญหายาเสพติด 
การคามนุษย การลด/ปองกันปญหาอาชญากรรม ปญหาความม่ันคงชายแดนและทางทะเล (๒) การเสริมสราง
ชุมชนเขมแข็ง มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเปนอยูของประชาชนในพ้ืนท่ี (๓) การสรางความรักความ
สามัคคีปรองดอง ความรักชาติและความภูมิใจในชาติ (๔) การเสริมสรางศักยภาพของบุคลากร และสงเสริม
เครือขายภาคประชาชนในการปองกันแกไขปญหาความม่ันคงในพ้ืนท่ี และ (๕) การบูรณาการการดำเนินงาน
ของหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังในระดับตำบลและจังหวัดใหมีความสอดคลองกัน ใหสามารถตอบสนองตอบริบท
ความม่ันคงระดับพ้ืนท่ีอยางเหมาะสม 

๑๖) แกไขปญหาความม่ันคงเฉพาะกรณี มุงใหสามารถอำนวยการ กำกับการ ประสานงาน 
ติดตาม ประเมินผล และสั่งการ ในการแกไขปญหาความม่ันคงท่ีอาจเกิดข้ึนใหมเปนการเฉพาะรายกรณี  
ซ่ึงมีความสำคัญเรงดวนตอความม่ันคง การพัฒนาประเทศ และ/หรือ การดำเนินการใหเปนไปตามเปาหมาย
ตามท่ียุทธศาสตรชาติกำหนด ซ่ึงจำเปนตองอาศัยการบูรณาการในภาพรวม อาทิ การแกไขปญหาการทำ
ประมงผิดกฎหมาย โดยมีแนวคิดในการดำเนินการท่ีสำคัญ ประกอบดวย (๑) ติดตาม แจงเตือน และประเมิน
สถานการณภัยคุกคามความม่ันคงในภาพรวม และเฉพาะเปนรายกรณีท่ีอาจขยายผลกระทบในวงกวางตอไป
ได(๒) บูรณาการแนวทาง แผนงาน ในการแกไขปญหาท่ีเก่ียวของในทุกมิติ (๓) อำนวยการ กำกับ ประสานงาน
และเสริมการปฏิบัติในการแกไขปญหาอยางตอเนื่อง จนปญหากลับสูสภาพปกติ และ (๔) ทำการติดตาม
ประเมินผล ปรับปรุง พรอมท้ังรายงานผลการปฏิบัติและแนวทางการพัฒนาตอไปอยางบูรณาการ ใหสามารถ
แกไขปญหาไดอยางยั่งยืน 

ประเด็นที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต  
สวนท่ี 1 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580)(ฉบับแกไขเพ่ิมเติม) 

ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต กำหนดแผนยอยไว 5 แผนยอย ดังนี้ 
1) การสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพมนุษย 
2) การพัฒนาเด็กตั้งแตชวงการตั้งครรภจนถึงปฐมวัย 
3) การพัฒนาชวงวัยเรียนและวัยรุน  
4) การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 
5) การสงเสริมศักยภาพวัยผูสูงอายุ  



๓๖ 
 

สวนท่ี 2 เปาหมายและตัวช้ีวัดของเปาหมายระดับประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคน
ตลอดชวงชีวิต 

รหัส 
เปาหมาย เปาหมาย ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมาย 
ป 2566 - 

2570 
ป 2571 - 

2575 
ป 2576 - 

2580 
110001 คนไทยทุกชวงวัยมีคุณภาพ

เพิ่มขึ้น ไดรับการพัฒนา
อยางสมดุลท้ังดานรางกาย 
สติปญญาและคุณธรรม
จริยธรรม เปนผูท่ีมีความรู
และทักษะ ในศตวรรษท่ี 
21 รักการเรียนรูอยาง
ตอเน่ืองตลอดชีวิต 

ดัชนีการพัฒนา
มนุษย (คะแนน 
ภายในป 
๒๕๗๐/ 
๒๕๗๕/๒๕๘๐) 

ไมนอยกวา 
0.82 

ไมนอยกวา 
0.85 

มากกวา 
0.85 

 
  สวนท่ี 3 แผนยอยของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (11) การพัฒนา

ศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 
 ทิศทางการขับเคลื่อนการพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต มุงเนนการสรางสภาพแวดลอม              

ท่ี เอ้ือตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพมนุษยและการพัฒนาคนเชิ งคุณภาพในทุกชวงวัย ตั้ งแต  
ชวงการตั้ งครรภ  ปฐมวัย วัยเรียน วัยรุน วัยแรงงาน และวัยผูสูงอายุ เพ่ือสรางสภาพแวดลอมท่ีสงเสริม 
การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพมนุษยและสรางทรัพยากรมนุษยท่ีมีศักยภาพ มีทักษะความรู เปนคนดี มีวินัย 
เรียนรูไดดวยตนเองในทุกชวงวัย มีความรอบรูทางการเงิน มีความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผน          
ทางการเงินท่ีเหมาะสมในแตละชวงวัย และความสามารถในการดำรงชีวิตอยางมีคุณคา โดยมีแนวทางการพัฒนา             
5 แผนยอย และแผนยอยท่ีเก่ียวของกับกระทรวงศึกษาธิการ ไดแก   

   แผนยอยท่ี 3 การพัฒนาชวงวัยเรียนและวัยรุน (กระทรวงศึกษาธิการเปนเจาภาพหลัก) 
 มีเปาหมายเพ่ือใหวัยเรียน/วัยรุน มีความรูและทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ ครบถวน รูจักคิด 

วิเคราะห รักการเรียนรู มีสำนึกพลเมือง มีความกลาหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแกปญหา 
ปรับตัว สื่อสาร และทำงานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีข้ึน ผานชวงวัยเรียน/วัยรุน ปลูกฝง
ความเปนคนดี มีวินัย พัฒนาทักษะความสามารถท่ีสอดรับกับทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ โดยเฉพาะทักษะ            
ดานการคิดวิเคราะห สังเคราะห ความสามารถในการแกปญหาท่ีซับซอน มีภู มิคุมกันตอปญหาหรือ
อาชญากรรมตาง ๆ มีความคิดสรางสรรคมีความสามารถในการทำงานรวมกับผูอ่ืน มีความยืดหยุนทางความคิด 
รวมถึงทักษะดานภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใชเทคโนโลยีและไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ
สอดคลองกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ รวมถึงการวางพ้ืนฐานการเรียนรูเพ่ือการวางแผนชีวิต
และวางแผนทางการเงินท่ีเหมาะสมในแตละชวงวัยและนำไปปฏิบัติไดตลอดจนการพัฒนาทักษะการเรียนรู                 
ท่ีเชื่อมตอกับโลกการทำงาน รวมถึงทักษะอาชีพท่ีสอดคลองกับความตองการของประเทศ มีทักษะชีวิต 
สามารถอยูรวมและทำงานกับผูอ่ืนไดภายใตสังคมท่ีเปนพหุวัฒนธรรม ซ่ึงหากมีการออกแบบกระบวนการ
เรียนรูและมีหลักสูตรการศึกษาท่ีเอ้ือตอทักษะชีวิต มีการเสริมสรางประสบการณชีวิต ทักษะชีวิต และทักษะ
อาชีพในหลักสูตร และสรางการมีงานทำของวัยเรียน/วัยรุน จะชวยใหการพัฒนาเด็กและเยาวชนบังเกิด
ผลสัมฤทธิ์ได 

 



๓๗ 
 

๓.๑ เปาหมายและตัวช้ีวัดของแผนยอย การพัฒนาชวงวัยเรียนและวัยรุน 
 

รหัส 
เปาหมาย 

เปาหมาย ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

ป 2566 - 
2570 

ป 2571 - 
2575 

ป 2576 - 
2580 

110301 วัยเรียน/วัยรุน มีความรูและ
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 
ครบถวน รูจักคิด วิเคราะห             
รักการเรียนรู มีสำนึกพลเมือง มี
ความกลาหาญทางจริยธรรม มี
ความสามารถในการแกปญหา 
ปรับตัว ส่ือสาร และทำงาน
รวมกับผูอื่นไดอยางมี
ประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 

ความสามารถใน 
การแขงขันการ
พัฒนาทุนมนุษย
ดานทักษะแรงงาน
ในอนาคต (คะแนน 
ภายในป 2570/ 
2575/2580 

ไมนอยกวา 
70 

ไมนอยกวา 
80 

ไมนอยกวา 
85 

 
แนวทางการพัฒนา 
1) จัดให มีการพัฒนาทักษะท่ีสอดรับ กับทักษะในศตวรรษ ท่ี  21 โดยเฉพาะทักษะ                    

ดานการคิดวิเคราะห สังเคราะห ความสามารถในการแกปญหาท่ีซับซอน ความคิดสรางสรรค การทำงานรวมกับผูอ่ืน 
2) จัดให มีการพัฒนาทักษะดานภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใชเทคโนโลยี 

ท่ีสอดคลองกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ โดยเนนเด็กและเยาวชนเปนศูนยกลางของ 
การเรียนรู เนนให เกิดองคความรู ไดดวยตัวเองตามความสนใจและความถนัดของผู เรียน โดยผาน 
การออกแบบการเรียนรูท่ีมีครูคอยเปนผูสนับสนุนและอำนวยความสะดวกใหแกผูเรียน เพ่ือใหการเรียนรู
สามารถตอบสนองความตองการไดกับเด็กทุกกลุม 

3) จัดให มีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะ 
ท่ีเชื่อมตอกับโลกการทำงาน  

4) จัดให มีพัฒนาทักษะอาชีพท่ีสอดคลองกับความตองการของประเทศ การบมเพาะ 
การเปนนักคิด นักนวัตกร และการเปนผูประกอบการใหม รวมท้ังทักษะชีวิตท่ีสามารถอยูรวมและทำงาน
ภายใตสังคมท่ีเปนพหุวัฒนธรรม 

5) จัดใหมีกลไกสงเสริมและสนับสนุนบริการสุขภาพและอนามัยท่ีเชื่อมตอกันระหวาง
สาธารณสุขกับโรงเรียนหรือสถานศึกษา เพ่ือเสริมสรางศักยภาพดานความฉลาดทางเชาวนปญญา และ 
ความฉลาดทางอารมณ ตลอดจนภูมิคุมกันดานตาง ๆ ในการดำเนินชีวิตของกลุมวัยเรียน/วัยรุน    

  

ประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู (กระทรวงศึกษาธิการเปนเจาภาพหลัก) 
สวนท่ี 1 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู               
การดำเนินการตามเปาหมายแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) (ฉบับ

แกไขเพ่ิมเติม) ประเด็น (๑๒) การพัฒนาการเรียนรู มีความสอดคลองและสามารถสนับสนุนการบรรลุ
เปาหมายตามยุทธศาสตรชาติดานตาง ๆ ดังนี้ 

 
 
 



๓๘ 
 

1. เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ 
 ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
 1.1 คนไทยเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ พรอมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
 1.2 สังคมไทยมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือและสนับสนุนตอการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต 
2.  ประเด็นภายใตยุทธศาสตรชาติ 
  ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
 ๒.๑ ปฏริูปกระบวนการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๒.๑ .๑ การปรับ เปลี่ยนระบบการเรียนรู ให เอ้ือตอการพัฒนาทักษะสำหรับ 
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

๒.๑.๒ การเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ใหเปนครูยุคใหม 
๒.๑.๓ การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท 
๒.๑.๔ การพัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิต 
๒.๑.๕ การสรางความต่ืนตัวใหคนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบและการวาง

ตำแหนงของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนยและประชาคมโลก 
๒.๑.๖ การวางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรูโดยใชดิจิทัลแพลตฟอรม 
๒.๑.๗ การสรางระบบการศึกษาเพ่ือเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 

 ๒.๒ การตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยท่ีหลากหลาย 
๒.๒.๑ การพัฒนาและสงเสริมพหุปญญาผานครอบครัว ระบบสถานศึกษสภาพแวดลอม

รวมท้ังสื่อ 
๒.๒.๒ การสรางเสนทางอาชีพ สภาพแวดลอมการทำงาน และระบบสนับสนุนท่ีเหมาะสม

สำหรับผูมีความสามารถพิเศษผานกลไกตาง ๆ 
สวนท่ี 2 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) (ฉบับแกไขเพ่ิมเติม) 

ประเด็น (๑๒) การพัฒนาการเรียนรู มีเปาหมายเพ่ือใหคนไทยมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
เพ่ิมข้ึน มีทักษะท่ีจำเปนของโลกศตวรรษท่ี ๒๑ สามารถแกปญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานรวมกับผูอ่ืน           
ไดอยางมีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน มีนิสัยใฝเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต รวมท้ังเพ่ือใหคนไทยไดรับการพัฒนา            
เต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถของพหุปญญาดีข้ึนโดยพัฒนาการเรียนรู มุงเนนผูเรียน            
ใหมีทักษะการเรียนรูและมีใจใฝเรียนรูตลอดเวลา มีการออกแบบระบบ การเรียนรูใหม การเปลี่ยนบทบาทครู 
การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิต การวางพ้ืนฐาน
ระบบรองรับการเรียนรูโดยใชดิจิทัลแพลตฟอรม และการสรางระบบการศึกษาเพ่ือเปนเลิศทางวิชาการระดับ
นานาชาติ อีกท้ังยังใหความสำคัญกับการสงเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปญญาใหเต็มตามศักยภาพ            
การสรางเสริมศักยภาพผูมีความสามารถพิเศษใหสามารถตอยอด การประกอบอาชีพไดอยางม่ันคง รวมถึง             
การพัฒนากลไกการทำงานในลักษณะการรวมตัวของกลุมผูมีความสามารถพิเศษในหลากสาขาวิชาในการรวม
นักวิจัยและนักเทคโนโลยีชั้นแนวหนาเพ่ือพัฒนาตอยอดงานวิจัยในการสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย            
การพัฒนาประเทศ และเสริมสรางศักยภาพและความเขมแข็งของประเทศ 

 
 
 
 
 



๓๙ 
 

เปาหมายและตัวช้ีวัดของเปาหมายระดับประเด็น (๑๒) การพัฒนาการเรียนรู 
 

รหัส
เปาหมาย 

เปาหมาย ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

ป 2566 - 
2570 

ป 2571 - 
2575 

ป 2576 
- 2580 

120001 คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานสากลเพิ่มข้ึน มี
ทักษะที่จำเปนของโลกศตวรรษ
ที่ 21 สามารถแกปญหา 
ปรับตัว สื่อสาร และทำงาน
รวมกับผูอ่ืนไดอยางมี
ประสิทธผิลเพิ่มข้ึนมนีิสัยใฝ
เรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

ความสามารถ 
ในการแขงขันของประเทศ
ดานการศึกษา (อันดับ 
ภายในป 2570/ 2575/ 
2580 

ไมเกิน  
40 

ไมเกิน  
35 

ไมเกิน 
30 

120002 คนไทยไดรับการพฒันา             
เต็มตามศักยภาพตามความถนัด
และความสามารถของ                 
พหุปญญาดีข้ึน 

สัดสวนเด็กนักเรียนชัน้
ประถมศึกษาปที่ 3 ถึง 
มัธยมศึกษาปที ่6 ทีไ่ดรับ
การสงตอการพฒันาตาม
ศักยภาพหรือพหุปญญา            
ตอเด็กนักเรียนชัน้ประถม 
ศึกษาปที่ 3 ถึง มัธยมศึกษา
ปที่ 6 ทั้งหมด (รอยละ 
ภายในป 2570/ 2575/ 
2580) 

ไมนอยกวา 
60 

ไมนอยกวา 
80 

ไมนอยกวา 
100 

 

สวนท่ี 2  แผนยอยของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติประเด็น การพัฒนาการเรียนรู 
มีแผนยอย 2 แผนยอย ดังนี้ 1) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง 

ในศตวรรษท่ี 21 และ 2) การตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยท่ีหลากหลาย 
 

1. แผนยอยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
 

เปาหมายและตัวช้ีวัดของแผนแมบทยอย การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ท่ีตอบสนอง 
ตอการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑ 

รหัส
เปาหมาย เปาหมาย ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมาย 
ป 2566 - 

2570 
ป 2571 - 

2575 
ป 2576 - 

2580 
120101 คนไทยไดรับการศึกษา           

ที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน               
มีทักษะการเรียนรูและ
ทักษะที่จำเปนของโลก
ศตวรรษที่ 21 สามารถ
เขาถึงการเรียนรูอยาง
ตอเนื่อง ตลอดชีวิตดีข้ึน 

ดัชนีการพฒันาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ใหมีคุณภาพ (คะแนน 
ภายในป 2570/ 
2575/ 2580) 

ไมนอยกวา 
 60 

ไมนอยกวา  
80 

ไมนอยกวา 
100 

สัดสวนนักเรียนระดับชั้น
มัธยม ศึกษาปที่ 3 ที่มี
ผลการทดสอบทาง

(1) ไมนอย
กวา 85  

(2) ไมนอย

(1) ไมนอยกวา 
90  

(2) ไมนอยกวา 

(1) ไมนอยกวา 
95  

(2) ไมนอยกวา 



๔๐ 
 

รหัส
เปาหมาย เปาหมาย ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมาย 
ป 2566 - 

2570 
ป 2571 - 

2575 
ป 2576 - 

2580 
การศึกษาระดับชาติข้ัน
พื้นฐานรอยละ 50 ข้ึน
ไป ของคะแนนเต็มใน  
4 วิชาหลัก ตอ จำนวน
นักเรียนระดับชัน้มัธยม  
ศึกษาปที่ 3 ที่เขารับ
การทดสอบ ไดแก 
(1) ภาษาไทย 
(2) ภาษาอังกฤษ  
(3)  คณิตศาสตร 
(4) วิทยาศาสตร 
(รอยละ ภายในป 
2570/ 2575/ 2580 

กวา 10  
(3) ไมนอย
กวา 10  

(4) ไมนอย
กวา 10  

15  
(3) ไมนอยกวา 

15  
(4) ไมนอยกวา 

15 

20  
(3) ไมนอยกวา 

20  
(4) ไมนอยกวา 

20 

แนวทางการพัฒนา 
๑) ปรับเปล่ียนระบบการเรียนรูสำหรับศตวรรษท่ี ๒๑ ประกอบดวย ๔ แนวทางยอย ไดแก 

(๑) พัฒนากระบวนการเรียนรูในทุกระดับชั้น ตั้งแตปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาท่ีใชฐานความรู และระบบคิด              
ในลักษณะสหวิทยาการ มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนหลักสูตร             
ฐานสมรรถนะใหไดมาตรฐานกับหลักสูตรในระบบการศึกษาชั้นนำท่ีไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ                 
อยางตอเนื่อง โดยมีการจัดทำรายงานประจำปท่ีเปดเผยตอสาธารณะเก่ียวกับการนิเทศ การติดตามประเมินผล
และการปรับปรุงหลกัสตูรฐานสมรรถนะ ปฏิรูปหลักสูตรและรปูแบบการเรียนการสอนอาชีวศึกษาใหสอดคลอง
กับกรอบมาตรฐานฝมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพ โดยเนนการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และการ
ฝกงานในสถานประกอบการ ปฏิรูปการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา  โดยเนนการเรียนรูท่ีผูกกับงาน               
เพ่ือวางรากฐานใหมีสถาบันอุดมศึกษาท่ีสามารถตอบสนองความตองการของประเทศไดในหลากหลายมิติท้ังใน
ดานการผลิตกำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะในสาขาท่ีเปนท่ีตองการของตลาด การพัฒนา ประกอบการ            
ยุคใหมท่ีมีศักยภาพในการสรางธุรกิจใหมท่ีมีใชเทคโนโลยี นวัตกรรม และสามารถไปสูตลาดตางประเทศได 
รวมถึงมีนักวิจัยและนวัตกรท่ีสามารถสรางสรรคผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพสามารถสงเสริมสนับสนุน           
การพัฒนาประเทศในดานเศรษฐกิจและสังคมเปนอยางดี (๒) พัฒนากระบวนการเรียนรูของผูเรียนทุกระดับ
การศึกษา รวมถึงจัดกิจกรรมเสริมทักษะเพ่ือพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษท่ี ๒๑ มีการผสมผสานเทคโนโลยี 
เขากับเนื้อหาและวิธีการสอน โดยใชเทคโนโลยีสนับสนุนทฤษฎีการเรียนรูแบบใหมในการพัฒนาเนื้อหาและ
ทักษะแบบใหม เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรูในศตวรรษท่ี ๒๑ ควรมีคุณลักษณะท่ีมีชีวิต มีพลวัต มีปฏิสัมพันธ 
การเชื่อมตอและมีสวนรวม (๓) พัฒนาระบบการเรียนรูเชิงบูรณาการท่ีเนนการลงมือปฏิบัติ มีการสะทอน
ความคิด/ทบทวนไตรตรอง โดยเนนการเรียนการสอนท่ีเสริมสรางทักษะชีวิต และสามารถนำมาใชตอยอด             
ในการประกอบอาชีพไดจริง และ (๔) พัฒนาระบบการเรียนรูท่ีใหผูเรียนสามารถกำกับการเรียนรูของตนได 
เพ่ือใหสามารถนำองคความรูไปใชสรางรายได รวมถึงมีทักษะดานวิชาชีพและทักษะชีวิต โดยใชสื่อผสมอยาง
หลากหลาย ปรับเปลี่ยนตามความสามารถและระดับของผูเรียน มีเนื้อหาท่ีไมยึดติดกับตัวสื่อ เลือกประกอบ



๔๑ 
 

เนื้อหาไดเอง คนหา แกไข จดบันทึกได เก็บประวัติการเรียนรูอยางเปนระบบ มีระบบการประเมินผลการเรียนรู
ท่ีรวดเร็วและตอเนื่อง  โดยผูเรียนมีความรู ทักษะ และสมรรถนะท่ีเปนท่ีตองการของตลาดแรงงาน 

 ๒) เปล่ียนโฉมบทบาท “ครู” ใหเปนครูยุคใหม ประกอบดวย ๓ แนวทางยอย ไดแก  
(๑) วางแผนการผลิต พัฒนาและปรับบทบาท “ครู คณาจารยยุคใหม” ใหเปน “ผูอำนวยการการเรียนรู”  
มีหลักสูตรผลิตครูอาชีวะยุคใหมท่ีสอดคลองกับกรอบมาตรฐานฝมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพโดยเนน 
การเปนผูเชี่ยวชาญและมีประสบการณในการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการในสาขาท่ีตนเองสอน  
(๒) ปรับระบบการผลิตและพัฒนาครูตั้งแตการดึงดูด คัดสรร ผูมีความสามารถสูงใหเขามาเปนครูปฏิรูป 
ระบบการผลิตครูยุคใหม โดยใชหลักสูตรฐานสมรรถนะของวิชาชีพครู ท่ีสามารถสรางทักษะในการ              
จัดการเรียนการสอนในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนหลักสูตรฐานสมรรถนะ และมีครู 
ท่ีชำนาญในดานการสอนภาษาอังกฤษและภาษาท่ี ๓ ท่ีไดมาตรฐานในระดับนานาชาติ ในจำนวนท่ีเพียงพอ              
ตอความตองการของนักเรียน อีกท้ังยังมีระบบการอบรมและเสริมสมรรถนะครูท่ีผานการศึกษาในระบบเดิม 
หรือครูภาษาอังกฤษ และภาษาท่ี ๓ ท่ียังไมผานการประเมินมาตรฐานในระดับนานาชาติ และ (๓) สงเสริม
สนับสนุนระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูอยางตอเนื่อง ครอบคลุมท้ังเงินเดือนสายอาชีพ 
และระบบสนับสนุนอ่ืน ๆ ปฏิรูประบบการผลิตครูอาชีวะยุคใหม โดยผูท่ีมีใบประกอบวิชาชีพจะตองเปน
ผูเชี่ยวชาญและมีประสบการณในการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการในสาขาท่ีตนเองสอนมีความรู ทักษะ 
และสามารถสรางสมรรถนะท่ีสอดคลองกับกรอบมาตรฐานฝมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพใหแกผูเรียน และ 
มีอัตรากำลังเพียงพอตอความตองการของสถานศึกษาตามเกณฑมาตรฐานอัตรากำลังของสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 ๓) เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท ประกอบดวย  
๖ แนวทางยอย ไดแก (๑) ปฏิรูปโครงสรางองคกรดานการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ โดยเนนการสราง 
ความรับผิดชอบตอผลลัพธ ตั้งแตระดับบนสุดลงไปจนถึงระดับโรงเรียน รวมถึงมีโครงสรางแรงจูงใจและความ
รับผิดชอบของหนวยงานและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบท่ีเหมาะสม (๒) จัดใหมีมาตรฐานข้ันต่ำของ
โรงเรียนในทุกระดับ เพ่ือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงข้ึนมีการกำหนดมาตรฐานข้ันต่ำของโรงเรียน 
ในทุกระดับ ท่ีเหมาะสมกับบริบทของประเทศ ในดานความพรอมของโครงสรางพ้ืนฐาน อุปกรณการเรียน   
การสอนการบริหารจัดการโรงเรียน จำนวนครูท่ีครบชั้น ครบวิชา จำนวนพนกังานสนับสนุนงานบริหารจัดการ
โรงเรียน  (๓ ) ปรับปรุงโครงสรางการจัดการศึกษาให มีประสิทธิภาพและเพ่ิม คุณภาพการศึกษา  
มีการปรับปรุงโครงสรางการศึกษาท่ีเนนสายอาชีพมากข้ึน มีการเรียนการสอนและการเรียนรูท่ีใชเทคโนโลยี
สมัยใหม เกิดทักษะความเขาใจและใชเทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะภาษาท่ี ๓ ทักษะและความรูในการประกอบ
อาชีพใหม  ๆ อยางคลองตัว เพ่ิมประสิทธิภาพการใชทรัพยากรทางการศึกษาอยางเปนรูปธรรม  
(๔) เพ่ิมการมีสวนรวมจากภาคเอกชนในการจัดการศึกษา สงเสริมภาคประชาสังคมปรับปรุงแหลงเรียนรู 
ในชุมชนใหเปนพ้ืนท่ีเรียนรูเชิงสรางสรรคและมีชีวิต รวมถึงการเรียนรูและทบทวนทักษะพ้ืนฐาน ไดแก  
การอานออก เขียนได คิดเลขเปน โดยระดมทรัพยากรจากภาคเอกชนและภาคประชาสังคม (๕) พัฒนาระบบ
ประกัน คุณภาพการศึกษา โดยแยกการประกันคุณภาพการศึกษาออกจากการประเมินคุณภาพ 
และการรับรองคุณภาพ และการกำกับดูแลคุณภาพการศึกษา และปฏิรูประบบการสอบท่ีนำไปสูการวัดผล    
ในเชิงทักษะท่ีจำเปนสำหรับศตวรรษท่ี ๒๑ มากกวาการวัดระดับความรู และ (๖) สงเสริมการวิจัยและใช
เทคโนโลยีในการสรางและจัดการความรู การเรียนการสอน และการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ 
ท่ีสอดคลองกับบริบทพ้ืนท่ี ซ่ึงรวมถึงการบูรณาการความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับภาคอุตสาหกรรม 
ชุมชน และภาครัฐ เพ่ือเสริมสรางระบบนิเวศนวัตกรรมท่ีเขมแข็ง 
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 ๔) พัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิต ประกอบดวย ๕ แนวทางยอย ไดแก (๑) จัดใหมี
ระบบการศึกษาและระบบฝกอบรมบนฐานสมรรถนะท่ีมีคุณภาพสูงและยืดหยุน (๒) มีมาตรการจูงใจ 
และสงเสริมสนับสนุนใหคนใฝเรียนรู พัฒนาตนเอง รวมถึงการยกระดับทักษะวิชาชีพ (๓) พัฒนาระบบ 
การเรียนรูชุมชนใหเขาถึงไดทุกท่ีทุกเวลา โดยความรวมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม  
(๔) พัฒนาระบบเครือขายเทคโนโลยีดิจิทัลและดิจิทัลแฟลตฟอรม สื่อดิจิทัลเพ่ือการศึกษาในทุกระดับ 
ทุกประเภทการศึกษาอยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ และ (๕) พัฒนาโปรแกรมประยุกตหรือสื่อการเรียนรู
ดิจิ ทัลท่ีมีคุณภาพท่ีนักเรียน นักศึกษา และประชาชนสามารถเขาถึงและใชประโยชน ในการเรียนรู 
และพัฒนาตนเองผานเทคโนโลยีสมัยใหมได 

 ๕) สรางระบบการศึกษาเพ่ือเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ  ประกอบดวย  
๕ แนวทางยอย ไดแก (๑) สงเสริมและพัฒนาศักยภาพสถาบันการศึกษาท่ีมีความเชี่ยวชาญและมีความโดดเดน
เฉพาะสาขาสูระดับนานาชาติ มีกรอบมาตรฐานฝมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพท่ีกำหนดสมรรถนะ 
และทักษะพ้ืนฐานสำหรับสาขาอาชีพตาง ๆ ท่ีสอดคลองกับความตองการของอุตสาหกรรม โดยเฉพาะ 
ในกลุมอุตสาหกรรมเปาหมายท่ีสามารถผลักดันการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ และอุตสาหกรรมอนาคต 
เพ่ือเปนเครื่องมือในการยืนยัน และพัฒนาสมรรถนะของแรงงาน และมีกรอบแนวคิดในการคาดการณ 
อุปสงคแรงงานในอนาคตในสาขาอาชีพตาง ๆ และมีแนวทางทบทวนและปรับปรุงใหแมนยำมากข้ึน 
เปนระยะ (๒) สรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการและแลกเปลี่ยนนักเรียน นักศึกษาและบุคลากร 
ในระดับนานาชาติ รวมถึงการพัฒนาศูนยวิจัย ศูนยฝกอบรม และทดสอบในระดับภูมิภาค (๓) จัดใหมี 
การเรียนรูประวัติศาสตร ประเพณี วัฒนธรรมของไทยและพัฒนาการของประเทศเพ่ือนบานในสถานศึกษา 
และสำหรับประชาชน และ (๔) สงเสริมสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรูของเด็ก เยาวชน และนักเรียน 
กับประเทศเพ่ือนบานในภูมิภาคเอเชียอาคเนย 

 2. แผนยอยการตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยท่ีหลากหลาย 
เปาหมายและตัวช้ี วัดของแผนแมบทยอย การตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษย 

ท่ีหลากหลาย 

รหัส 
เปาหมาย 

เปาหมาย ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

ป 2566 - 
2570 

ป 2571 - 
2575 

ป 2576 - 
2580 

120201 ประเทศไทย 
มีระบบขอมูลเพื่อการ
สงเสริมการพัฒนา
ศักยภาพตามพหุ
ปญญา เพื่อประโยชน
ในการพัฒนาและการ
สงตอการพัฒนาให
เต็มตามศักยภาพ
เพิ่มข้ึน 

สัดสวนเด็กนักเรียน           
ชั้นประถมศึกษาปที่ 3 
ถึงมัธยมศึกษาปที่ 6                
ที่มีขอมูลการสงเสริม 
การพัฒนาศักยภาพ  
ตามพหุปญญา
รายบุคคลตอเด็ก
นักเรียนชั้นประถม 
ศึกษาปที่ 3 ถึง
มัธยมศึกษาปที่ 6 
ทั้งหมด (รอยละ ภายใน
ป 2570/ 2575/ 
2580) 

ไมนอยกวา 
50 

ไมนอยกวา 
75 

ไมนอยกวา 
100 
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แนวทางการพัฒนา  
๑) พัฒนาและสงเสริมพหุปญญา โดยพัฒนาระบบบริหารจัดการกลไกการคัดกรอง 

และการสงตอเพ่ือสงเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปญญาใหเต็มตามศักยภาพ สงเสริมสนับสนุนครอบครัวใน
การเสริมสรางความสามารถพิเศษตามความถนัดและศักยภาพท้ังดานกีฬา ภาษาและวรรณกรรมสุนทรียศิลป 
สงเสริมสนับสนุนระบบสถานศึกษาและสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการสรางและพัฒนาเด็กและเยาวชน 
ท่ีมีความสามารถพิเศษบนฐานพหุปญญา และสงเสริมสนับสนุนมาตรการจูงใจแกภาคเอกชน และสื่อในการ          
มีสวนรวมและผลักดันใหผูมีความสามารถพิเศษ มีบทบาทเดนในระดับนานาชาติ 

๒) สรางเสนทางอาชีพ สภาพแวดลอมการทำงาน และระบบสนับสนุนท่ีเหมาะสมสำหรับ              
ผูมีความสามารถพิเศษ โดยจัดใหมีโครงสรางพ้ืนฐานและระบบสนับสนุนเพ่ือผูมีความสามารถพิเศษ ไดสราง
ความเขมแข็งและตอยอดได จัดใหมีกลไกการทำงานในลักษณะการรวมตัวของกลุมผูมีความสามารถพิเศษ           
ในหลากสาขาวิชา เพ่ือรวมนักวิจัยและนักเทคโนโลยีชั้นแนวหนาเพ่ือพัฒนาตอยอดงานวิจัยเพ่ือตอบโจทย             
การพัฒนาประเทศ สรางความรวมมือและเชื่อมตอสถาบันวิจัยชั้นนำท่ัวโลกเพ่ือสรางความเขมแข็งใหนักวิจัย
ความสามารถสูงของไทยใหมีศักยภาพสูงยิ่งข้ึน 

ประเด็นท่ี 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

สวนท่ี 1 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) (ฉบับแกไขเพ่ิมเติม)  
ประเด็น (๒๐) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  มีความสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาตาม
ยุทธศาสตรชาติและประเด็นภายใตยุทธศาสตรชาติ ดังนี้ 

1. เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ 
 ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง 
    2.1 ประชาชนอยูดี กินดี และมีความสุข 
 ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
    2.1 ประเทศไทยเปนประเทศท่ีพัฒนาแลว เศรษฐกิจเติบโตอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
    2.2 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงข้ึน 
 ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
     2.1 สรางความเปนธรรม และลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ 
    2.3 เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนทองถ่ินในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการ 
ตนเองเพ่ือสรางสังคมคุณภาพ 
 ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
    2.1 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานท่ีมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม ตอบสนอง

ความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส 
 2.2 ภาครัฐมีขนาดท่ีเล็กลง พรอมปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
2. ประเด็นภายใตยุทธศาสตรชาติ 
 ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง 
   4.5 การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองครวม 
   4.5.3 การพัฒนากลไกองคกรขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง 
 ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  
 4.4 โครงสรางพ้ืนฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 
  4.4.5 รักษาและเสริมสรางเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค 
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 4.5 พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผูประกอบการยุคใหม 
  4.5.5 ปรับบทบาทและโอกาสการเขาถึงบริการภาครัฐ 
 ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
 4.1 การลดความเหลื่อมล้ำ สรางความเปนธรรมในทุกมิติ 
  4.1.2 ปฏิรูประบบภาษีและการคุมครองผูบริโภค 
  4.1.5 สรางหลักประกันทางสังคมท่ีครอบคลุมและเหมาะสมกับคนทุกชวงวัย  

ทุกเพศสภาวะ และทุกกลุม  
 ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  4.1 ภาครัฐท่ียึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตอบสนองความตองการ และใหบริการอยาง

สะดวก รวดเร็ว โปรงใส 
  4.1.1 การใหบริการสาธารณะของภาครัฐไดมาตรฐานสากลและเปนระดับแนวหนา 

ของภูมิภาค  
  4.1.2  ภาครัฐมีความเชื่อมโยงในการใหบริการสาธารณะตาง ๆ ผานการนำเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาประยุกตใช 
 4.2 ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายและเชื่อมโยง 

การพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนท่ี 
  4.2.1 ใหยุทธศาสตรชาติเปนกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
  4.2.2 ระบบการเงินการคลังประเทศสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ 
  4.2.3 ระบบติดตามประเมินผลท่ีสะทอนการบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรชาติในทุกระดับ 
 4.3 ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ สงเสริมใหประชาชนและทุกภาคสวน 

มีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ 
 4.3.1 ภาครัฐมีขนาดท่ีเหมาะสม 
 4.3.2 ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ 
 4.3.3 สงเสริมการกระจายอำนาจและสนับสนุนบทบาทชุมชนทองถ่ิน ใหองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินเปนหนวยงานท่ีมีสมรรถนะสูง ตั้งอยูบนหลักธรรมาภิบาล 
 4.4 ภาครัฐมีความทันสมัย 

4.4.1 องคกรภาครัฐมีความยืดหยุนเหมาะสมกับบริบทการพัฒนาประเทศ 
4.4.2 พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการใหทันสมัย 

  4.5 บุคลากรภาครัฐเปนคนดีและเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึกมีความสามารถสูง 
มุงม่ัน และเปนมืออาชีพ 

 4.5.1 ภาครัฐมีการบริหารกำลังคนท่ีมีความคลองตัว ยึดระบบคุณธรรม 
 4.5.2 บุคลากรภาครัฐยึดคานิยมในการทำงานเพ่ือประชาชน มีคุณธรรม และมีการ

พัฒนาตามเสนทางความกาวหนาในอาชีพ 
สวนท่ี ๒ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (๒๐) การบริการประชาชนและ

ประสิทธิภาพภาครัฐ มีเปาหมายใหการบริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเปนท่ียอมรับของ
ผูใชบริการ และ ภาครัฐมีการดำเนินการท่ีมีประสิทธิภาพ ดวยการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีมาประยุกตใช 
สนับสนุนใหเปนประเทศไทย ทันความเปลี่ยนแปลงและพัฒนาไดอยางยั่งยืนดวยหลักการ “ภาครัฐของ
ประชาชน เพ่ือประชาชนและประโยชนสวนรวม” ดังนั้น กลไกของภาครัฐจึงเปนเครื่องมือสำคัญ ท่ีจะสามารถ
ชวยขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติทุกประเด็น เพ่ือบูรณาการ ท้ังใน           



๔๕ 
 

เชิงประเด็น เชิงภารกิจ และเชิงพ้ืนท่ีมีการเชื่อมโยงการทำงานทุกระดับใหสอดรับกับเปาหมายท่ีกำหนดไว             
ในยุทธศาสตรชาติ และการพัฒนาดังกลาวจะตองบูรณาการกันอยางมีเอกภาพและสอดประสานกัน มีการ
ประสานงานบนความรวมมือของภาคสวนตาง ๆ ตั้งแตภาครัฐ ภาคเอกชนภาคประชาสังคม ภาควิชาการ ภาค
ประชาชนและภาคสวนอ่ืนในสังคม ระบบการเงินการคลังของประเทศจะตองสนับสนุนการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรชาติ ระบบงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณตอบสนองความเรงดวนและมีเปาหมายรวมกันท้ังใน
ระดับแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ภารกิจ และพ้ืนท่ีซ่ึงสามารถติดตามประเมินผลสำเร็จของการบรรลุ
เปาหมายของยุทธศาสตรชาติทุกระดับ เพ่ือใหการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐเขาสูความสมดุลในความสัมพันธ
ของพ้ืนท่ี ท้ังสวนกลาง สวนภูมิภาค สวนทองถ่ินและเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมไดในการติดตาม
ประเมินผลและในการพัฒนาบริการสาธารณะ 

เปาหมายและตัวช้ีวัดของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (๒๐) การบริการ
ประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

รหัส
เปาหมาย เปาหมาย ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมาย 

ป 2566 - 
2570 

ป 2571 - 
2575 

ป 2576 - 
2580 

200001 บริการของรัฐ          
มีประสิทธิภาพ
และ มีคุณภาพ
เปนที่ยอมรับ            
ของผูใชบริการ 

ระดับความพงึพอใจในคุณภาพ
การใหบริการของภาครัฐ (รอยละ 
ภายในป 2570/2575/2580 

ไมนอยกวา 
90 

ไมนอยกวา 
95 

ไมนอยกวา 
95 

200002 ภาครัฐมีการ 
ดำเนินการท่ีมี
ประสิทธิภาพ    
ดวยการนำ
นวัตกรรม 
เทคโนโลยีมา
ประยุกตใช 

ดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส 
(อันดับของโลก ภายในป 
2570/2575/2580 

ไมเกิน  
50 

ไมเกิน 
 40  

ไมเกิน  
30  

สัดสวนหนวยงานระดบักรมที่มี
ระดับความพรอมรัฐบาลดิจิทลั
หนวยงานภาครัฐที่อยูในระดบั 4 
ข้ึนไป ตอหนวยงานภาครัฐระดบั
กรมทั้งหมด (รอยละ ภายในป 
2570/2575/2580 

ไมนอยกวา 
20 

ไมนอยกวา 
50 

ไมนอยกวา 
100 

สวนท่ี 3 แผนยอยของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (20) การบริการ
ประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
ประกอบดวย 5 แผนยอย ดังนี้ 

1. แผนยอยการพัฒนาบริการประชาชน 
มีเปาหมายใหงานบริการภาครัฐท่ีปรับเปลี่ยนเปนดิจิทัลเพ่ิมข้ึน ผานการพัฒนาการบริการ

ภาครัฐ โดยภาครัฐยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตอบสนองความตองการ และใหบริการอยางสะดวกรวดเร็ว 
โปรงใส โดยภาครัฐตองรวมมือและชวยเหลือกันในการปฏิบัติหนาท่ี มีระบบการบริหารจัดการท่ีทันสมัย 



๔๖ 
 

มีประสิทธิภาพ มีความโปรงใส ใหการบริหารราชการแผนดินท้ังราชการสวนกลาง สวนภูมิภาค สวนทองถ่ิน 
และงานของรัฐอยางอ่ืนใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี สรางประโยชนสุขแกประชาชน    
โดยตองมีความพรอมท่ีจะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางยิ่ง 
การนำนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ การวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ และระบบการทำงานท่ีเปนดิจิทัลเขามา
ประยุกตใชอยางคุมคา และปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากล รวมท้ังมีลักษณะเปดกวาง เชื่อมโยงถึงกัน
ดำเนินการพัฒนาระบบอำนวยความสะดวกในการบริการภาครัฐ เพ่ือใหประชาชนและผูรับบริการทุกกลุม
สามารถเขาถึงไดโดยงาย สะดวก รวดเร็ว โปรงใส หลากหลายชองทาง ตรวจสอบได เสียคาใชจายนอย ไมมี
ขอจำกัดของเวลา พ้ืนท่ี และกลุมคน และผูใชงานไมตองรองขอหรือยื่นเรื่อง ตอหนวยงานท่ีเก่ียวของ โดย
ออกแบบแนวทาง ข้ันตอน รูปแบบการใหบริการของภาครัฐใหเปนรูปแบบดิจิทัลและวางแผนใหมีการเชื่อมโยง
หลายหนวยงาน และสรางความพรอมดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใหมีความพรอมในการใหบริการ
ประชาชน สามารถพัฒนานวัตกรรมมาใชสรางสรรคและพัฒนาบริการเดิมและสรางบริการใหมท่ีเปนพลวัต
สอดคลองเหมาะสมกับสถานการณและขับเคลื่อนโดยความตองการของประชาชน ภาคธุรกิจ และผูใชบริการ 

    เปาหมายและตัวช้ีวัดของแผนแมบทยอย การพัฒนาบริการประชาชน                     

รหัส 
เปาหมาย 

เปาหมาย ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

ป 2566 
- 2570 

ป 2571 
- 2575 

ป 2576 
- 2580 

200101 งานบริการภาครัฐที่
ปรับเปลี่ยนเปน
ดิจิทัลเพิ่มข้ึน 

สัดสวนกระบวนงานที่ปรับเปลี่ยน
ใหเปนดิจิทัลตอกระบวนงาน
ทั้งหมดที่สามารถปรับเปลี่ยนใหอยู
ในรูปแบบดจิิทัล (รอยละ ภายใน 
ป 2570/2575/2580 

ไมนอยกวา 
60 

ไมนอยกวา 
80 

ไมนอยกวา 
100 

 แนวทางการพัฒนา 
๑) พัฒนารูปแบบบริการภาครัฐเพ่ืออำนวยความสะดวกในการใหบริการประชาชน 

ผูประกอบการ และภาคธุรกิจ โดยภาครัฐจัดสรรรูปแบบบริการใหมีความสะดวก มีการเชื่อมโยงหลาย
หนวยงานแบบเบ็ดเสร็จ ครบวงจร และหลากหลายรูปแบบตามความตองการของผูรับบริการ รวมท้ังอำนวย
ความสะดวกทางการคา การลงทุน และการดำเนินธุรกิจ อาทิ การบูรณาการข้ันตอนการออกใบอนุญาตตาง ๆ 
การใหบริการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาท่ีมีประสิทธิภาพสะดวกรวดเร็วและสอดคลองกับมาตรฐานสากล 

๒) พัฒนาการใหบริการภาครัฐผานการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใช ตั้งแตตนจนจบ
กระบวนการและปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากลอยางคุมคา มีความรวดเร็ว โปรงใส เสียคาใชจายนอย 
ลดขอจำกัดทางกายภาพ เวลา พ้ืนท่ีและตรวจสอบได ตามหลักการออกแบบท่ีเปนสากล เพ่ือใหบริการภาครัฐ
เปนไปอยางปลอดภัย สรางสรรค โปรงใส มีธรรมาภิบาล เกิดประโยชนสูงสุด 

๓) ปรับวิธีการทำงาน จาก “การทำงานตามภารกิจท่ีกฎหมายกำหนด” เปน “การใหบริการ 
ท่ีใหความสำคัญกับผูรับบริการ” ปรับปรุงวิธีการทำงานเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาบริการภาครัฐท่ีมีคุณคาและได
มาตรฐานสากล โดยเปลี่ยนจากการทำงานดวยมือ เปนการทำงานบนระบบดิจิทัลท้ังหมด เชื่อมโยงและบูรณา
การปฏิบัติงานของหนวยงานภาครัฐเขาดวยกันเสมือนเปนองคกรเดียว มีการพัฒนาบริการเดิมและสรางบริการ
ใหมท่ีเปนพลวัตสอดคลองเหมาะสมกับสถานการณและขับเคลื่อนโดยความตองการของประชาชน ภาคธุรกิจ 
และผูใชบริการ และเปดโอกาสใหเสนอความเห็นตอการดำเนินงานของภาครัฐไดอยางสะดวกทันสถานการณ 

 



๔๗ 
 

๒. แผนยอยการบริหารจัดการการเงินการคลัง 
มีเปาหมายใหหนวยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายยุทธศาสตรชาติ  ภาษี  

ท่ีถูกจัดเก็บถูกนำไปใชอยางมีประสิทธิภาพ และหนวยงานของรัฐดำเนินการโครงการตามหวงโซคุณคา 
ของประเทศไทยเพ่ือการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ ดำเนินการผานภาครัฐท่ีเปนกลไกสำคัญ 
ในการจัดสรรบริการและประโยชนสาธารณะเพ่ือใหเกิดการพัฒนาและการขับเคลื่อนประเทศ ดังนั้น  
แผนยอยการบริหารจัดการการเงินการคลังจึงถูกจัดทำข้ึนเพ่ือใหภาครัฐดำเนินการภายใตกรอบความยั่งยืน
ทางการคลัง มีความสามารถในการรักษาเสถียรภาพทางการเงินการคลัง บริหารและจัดการการเงินการคลังได
อยางมีประสิทธิภาพ หนวยงานภาครฐัใชจายในจำนวนท่ีเหมาะสม อยางโปรงใส โดยท่ีประชาชนและภาคสวน
อ่ืน ๆ สามารถตรวจสอบการใชจายของภาครัฐไดทุกข้ันตอน และมีมาตรการทางเศรษฐกิจ การเงิน และการคา
ท่ีเทาทันตอบริบทการเปลี่ยนแปลงประเทศ 

เปาหมายและตัวช้ีวัดของแผนแมบทยอย การบริหารจัดการการเงินการคลัง 
 

รหัส 
เปาหมาย 

เปาหมาย ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

ป 2566 - 
2570 

ป 2571 - 
2575 

ป 2576 - 
2580 

200201 หนวยงานภาครัฐ
บรรลุผลสัมฤทธ์ิ
ตามเปาหมาย
ยุทธศาสตรชาติ 

สัดสวนเปาหมายแผน
แมบทยอยภายใต
ยุทธศาสตรชาติ ท่ีบรรลุ
เปาหมายตอเปาหมายแผน
แมบทยอยท้ังหมด (รอยละ 
ภายในป 2570/2575/ 
2580) 

ไมนอยกวา 
100 

ไมนอยกวา 
100 

ไมนอยกวา 
100 

200202 ภาษีท่ีจัดเก็บถูก
นำไปใชอยางมี
ประสิทธิภาพ 

การใชจายรายจาย 
ภาพรวม รายจาย 
ประจำ และรายจาย 
ลงทุนของหนวยงาน 
ภาครัฐ (รอยละตอป) 

ไมนอยกวา 
100 

ไมนอยกวา 
100 

ไมนอยกวา 
100 

200203 หนวยงานของรัฐ
ดำเนินการโครงการ
ตามหวงโซคุณคา
ของประเทศไทย
เพื่อการบรรลุ
เปาหมายของ
ยุทธศาสตรชาต ิ

สัดสวนของปจจัย 
ภายใตหวงโซคุณคา 
ของประเทศไทยท่ีมี 
โครงการมารองรับตอ 
ปจจัยภายใตหวงโซ 
คุณคาท้ังหมด (รอยละ 
ภายในป ๒๕๗๐/๒๕๗๕/
๒๕๘๐) 

ไมนอยกวา 
100 

ไมนอยกวา 
100 

ไมนอยกวา 
100 

หมายเหตุ : * เพ่ิมเตมิเปาหมาย ๒๐๐๒๐๒ และ ๒๐๐๒๐๓ เพ่ือใหครอบคลมุการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงานรัฐ   
                 โดยเฉพาะแผนงานพ้ืนฐาน 
 
 
 



๔๘ 
 

แนวทางการพัฒนา 
๑) รักษาและเสริมสรางเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค โดยรักษาวินัยการเงินการคลัง

ภายใตกรอบความยั่งยืนทางการคลัง พัฒนาระบบการคลังลวงหนาระยะปานกลางและระยะยาว ดำเนินกรอบ
นโยบายการเงินและการคลังท่ีโปรงใส ยืดหยุน รักษาเสถียรภาพระบบการเงิน และพัฒนาเครื่องมือ 
ทางนโยบายใหม ๆ เพ่ือรองรับความผันผวนทางเศรษฐกิจจากปจจัยภายในและภายนอก รวมท้ังสอดรับ 
กับบริบทและโครงสรางเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลง พัฒนาประสิทธิภาพของระบบการเงินท้ังตลาดเงิน  
ตลาดทุน และการประกันภัย สงเสริมการแขงขันท่ีเปนธรรม สรางบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการนำเทคโนโลยี 
มาใชในการใหบริการทางการเงิน และพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานกลางทางการเงิน ใหเปนมาตรฐานสากล 
และทันตอการเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมทางธุรกิจและดูแลความม่ันคงและปลอดภัยของระบบการชำระเงิน
หลักของประเทศ 

๒) พัฒนาระบบเตือนภัยทางดานเศรษฐกิจ การเงินและการคา ใหทันตอความกาวหนา 
ทางเทคโนโลยี นวัตกรรม รวมท้ังการเคลื่อนยายทุนและแรงงาน รูปแบบการคา ตลอดจนการกีดกันทางการคา
รูปแบบใหม ๆ และใหภาครัฐและเอกชนมีเครื่องมือพรอมปองกันความเสี่ยง และมีกลไกเชิงสถาบันในการดูแล
เสถียรภาพระบบการเงินในภาพรวมไดอยางครอบคลุม รวมถึงการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได แผนเพ่ิม
รายไดของประเทศคูกับแผนงบประมาณใหเกิดสมดุลระหวางรายไดกับรายจาย การขยายฐานภาษีและการ
ปรับปรุงระบบภาษีท่ีเหมาะสมกับสถานการณทางเศรษฐกิจของประเทศ 

๓) จัดทำงบประมาณตอบสนองตอเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ เพ่ือใหงบประมาณ 
เปนเครื่องมือสำคัญท่ีจะขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ โดยสนับสนุนบทบาทภารกิจของหนวยงานท้ังในภารกิจ
พ้ืนฐาน ภารกิจยุทธศาสตร ภารกิจพ้ืนท่ี และภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมายใหสามารถดำเนินการได 
ตามเปาหมายของแตละแผนงาน/โครงการ และเปาหมายรวมตามระยะเวลาท่ีกำหนดไว สอดคลองกับ
สถานการณและความเรงดวนในแตละชวงเวลา โดยใชเครื่องมือดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยรวมกัน 
เพ่ือใหเกิดการพัฒนาในทุก ๆ มิติอยางยั่งยืน 

๔) ทบทวน ศึกษา ปรับปรุงและพัฒนาโครงสราง ระบบและมาตรการทางภาษี ใหมี
โครงสรางในดานการจัดเก็บท่ีมีความเสมอภาคและความเปนธรรมท้ังในแนวตั้งและแนวนอน มีระบบจัดเก็บ
ภาษีท่ีมีประสิทธิภาพ ครอบคลุม เทาทันบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป หนวยงาน มีวิธีการท่ีทำใหประชาชนสามารถ
เขาใจและตระหนักถึงระบบภาษีไดอยางงาย ใหมาตรการภาษีเปนเครื่องมือในการลดความเหลื่อมล้ำ ลดการ
สะสมความม่ังค่ังท่ีกระจุกตัว อาทิ การปรับปรุงมาตรการลดหยอนภาษีและการจัดเก็บคาธรรมเนียมท่ีมี
ผลประโยชนตอสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม ตลอดจนการใชมาตรการทางภาษีเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจ             
ฐานรากของประเทศ และใหสงเสริมและไมเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศในทุกมิติ 

๕) กำหนดใหมีการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์การดำเนินการตามยุทธศาสตรชาติ และ
ผลสัมฤทธิ์ของแผนงาน/โครงการ ท้ังในภารกิจพ้ืนฐาน ภารกิจยุทธศาสตร และภารกิจพ้ืนท่ี มีการติดตาม
ประเมินผลท้ังกอนเริ่มโครงการ ระหวางดำเนินการ และหลังการดำเนินงาน เปนการติดตามประเมินผล 
ท้ังระบบ ตั้งแตปจจัยนำเขา กระบวนการดำเนินการ ผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบตอการบรรลุเปาหมาย          
ตามยุทธศาสตรชาติ โดยพัฒนาการเชื่อมโยงขอมูล เพ่ือใหสามารถตรวจสอบ และนำไปสูการปรับแนวทาง  
การดำเนินงานท่ีเหมาะสมไดอยางตอเนื่อง พรอมท้ังเปดโอกาสใหผู มีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวม 
ในการติดตามประเมินผล และจัดใหมีการรายงานการติดตามประเมินผลในการบรรลุเปาหมายตอสาธารณะ
เปนประจำ รวมท้ังการตรวจสอบโดยองคกรอิสระตองเปนไปเพ่ือสงเสริมการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ 

 
 



๔๙ 
 

๓. แผนยอยการปรับสมดุลภาครัฐ 
มีเปาหมายเปดโอกาสใหภาคสวนตาง ๆ มีสวนรวมในการจัดบริการสาธารณะและกิจกรรม

สาธารณะอยางเหมาะสม และ องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองมีสมรรถนะและสรางความทันสมัย 
ในการจัดบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะใหกับประชาชน ผานภาครัฐท่ีเปนผูรับผิดชอบหลัก 
ในการจัดทำและใหบริการสาธารณะ สงผลใหภาครัฐมีขนาดใหญและขยายตัว มีอัตรากำลังภาครัฐและสัดสวน
งบประมาณรายจายประจำและคาใชจายบุคลากรภาครัฐเพ่ิมข้ึนอยางมาก เม่ือเปรียบเทียบกับงบประมาณ              
การลงทุนของประเทศ ซ่ึงแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น การบริการประชาชนและประสิทธิภาพ
ภาครัฐ มีจุดเนนสำคัญประการหนึ่งในการปรับสมดุลใหภาครัฐมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะ
บทบาทหนวยงานของรัฐท่ีทำหนาท่ีในการกำกับหรือการใหบริการ ซ่ึงในปจจุบันภาคสวนอ่ืนได มีขีด
ความสามารถในการจัดทำบริการสาธารณะไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถแขงขันกับภาครัฐได รวมท้ัง             
มีทางเลือกในการสงมอบบริการใหกับประชาชนหลายรูปแบบ อาทิ การถายโอนภารกิจของภาครัฐในปจจุบัน
ใหภาคเอกชน ภาคประชาสังคม หรือ ภาคประชาชน ในรูปแบบโมเดลประชารัฐเปนผูดำเนินการแทน 

การพัฒนาการปรับสมดุลภาครัฐ จึงมุ งเนนการลดบทบาทและขนาดของภาครัฐดวย 
การเสริมสรางบทบาทของภาคสวนอ่ืนในสังคม เพ่ือใหประชาชนมีชองทางในการเขาถึงบริการสาธารณะ 
ไดงาย มีทางเลือกท่ีหลากหลาย และไดรับบริการท่ีสอดคลองกับความตองการเฉพาะของบุคคลหรือกลุมคน 
เพ่ือตอบโจทยท่ีวาประชาชนคือหัวใจสำคัญของการบริการสาธารณะ เพ่ือใหการบริหารจัดการภาครัฐเกิดความ
สมดุลตามภารกิจท่ีเหมาะสมระหวางบทบาทหนาท่ี และการมีสวนรวมของภาคสวนอ่ืน ๆ โดยเฉพาะประชาชน 
การปรับสมดุลภาครัฐจึงเปนแนวทางสำคัญท่ีจะเพ่ิมประสิทธิภาพของภาครัฐ ท้ังในดานการปรับขนาดของ
ภาครัฐและโครงสรางใหเหมาะสมกับภารกิจดานการกำกับดูแล การใหบริการในกิจกรรมสาธารณะตาง ๆ             
ท้ังสวนกลาง สวนภูมิภาค และทองถ่ิน ใหชัดเจน ไมซ้ำซอน รวมถึงการพัฒนาศักยภาพขององคการปกครอง
สวนทองถ่ิน ซ่ึงเปนภาครัฐท่ีใกลชิดประชาชนมากท่ีสุดในการจัดบริการสาธารณะโดยสงเสริมประชาชนใหไดมี
สวนรวม และมีการกระจายอำนาจการบริหารจัดการใหชุมชน ทองถ่ินดำเนินการสรางความเขมแข็ง และมี
สมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล โดยคำนึงถึงบทบาทในเชิงพ้ืนท่ี รูปแบบการใหบริการสาธารณะและปรับปรุง
ระบบภาษีของทองถ่ินมีรายไดท่ีเหมาะสมเพ่ือสนับสนุนในการดำเนินงานในพ้ืนท่ีใหเกิดความยั่งยืน             

                 เปาหมายและตัวช้ีวัดของแผนแมบทยอย การปรับสมดุลภาครัฐ 

รหัส 
เปาหมาย 

เปาหมาย ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

ป 2566 - 
2570 

ป 2571 - 
2575 

ป 2576 - 
2580 

200301 เปดโอกาสใหภาค
สวนตาง ๆ มีสวนรวม
ในการจัดบริการ
สาธารณะและกิจกรรม
สาธารณะอยางเหมาะสม 

ความสำเร็จของการเปดให
ภาคสวนอ่ืนเขามาดำเนนิการ
บริการสาธารณะ (รอยละ 
ภายในป 2570 2575/ 
2580) 

ไมนอยกวา 
35 

ไมนอยกวา 
50 

ไมนอยกวา 
75 

  สัดสวนการลงทนุในการ
จัดบริการสาธารณะ ของ
ภาคเอกชนตอการลงทุนใน
การจัดบริการสาธารณะ
ทั้งหมด (รอยละ ภายใน               
ป ๒๕๗๐/๒๕๗๕/๒๕๘๐) 

ไมนอยกวา 
20 

ไมนอยกวา 
35 

ไมนอยกวา 
50 



๕๐ 
 

รหัส 
เปาหมาย 

เปาหมาย ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

ป 2566 - 
2570 

ป 2571 - 
2575 

ป 2576 - 
2580 

200302 องคกรปกครองสวน
ทองถ่ินตองมี
สมรรถนะและสราง
ความทันสมัยในการ
จัดบริการสาธารณะ
และกิจกรรม
สาธารณะใหกับ
ประชาชน 

การประเมินประสิทธภิาพของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินใน
ภาพรวม  
 (คะแนน ภายในป 
2570/2575/2580 

ไมนอยกวา 
90 

ไมนอยกวา 
95 

ไมนอยกวา 
95 

แนวทางการพัฒนา 

๑) เปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมในการดำเนินการบริการสาธารณะและ
กิจกรรมสาธารณะอยางเหมาะสม กำหนดความสัมพันธและการพัฒนาบทบาทในฐานะของหุนสวน 
การพัฒนาในการดำเนินภารกิจท่ีสำคัญระหวางการบริหารราชการสวนกลาง สวนภูมิภาค สวนทองถ่ิน  
และการสนับสนุนใหภาคีการพัฒนาตาง ๆ โดยเฉพาะชุมชน เอกชน ในรูปแบบโมเดลประชารัฐ มารวม
ดำเนินการในบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะตาง ๆ โดยจัดใหมีการตรวจสอบความซ้ำซอน  
การวิเคราะหและทบทวนภารกิจของภาครัฐใหสอดคลองกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ เพ่ือกำหนดภารกิจ
หลักท่ีใหภาครัฐดำเนินการ อาทิ การกำหนดนโยบาย การตัดสินใจ และการกำหนดแนวทางการพัฒนาภาครัฐ
ท่ีสำคัญ สามารถตรวจสอบการทำงานของภาครัฐไดอยางเหมาะสม การกำกับดูแลการแปลงนโยบายสูการ
ปฏิบัติ การกำกับการใหบริการสาธารณะใหเปนไปตามมาตรฐานและมีการคำนึงถึงความม่ันคงของมนุษยและ
รัฐและจัดใหมีการยุบเลิกภารกิจท่ีไมจำเปน รวมท้ังเขามาเปนสวนหนึ่งในการพัฒนาบริการสาธารณะท่ีสราง
คุณคารวมกันระหวางทุกภาคสวน การถายโอนภารกิจใหภาคสวนอ่ืนรับไปดำเนินการ เชน การจางเหมาบริการ 
และการทำงานแบบจัดบริการรวม เปนตน พรอมท้ังจัดใหมีการเตรียมความพรอมหรือการสนับสนุนภาคสวน   
ตาง ๆในการรวมดำเนินภารกิจของภาครัฐ ปรับปรุงบทบาทและกลไกภาครัฐใหเปนผูสนับสนุนและอำนวย
ความสะดวกในการประกอบการ รวมท้ังการกำหนดกฎระเบียบท่ีไมเปนอุปสรรคตอการดำเนินธุรกิจ
ภาคเอกชนและสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะยาว 

๒) สงเสริมบทบาทองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยการพัฒนาและสรางความเขมแข็งใหกับ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินใหเปนหนวยงานท่ีมีสมรรถนะสูง สามารถบริหารจัดการตนเองไดมีประสิทธิภาพ 
ตั้งอยูบนหลักธรรมาภิบาล และมีมาตรฐานการใหบริการ เทียบเทามาตรฐานสากล เพ่ิมอิสระในการใหบริการ
สาธารณะและกิจกรรมสาธารณะท่ีหลากหลาย มีบทบาทเชิงยุทธศาสตรระดับพ้ืนท่ี มีระบบภาษีและรายไดของ
ทองถ่ินอยางเหมาะสมตอการจัดสรรงบประมาณ กำลังบุคลากร และองคความรูในการแกไขปญหา พัฒนา
พ้ืนท่ีท้ังในมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และมิติอ่ืน ๆ รวมกับชุมชนทองถ่ิน ภาคเอกชน และภาคีอ่ืน ๆ              
ท่ีคำนึงถึงผลประโยชนของประเทศ ประชาชน และความตองการของคนทุกกลุม ทุกวัย และ ทุกเพศภาวะ 

4. แผนยอยการพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
มีเปาหมายใหภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเทามาตรฐานสากลและมีความคลองตัว  

ผานการพัฒนาใหภาครัฐมีระบบบริหารงานท่ีทันสมัยสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปจจุบัน 
เปนเง่ือนไขสำคัญในการพัฒนาประเทศใหกาวสูการเปนประเทศท่ีพัฒนาแลวในอนาคต ความกาวหนา 
ทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมไดทำใหการปฏิบัติราชการของหนวยงานภาครัฐเปลี่ยนแปลงไปโดยไมเพียงแต



๕๑ 
 

ตองปฏิบัติราชการใหแลวเสร็จเทานั้น แตตองปฏิบัติราชการโดยรวดเร็ว ถูกตอง เหมาะสม มีประสิทธิภาพ 
และเปนเลิศ ซ่ึงนวัตกรรม เทคโนโลยี ฐานขอมูลขนาดใหญ  และระบบวิธีปฏิบัติราชการแบบดิจิทัล  
และสอดคลองกับไทยแลนด ๔.๐ จึงเปนเครื่องมือท่ีหนวยงานภาครัฐตองนำมาประยุกตใช เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานใหสามารถตอบสนองตอความเปลี่ยนแปลงในบริบทตาง ๆ และความตองการของ
ประชาชนโดยรวมได นอกจากนี้หนวยงานภาครัฐยังตองมีกลไกดานโครงสรางและมีวิธีการปฏิบัติราชการท่ี
ยืดหยุน หลากหลายคลองตัว สามารถตอบสนองตอภารกิจและการปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล มีการเชื่อมโยงและบูรณาการขอมูลและกระบวนการรวมกันเสมือนเปนองคกรเดียว รวมท้ัง
เชื่อมโยงกับระบบขอมูลขนาดใหญ พัฒนาองคความรู ปรับเปลี่ยนสภาพการทำงานภายในองคกร โดยนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลและเครื่องมือสมัยใหมมาใชปรับปรุงวิธีปฏิบัติราชการท่ีใชหลักฐานและขอมูลเชิงประจักษ
มากกวาการวินิจฉัย โดยบุคคลมีการพัฒนาสูการเปนรัฐบาลเปดท่ีมีความโปรงใสและคลองตัวโดยนำภาคสวน
ตาง ๆ เขามาเปนสวนหนึ่งของการพัฒนาบริการของประชาชน เพ่ือประชาชน และการทำใหภาครัฐเปนฐาน
การตอยอดการสรางคุณคาของประชาชนและภาคสวนตาง ๆ รวมท้ังพัฒนาบุคลากรใหมีความรูและทักษะ 
ดานดิจิทัล เพ่ือใหพรอมรับกับการปรับเปลี่ยนและสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย เพ่ือสราง
นวัตกรรมการบริการและพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐท่ีขับเคลื่อนโดยความตองการของประชาชนและ
ผูรับบริการ โดยมุงหมายใหประชาชนและผูรับบริการไดรับความพึงพอใจและเชื่อม่ันตอการปฏิบัติราชการและ
การบริหารจัดการของหนวยงานภาครัฐ 

 

เปาหมายและตัวช้ีวัดของแผนแมบทยอย การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 

รหัส
เปาหมาย 

เปาหมาย ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

ป 2566 - 
2570 

ป 2571 
- 2575 

ป 2576 - 
2580 

200401 ภาครัฐมีขีด
สมรรถนะสูง
เทียบเทา
มาตรฐาน 
สากลและมี
ความคลองตัว 

สัดสวนของหนวยงานที่มีเกณฑการ
ประเมินสถานะของหนวยงานภาครัฐใน
การเปนระบบราชการ ๔.๐ ที่อยูใน
ระดับกาวหนาข้ึนไป ตอหนวยงาน
ภาครัฐทั้งหมด (รอยละ ภายในป 
๒๕๗๐/๒๕๗๕/๒๕๘๐) 

ไมนอยกวา 
85 

ไมนอยกวา 
95 

ไมนอยกวา 
100 

แนวทางการพัฒนา 
๑) พัฒนาหนวยงานภาครัฐใหเปน “ภาครัฐทันสมัย เปดกวาง เปนองคกรขีดสมรรถนะสูง” 

สามารถปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ มีความคุมคา เทียบไดกับมาตรฐานสากล รองรับสภาพแวดลอม 
ในการปฏิบัติงานท่ีมีความหลากหลายซับซอนและทันการเปลี่ยนแปลง โดยการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล
การพัฒนาใหมีการนำขอมูลและขอมูลขนาดใหญมาใชในการพัฒนานโยบาย การตัดสินใจ การบริหารจัดการการ
ใหบริการ และการพัฒนานวัตกรรมภาครัฐ รวมถึงการเชื่อมโยงการทำงานและขอมูลระหวางองคกร ท้ังภายใน
และภายนอกภาครัฐแบบอัตโนมัติ อาทิ การสรางแพลตฟอรมดิจิทัลท่ีภาครัฐสามารถใชรวมกัน เพ่ือเพ่ิมโอกาส
ในการเขาถึงขอมูลท่ีสะดวกและรวดเร็ว เชื่อมโยงขอมูลของหนวยงานภาครัฐใหมีมาตรฐานเดียวกันและขอมูล
ระหวางหนวยงานท่ีเก่ียวของ ตลอดจนเพ่ือใหภาคธุรกิจ ภาคเอกชน และผูประกอบการสามารถใชประโยชน
จากขอมูลในการขยายโอกาสทางการคาท้ังในประเทศและตางประเทศ รวมท้ังการฝกอบรมทักษะเฉพาะทาง
ของบุคลากร เพ่ือพัฒนาองคกรใหมีสมรรถนะสูงข้ึน 

 



๕๒ 
 

๒) กำหนดนโยบายและการบริหารจัดการท่ีตั้งอยูบนขอมูลและหลักฐานเชิงประจักษ  
มุงผลสัมฤทธิ์ มีความโปรงใส ยืดหยุนและคลองตัวสูง นำนวัตกรรม เทคโนโลยี ขอมูลขนาดใหญ ระบบ 
การทำงานท่ีเปนดิจิทัล มาใชในการบริหารและการตัดสินใจ มีการพัฒนาขอมูลเปดภาครัฐใหทุกภาคสวน
สามารถเขาถึง แบงปน และใชประโยชนไดอยางเหมาะสมและสะดวก รวมท้ังนำองคความรู ในแบบ 
สหสาขาวิชาเขามาประยุกตใช เพ่ือสรางคุณคาและแนวทางปฏิบัติท่ีเปนเลิศในการตอบสนองกับสถานการณ
ตาง ๆ ไดอยางทันเวลา พรอมท้ังมีการจัดการความรูและถายทอดความรูอยางเปนระบบ เพ่ือพัฒนาภาครัฐ             
ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู และการเสริมสรางการรับรู สรางความเขาใจ การพัฒนาวัฒนธรรมองคกร                  
เพ่ือสงเสริมการพัฒนาระบบบริการและการบริหารจัดการภาครัฐอยางเต็มศักยภาพ 

๓) ปรับเปล่ียนรูปแบบการจัดโครงสรางองคการและออกแบบระบบการบริหารงานใหม 
ใหมีความยืดหยุน คลองตัว กระชับ ทันสมัย สามารถตอบสนองตอบริบทการเปลี่ยนแปลงไดในทุกมิติ  
ไมยึดติดกับการจัดโครงสรางองคการแบบราชการและวางกฎเกณฑมาตรฐานกลางอยางตายตัว มีขนาด 
ท่ีเหมาะสมกับภารกิจ ปราศจากความซ้ำซอนของการดำเนินภารกิจ สามารถปรับเปลี่ยนบทบาท ภารกิจ 
โครงสรางองคการ ระบบการบริหารงาน รวมท้ังวางกฎระเบียบไดเองอยางเหมาะสมตามสถานการณ               
ท่ีเปลี่ยนแปลงไป เนนทำงานแบบบูรณาการไรรอยตอและเชื่อมโยงเปนเครือขายกับทุกภาคสวน ท้ังนี้   
เพ่ือมุงไปสูความเปนองคการท่ีมีขีดสมรรถนะสูง สามารถปฏิบัติงานและมีผลสัมฤทธิ์เทียบไดกับมาตรฐาน 
ระดับสากล นอกจากนี้ยังมีความเปนสำนักงานสมัยใหม ใชประโยชนจากขอมูลขนาดใหญเพ่ือวิเคราะห
คาดการณลวงหนาและทำงานในเชิงรุกสามารถนำเทคโนโลยีอันทันสมัยเขามาประยุกต ใชเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและสรางคุณคาในการทำงาน 

5. แผนยอยการสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
มีเปาหมายใหบุคลากรภาครัฐยึดคานิยมในการทำงานเพ่ือประชาชน ยึดหลักคุณธรรม 

จริยธรรมมีจิตสานึก มีความสามารถสูง มุงม่ัน และเปนมืออาชีพ ผานบุคลากรภาครัฐถือเปนปจจัยสำคัญท่ีสุด
ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติและการพัฒนาประเทศใหประสบผลสำเร็จ เนื่องจากเปนกลุมบุคคล 
ท่ีตองดำเนินการตามอำนาจหนาท่ี ท่ีกฎหมายกำหนดและใหอำนาจไวเพ่ือการปฏิบั ติภารกิจของรัฐ              
ในดานตาง ๆ อันจะกอใหเกิดประโยชนสุขของประชาชนและการพัฒนาประเทศตามเปาหมายท่ีไดตั้งไว ดังนั้น 
ในการสรางและพัฒนาใหบุคลากรภาครัฐมีความพรอมท้ังความรู ความสามารถ กรอบความคิด และทัศนคติ 
ในการขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตรชาติใหประสบผลสำเร็จ ภาครัฐจำเปนตองทบทวน พัฒนาและปรับปรุง
ระบบ กลไก และ วิธีการบริหารงานบุคคลในปจจุบัน ตลอดจนออกแบบและปรับปรุงการบริหารและพัฒนา
บุคลากรภาครัฐในทุกมิติเพ่ือสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐใหเปนคนดีและเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม  
มีจิตสานึก มีความสามารถสูง มีภาวะผูนำ มุงม่ันตั้งใจปฏิบัติหนาท่ี มีทักษะการปฏิบัติงานท่ีทันสมัยและทันตอ
การเปลี่ยนแปลงของโลก เปนมืออาชีพ มีจรรยาบรรณ กลายืนหยัดในสิ่งท่ีถูกตองตามหลักการแหงวิชาชีพโดย
ไมเลือกปฏิบัติอยางไมเปนธรรม และมีความพรอมในการปฏิบัติงานโดยมุงผลสัมฤทธิ์ของงานและเพ่ือสวนรวม 
เพ่ือประโยชนในการใหบริการสาธารณะท่ีมีประสิทธิภาพแกประชาชนอยางเต็มกำลังความสามารถของ
บุคลากรภาครัฐทุกคน 

 
 
 
 
 
 



๕๓ 
 

เปาหมายและตัวช้ีวัดของแผนแมบทยอย การสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
รหัส

เปาหมาย          เปาหมาย ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

ป 2566 - 
2570 

ป 2571 - 
2575 

ป 2576 - 
2580 

200501 บุคลากรภาครัฐยึด
คานิยมในการทำงาน
เพื่อประชาชน 
ยึดหลักคุณธรรม  

ดัชนีความผูกพัน 
ของบุคลากรภาครัฐ 
(รอยละ ภายในป ๒๕๗๐/
๒๕๗๕/๒๕๘๐) 

เพิ่มข้ึน 
ไมนอยกวา 

5 

เพิ่มข้ึน 
ไมนอยกวา 

10 

เพิ่มข้ึน 
ไมนอยกวา 

15 

 จริยธรรม มีจิตสำนึก  
มีความสามารถสูง 
มุงมั่น และเปนมือ
อาชีพ 

ดัชนีคุณธรรมและ
จริยธรรมของบุคลากร
ภาครัฐ (คะแนน ภายในป 
๒๕๗๐/๒๕๗๕/ ๒๕๘๐) 

ไมนอยกวา  
93 

ไมนอยกวา 
95  

ไมนอยกวา  
98 

แนวทางการพัฒนา 
๑) ปรับปรุงกลไกในการกำหนดเปาหมายและนโยบายกำลังคนในภาครัฐใหมีมาตรฐาน และ

เกิดผลในทางปฏิ บัติ ไดอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหกำลังคนภาครัฐมีความเหมาะสมกับภารกิจ 
ของภาครัฐและสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรชาติ โดยเฉพาะการพัฒนาระบบ      
การบริหารกำลังคน ใหมีความคลองตัว ยึดระบบคุณธรรม เพ่ิมความยืดหยุนคลองตัวใหกับหนวยงานภาครัฐ 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลในทุกข้ันตอนควบคูไปกับการเสริมสรางประสิทธิภาพและคุณภาพภายใต      
หลักระบบคุณธรรม ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงกลไกการวางแผนกำลังคน รูปแบบการจางงาน การสรรหา             
การคัดเลือก การแตงตั้ง เพ่ือเอ้ือใหเกิดการหมุนเวียน ถายเทแลกเปลี่ยน และโยกยายบุคลากรคุณภาพ              
ในหลากหลายระดับระหวางภาคสวนตาง ๆ ของประเทศไดอยางคลองตัว 

๒) เสริมสรางความเขมแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐใหเปนไปตามระบบคุณธรรม
อยางแทจริง โดยการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมและจิตสำนึก
สาธารณะ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรใหสามารถสนองความตองการในการปฏิบัติงาน              
มีความกาวหนาในอาชีพ สามารถจูงใจใหคนดีคนเกงทำงานในภาครัฐ โดยมีการประเมินผลและเลื่อนระดับ
ตำแหนงของบุคลากรภาครัฐตามผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน โดยมีกลไกการปองกันการ
แทรกแซงและการใชดุลยพินิจโดยมิชอบ การสรางความกาวหนาให กับบุคลากรภาครัฐตามความรู
ความสามารถและศักยภาพในการปฏิบัติงาน และการสรางกลไกใหบุคลากรภาครัฐสามารถโยกยายและ
หมุนเวียนไดอยางคลองตัวเพ่ือประโยชนของภาครัฐ รวมถึงการพัฒนาระบบการจางงานบุคลากรภาครัฐ            
ทุกประเภทใหมีรูปแบบท่ีหลากหลายเหมาะสมกับภารกิจในแบบตางๆ เชน การจางงานท่ีมีลักษณะชั่วคราว                   
ใหเปนเครื่องมือในการบริหารงานในภาครัฐไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังการทบทวนและปรับเปลี่ยนระบบ
คาตอบแทนท่ีเปนธรรม มีมาตรฐาน เหมาะสมสอดคลองกับภาระงาน โดยปรับปรุงวิธีการกำหนดและพิจารณา
คาตอบแทนและสิทธิประโยชนของบุคลากรภาครัฐใหมีมาตรฐาน เหมาะสมกับลักษณะงานและภารกิจรวมถึง
สามารถเทียบเคียงกับตลาดการจางงาน ไดอยางสมเหตุสมผล โดยไมใหเกิดความเหลื่อมล้ำของคาตอบแทน
และสิทธิประโยชนตาง ๆ ระหวางบุคลากรของรัฐ 

๓) พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภทใหมีความรูความสามารถสูง มีทักษะการคิดวิเคราะห 
และการปรับตัวใหทันตอการเปล่ียนแปลง มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐใหมีสมรรถนะ
ใหม ๆ ทักษะการใชภาษาอังกฤษและภาษาท่ีสาม ทักษะดานดิจิทัล มีทัศนคติและกรอบความคิดในการทำงาน
เพ่ือใหบริการประชาชนและอำนวยความสะดวกภาคเอกชนและภาคประชาสังคม  เพ่ือประโยชนของการ
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พัฒนาประเทศ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนามีการเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม การ
ปรับเปลี่ยนแนวคิดใหการปฏิบัติราชการเปนมืออาชีพ มีจิตบริการ ทำงานในเชิงรุกและมองไปขางหนาสามารถ
บูรณาการการทำงานรวมกับภาคสวนอ่ืนไดอยางเปนรูปธรรม และมีสำนึกในการปฏิบัติงานดวยความรับผิดรับ
ชอบและความสุจริต ปฏิบัติงานตามหลักการและหลักวิชาชีพดวยความเปนธรรมและเสมอภาค กลายืนหยัดใน
การกระทำท่ีถูกตอง คำนึงถึงประโยชนของสวนรวมมากกวาประโยชนของสวนตน ตลอดจนสงเสริมใหมีการ
คุมครองและปกปองบุคลากรภาครัฐท่ีกลายืดหยัดในการกระทำท่ีถูกตองและมีพฤติกรรมการปฏิบัติงานตาม
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

๔) สรางผูนำทางยุทธศาสตรในหนวยงานภาครัฐทุกระดับอยางตอเนื่องและเปนระบบ 
เพ่ือใหผูนำและผูบริหารภาครัฐมีความคิดเชิงกลยุทธ มีความเขาใจสภาพเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมท้ัง
ระดับทองถ่ิน ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับโลก มีความสามารถในการนำหนวยงานและมีคุณธรรม
จริยธรรมในการบริหารงานเพ่ือประโยชนของสวนรวม เปนท้ังผูนำทางความรูและความคิด ผลักดันภารกิจ 
นำการเปลี่ยนแปลง พัฒนานโยบายและยุทธศาสตร เปนแบบอยางท่ีดีตอผูรวมงานและตอสังคม เพ่ือรองรับ
การขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติระยะยาว โดยตองไดรับการปรับเปลี่ยนกระบวนการทางความคิดใหตนเอง                 
มีความเปนผูประกอบการสาธารณะ เพ่ิมทักษะใหมีสมรรถนะท่ีจำเปน และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม อันจะ
ชวยทำใหสามารถแสดงบทบาทของการเปนผูนำการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสรางคุณคาและประโยชนสุขใหแก
ประชาชน 

ประเด็นท่ี 21 การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
สวนท่ี 1 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) (ฉบับแกไขเพ่ิมเติม) 

ประเด็น (๒๑) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีความสอดคลองและสามารถสนับสนุนการบรรลุ
เปาหมายของยุทธศาสตรชาติดานตาง ๆ ดังนี้  

1. เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ 
ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง 
2.3 กองทัพ หนวยงานดานความม่ันคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีความพรอม

ในการปองกันและแกไขปญหาความม่ันคง 
2.4 ประเทศไทยมีบทบาทดานความม่ันคงเปนท่ีชื่นชมและไดรับการยอมรับโดยประชาคม

ระหวางประเทศ 
2.5 การบริหารจัดการความม่ันคงมีผลสำเร็จท่ีเปนรูปธรรมอยางมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครฐั 
2.3 ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

2. ประเด็นภายใตยุทธศาสตรชาติ 
ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง 
4.1 การรักษาความสงบภายในประเทศ 

4.1.4 การพัฒนาและเสริมสรางกลไกท่ีสามารถปองกันและขจัดสาเหตุของประเด็น
ปญหาความม่ันคงท่ีสำคัญ 

ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
4.6 ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 4.6.1  ประชาชนและภาคีตาง ๆ ในสังคมรวมมือกันในการปองกันการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ 
 4.6.2  บุคลากรภาครัฐยึดม่ันในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซ่ือสัตยสุจริต 
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 4.6.3  การปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพมีความเด็ดขาดเปนธรรม 
และตรวจสอบได 

 4.6.4  การบริหารจัดการการปองกันและปราบปรามการทุจริตอยางเปนระบบ    
แบบบูรณาการ 

สวนท่ี 2  แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) (ฉบับแกไขเพ่ิมเติม) 
ประเด็น (๒๑) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

มีเปาหมายหลักเพ่ือใหภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบผานการพัฒนาคน
และการพัฒนาระบบ เพ่ือปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยใหความสำคัญกับการปรับและหลอหลอม
พฤติกรรม “คน” ทุกกลุมในสังคมใหมีจิตสำนึกและพฤติกรรมยึดม่ันในความซ่ือสัตยสุจริต และการสงเสริมการ
พัฒนานวัตกรรมในการตอตานการทุจริตในหนวยงานภาครัฐท่ีเหมาะสมกับบริบท สภาพปญหา และพลวัตการจริต
ของแตละหนวยงาน รวมท้ังการเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานของกระบวนการและกลไกท่ีเก่ียวของในการ
ปราบปรามการทุจริต แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติประเด็น (๒๑) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประกอบดวย ๒ แผนแมบทยอย ไดแก (๑) การปองกัน  การทุจริตและประพฤติมิชอบ ท่ีมุงเนนการปรับพฤติกรรม 
“คน” โดยการปลูกฝงวิธีคิดในกลุมเปาหมายเด็กและเยาวชนเพ่ือปฏิรูปคนรุนใหมใหมีจิตสำนึกในความซ่ือสัตย
สุจริต เพ่ือสรางพลังรวมในการแกไขปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบตอไปในอนาคตและการปรับ “ระบบ”    
โดยการสรางนวัตกรรมการตอตานการทุจริต เพ่ือใหการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐมีความโปรงใสตรวจสอบได
ในทุกข้ันตอนการดำเนินงานเทาทันตอพลวัตการทุจริต ผานกระบวนการมีสวนรวมของภาคประชาชนใน                 
การตรวจสอบแจงขอมูลและชี้เบาะแสการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซ่ึงจะนำไปสูการลดจำนวนคดีทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในหนวยงานภาครัฐ (๒) การปราบปรามการทุจริต มุงเนนการเสริมสรางประสิทธิภาพของ
กระบวนการและกลไกการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ท้ังในดานของการดำเนินคดีทุจริต 
มีความรวดเร็ว เฉียบขาด เปนธรรม และการพัฒนาปรับปรุงมาตรการทางกฎหมาย เพ่ือสงเสริมและสนับสนุน 
การปราบปรามการทุจริตใหไดผลและมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ ไดมีการกำหนดเปาหมายการพัฒนา 

เปาหมายและตัวช้ีวัดของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตาน    
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

รหัส
เปาหมาย 

เปาหมาย ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

ป 2566 - 
2570 

ป 2571 - 
2575 

ป 2576 - 
2580 

210001 ประเทศไทยปลอด
การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

ดัชนีการรับรู 
การทุจริตของประเทศ
ไทย (อันดบั/คะแนน 
ภายในป ๒๕๗๐/
๒๕๗๕/๒๕๘๐) 

ไมเกิน 43 
/ไมนอยกวา 

57  

ไมเกิน 32 
/ไมนอยกวา 

62 

ไมเกิน 20 
/ไมนอยกวา 

73 

  คะแนนเฉลี่ยการ 
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใส 
ของหนวยงานภาครัฐ
ทุกหนวยงานใน
ประเทศไทย 
(คะแนนตอป) 

ไมนอยกวา 89 ไมนอยกวา 91 ไมนอยกวา 93 
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สวนท่ี 3 แผนยอยของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตาน 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ  

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นนี้ไดกำหนดแผนยอยไว 2 แผน คือ  
1. แผนยอยการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
มี เป าหมายเพ่ือใหประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซ่ือสัตยสุจริตและคดี ทุจริต 

และประพฤติมิชอบลดลงจากการประเมินความเปนไปไดของสถานการณในอนาคตของประเทศไทย 
ท่ี เก่ียวของกับการปองกันและปราบปรามการทุจริตให เห็นภาพในมิติดานตาง ๆ เพ่ือเปนแนวทาง 
ในการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบนั้นตั้งอยูบนแนวคิดพ้ืนฐานวา ประชาชนและสังคมจะตื่นตัวตอการ
ทุจริตใหความสนใจขาวสารและตระหนักถึงผลกระทบของการทุจริตตอประเทศ มีการแสดงออก 
ซ่ึงการตอตานการทุจริต ท้ังในชีวิตประจำวันและการแสดงออกผานสื่อตาง ๆ ประชาชนในแตละชวงวัย 
จะไดรับกระบวนการกลอมเกลาทางสังคมวาการทุจริตถือเปนพฤติกรรมท่ีนอกจากจะผิดกฎหมายและทำให
เกิดความเสียหายตอประเทศแลว ยังเปนพฤติกรรมท่ีไมไดรับการยอมรับทางสังคม ประชาชนจะมีวิธีคิด 
ท่ีทำใหสามารถแยกแยะระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมได วัฒนธรรมทางสังคม 
จะหลอหลอมใหประชาชนไมกระทำการทุจริต เนื่องจากมีความละอายตอตนเองและสังคม และไมยอมใหผูอ่ืน
กระทำการทุจริตอันสงผลใหเกิดความเสียหายตอสังคมสวนรวมและจะเกิดการรวมกลุมกันทางสังคม          
เพ่ือกอใหเกิดสภาวะการลงโทษทางสังคมตอการกระทำ รวมท้ังประชาชนคนไทยทุกคนจะแสดงเจตจำนง
ตอตานการทุจริตอยางเขมขน ผานกระบวนการเลือกต้ังและกระบวนการเขาสูอำนาจของตัวแทน 
ของประชาชนท้ังในระดับชาติและระดับทองถ่ิน ประชาชนจะใหความสนใจในการตรวจสอบรัฐบาล 
และนักการเมืองในการดำเนินการตามเจตจำนงทางการเมืองมากข้ึน เปนแรงกดดันใหรัฐบาลตองบริหาร
ประเทศอยางสุจริตและโปรงใสโดยกระบวนการนโยบายของรัฐบาลไมสามารถเปนชองทางในการแสวงหา
ผลประโยชน โดยจะมีกลไกการตรวจสอบการดำเนินนโยบายของรัฐท่ีเขมขนมากข้ึน อยางไรก็ตาม การทุจริตนาจะ
ทวีความรุนแรง ซับซอน และยากแกการตรวจสอบมากยิ่งข้ึนอันเนื่องมาจากเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ท่ีทันสมัยและกาวหนาอยางรวดเร็วของสังคมโลกและพลวัตของการทุจริตท่ีผูกระทำการทุจริตหาชองทาง      
การทุจริตท่ียากแกการตรวจสอบมากยิ่งข้ึน แตสภาวะทางสังคมท่ีตื่นตัวตอตานและตรวจสอบการทุจริตมาก
ยิ่งข้ึน จึงอาจจะทำใหแนวโนมการทุจริตลดลง สงผลใหกระบวนการปองกันการทุจริต ยิ่งทวีความสำคัญ            
โดยตองพัฒนากระบวนการและรูปแบบของการปองกันการทุจริตใหเทาทันตอพลวัตของการทุจริต เพ่ือให
สามารถระงับยับยั้งการทุจริตไดอยางเทาทันไมกอใหเกิดความเสียหายตอประเทศควรมุงเนนการพัฒนากลไก
และกระบวนการปองกันการทุจริตใหมีความเขมแข็งและมีประสิทธิภาพในทุกหนวยของสังคมท้ังระดับบุคคล
และระดับองคกร โดยสรางจิตสำนึกและคานิยมใหทุกภาคสวนตื่นตัวและละอายตอการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบทุกรูปแบบ สงเสริมสนับสนุนใหภาคีองคกรภาคเอกชนภาคประชาสังคม ชุมชนและประชาชน และ
เครือขายตาง ๆ สอดสองเฝาระวัง ใหขอมูลและรวมตรวจสอบ การดำเนินการของหนวยงานภาครัฐตามความ
เหมาะสม โดยมีการวางมาตรการคุมครองพยานและผูท่ีเก่ียวของ เพ่ือเสริมสรางภูมิคุมกันตอปญหาการทุจริต
และสรางพลังรวมในการแกไขปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ พรอมท้ังสรางวัฒนธรรมตอตานการทุจริต
และประพฤติมิชอบของบุคลากรภาครัฐและกำหนดมาตรการใหหนวยงานภาครัฐและทุกภาคสวน ดำเนินงาน
อยางโปรงใส เพ่ือเสริมสรางคุณธรรมความสุจริตและความซ่ือสัตย ความโปรงใส และเปนธรรม ควบคูไปกับ
การพัฒนาระบบราชการไทยใหโปรงใสไรผลประโยชน นอกจากนี้ ตองกำหนดใหมีการลงโทษผูกระทำผิด กรณี
ทุจริตและประพฤติมิชอบอยางจริงจังและรวดเร็วเปนการปองกันการทุจริตเชิงรุกเพ่ือใหเทาทันตอพลวัต             
ของการทุจริต 

 



๕๗ 
 

 เปาหมายและตัวช้ีวัดของแผนแมบทยอย การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

รหัส 
เปาหมาย 

เปาหมาย ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

ป 2566 - 
2570 

ป 2571 - 
2575 

ป 2576 - 
2580 

210101 ประชาชนมีวัฒนธรรม
และพฤติกรรม
ซื่อสัตยสุจริต 

สัดสวนเด็กและเยาวชนไทย  
มีพฤติกรรมที่ยึดมั่นความซื่อสัตย
สุจริต ตอ เด็กและเยาวชนไทย
ทั้งหมด (รอยละตอป) 

ไมนอยกวา 
80 

ไมนอยกวา 
85 

ไมนอยกวา  
90  

สัดสวนประชาชนที่มีวฒันธรรม
คานิยมสุจริต มทีัศนคติและ
พฤติกรรมในการตอตานการทุจริต
และประพฤติมชิอบ ตอประชาชน
ทั้งหมด (รอยละตอป) 

ไมนอยกวา 
80 

ไมนอยกวา 
85 

ไมนอยกวา 
90 

สัดสวนหนวยงานทีผ่านเกณฑการ
ประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
ในหนวยงานภาครัฐตอหนวยงาน
ภาครัฐทั้งหมดโดยมีคะแนนการ
ประเมินฯ ดังนี ้
(๑) ไมนอยกวา ๘๕ คะแนน 
(๒) ไมนอยกวา ๙๐ คะแนน 
(รอยละตอป) 

ไมนอยกวา 
(1) 100 

(2) - 

ไมนอยกวา  
(1) - (2) 

80 

ไมนอยกวา  
(1) - (2) 

100 

210102 คดีทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ
ลดลง 

คดีทุจริตในภาพรวม 
(รอยละ ภายในป ๒๕๗๐/ 
๒๕๗๕/๒๕๘๐) 

ลดลง    
 ไมนอยกวา 

50 

ลดลง 
    ไมนอย
กวา 70 

ลดลง    
 ไมนอยกวา 

80 
คดีทุจริตรายหนวยงาน 
  - ขอรองเรียนเจาหนาที่ภาครัฐที่
ถูกชี้มูลเร่ืองวินัย (ทุจริต) (รอยละ 
ภายในป ๒๕๗๐/๒๕๗๕/๒๕๘๐) 
  - ขอรองเรียนเจาหนาที่ภาครัฐที่
ถูกชี้มูลวากระทำการทุจริต (รอย
ละ ภายในป ๒๕๗๐/๒๕๗๕/
๒๕๘๐) 

 
ลดลง 

    ไมนอย
กวา 50 

 
ลดลง   

  ไมนอย
กวา 50 

 
ลดลง     

ไมนอยกวา 
70 

 
ลดลง    

 ไมนอยกวา 
70 

 
ลดลง    

 ไมนอยกวา 
80 

 
ลดลง   

  ไมนอย
กวา 80 

คดีทุจริตที่เก่ียวของกับ 
ผูดำรงตำแหนงทางการเมือง 
(รอยละ ภายในป ๒๕๗๐/
๒๕๗๕/๒๕๘๐) 

ลดลง    
 ไมนอยกวา 

50 

ลดลง    
 ไมนอยกวา 

70 

ลดลง   
  ไมนอย
กวา 80 

 

 

 



๕๘ 
 

แนวทางการพัฒนา 
๑) ปลูกและปลุกจิตสานึกการเปนพลเมืองท่ีดี มีวัฒนธรรมสุจริต และ การปลูกฝง 

และหลอหลอมวัฒนธรรมในกลุมเด็กและเยาวชนทุกชวงวัย ทุกระดับ มุงเนนการปรับพฤติกรรม “คน” 
โดยการ “ปลูก” และ “ปลุก” จิตสำนึกความเปนพลเมืองท่ีดี มีวัฒนธรรมสุจริต สามารถแยกแยะไดวาสิ่งใด
เปนประโยชนสวนตน สิ่งใดเปนประโยชนสวนรวม มีความละอายตอการกระทำความผิด ไมเพิกเฉยอดทน 
ตอการทุจริต และเขามามีสวนรวมในการตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ รวมถึงการสงเสริมการสรางวัฒนธรรม
และคานิยมสุจริตในระดับชุมชนเพ่ือนำไปสูการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมคานิยมท่ียึดประโยชนสาธารณะมากกวา
ประโยชนสวนตน และตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกรูปแบบ 

๑.๑) ใหความสำคัญกับการปรับพฤติกรรมเด็กและเยาวชน โดยเฉพาะการสงเสริมวัฒนธรรม
สุจริตผานหลักสูตรการศึกษาภาคบังคับท่ีเด็กไทยทุกคนตองเรียนท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ตั้งแตระดับ
ปฐมวัยจนถึงระดับอุดมศึกษา เพ่ือปฏิรูป “พลเมืองไทยในอนาคต” ใหมีความเปนพลเมืองเต็มข้ัน การพัฒนา
กลไกความรวมมือระหวางสถานศึกษาและทุกหนวยงานท่ีเก่ียวของกับเด็กและเยาวชนในการขับเคลื่อนและ
ผลักดันหลักสูตรตานทุจริตศึกษาไปใชอยางครอบคลุมทุกหนวยงานและทุกระดับอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ัง
กลไกในการพัฒนาศักยภาพครูผูสอนใหมีความรู ความเขาใจในการถายทอดหลักสูตร ท้ังนี้ การจัดสรร
งบประมาณหรือการวางทิศทางของโครงการในอนาคต ควรเนนการเปลี่ยนทัศนคติของเด็กและเยาวชนในการ
ฝกปฏิบัติ 

๑.๒) สรางองคความรูใหกับประชาชน เพ่ือสรางการรับรูผานการพัฒนาหลักสูตร เครื่องมือ
แนวทางความรวมมือท่ีมีความเหมาะสมกับแตละชวงอายุ ตลอดจนการใชนวัตกรรม หรือเทคโนโลยี 
ท่ีทันสมัยมาชวยเพ่ิมประสิทธิภาพและใหเทาทันกับสถานการณ เพ่ือกระตุนใหเกิดการตระหนักมีความละอาย
ตอการกระทำความผิด ไมเพิกเฉยอดทนตอการทุจริต และเขามีสวนรวมในการตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ 

๒) สงเสริมการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐใหมีความใสสะอาด 
ปราศจากพฤติกรรมท่ีสอไปในทางทุจริต เปนภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน 
โดยการปฏิบัติหนาท่ีราชการอยางเปดเผย โปรงใส ถูกตอง เปนธรรม ไมคดโกง รูจักแยกแยะเรื่องสวนตัวออก
จากหนาท่ีการงาน การสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน หัวหนาสวนราชการ หัวหนาหนวยงานของรัฐ หรือ
ผูบังคับบัญชามีมาตรการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรในการปองกันและปราบปรามการทุจริต และประพฤติ            
มิชอบและเปนตัวอยางในการบริหารงานดวยความชื่อตรงและรับผิดชอบ กรณีปลอยปละละเลยไมดำเนินการ
ใหถือเปนความผิดวินัยหรือความผิดทางอาญา ตลอดจนการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต
ใหแกบุคลากรขององคกร โดยการสนับสนุนใหขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐเขามามีสวนรวมเปนเครือขาย
ตอตานการทุจริตในหนวยงานภาครัฐ เพ่ือสงเสริมการมีสวนรวมในการเฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรม
เสี่ยงและแจงเบาะแส เพ่ือสกัดก้ันมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได โดยมีมาตรการสนับสนุนและคุมครอง            
ผูแจงเบาะแส เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบงานดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต ใหมีความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงานมีความกาวหนาในเสนทางอาชีพ และควรมีมาตรการยกระดับความสามารถของหนวยงานภาครัฐ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานระดับต่ำกวากรม โดยเฉพาะหนวยงานท่ีมีหนาท่ีในการอนุมัติ 
อนุญาตใหมีการพัฒนา เสริมสรางและตอยอดองคความรูและทักษะการเปดเผยขอมูลการปองกันการทุจริต 
และการใหบริการสาธารณะผานทางเว็บไซตของหนวยงานใหมีคุณภาพ ครบถวน สมบูรณ ถูกตอง ท้ังนี้ ควรให
ความสำคัญกับการพัฒนาการเขาถึงขอมูลขาวสารและระบบคุมครองผูแจงเบาะแสการทุจริตท่ีมีประสิทธิภาพ
สนับสนุนการเปดเผยขอมูลใหเปนไปตามหลักสากลและพัฒนาการเปดเผยขอมูลภาครัฐเพ่ือใหประชาชนรับรู
และมีสวนรวม เพ่ือการเฝาระวังและลดโอกาสการทุจริต 



๕๙ 
 

  ๓) พัฒนาคานิยมของนักการเมืองใหมีเจตนารมณท่ีแนวแนในการทำตนเปนแบบอยางท่ีดี        
มีคุณธรรม จริยธรรม ความซ่ือสัตยสุจริต เห็นแกประโยชนสวนรวม เนื่องจากผูบริหารประเทศ ทองถ่ิน 
ชุมชนตองมีคุณธรรมและจริยธรรมสูงกวามาตรฐานทางจริยธรรมท่ัวไปในสังคม เพ่ือเปนตนแบบแกประชาชน              
เด็ก เยาวชนและสังคมโดยรวม โดยนอกเหนือจากคุณสมบัติตามท่ีกำหนดตามกฎหมายแลว ผูบริหารประเทศ
ตองมีคุณสมบัติทางจริยธรรมดวย มีการพัฒนายกระดับการมีจริยธรรมของผูดำรงตำแหนงทางการเมือง              
เพ่ือสรางนักการเมืองท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม รวมท้ังกำกับจริยธรรมภายในพรรคการเมือง ผลักดันให
นักการเมืองและพรรคการเมืองแสดงเจตจำนงในการตอตานการทุจริตตอสาธารณะ และนำเจตจำนง                 
ทางการเมืองในการตอตานการทุจริตไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม พรอมท้ังประชาชนสามารถใชเปนขอมูล
ในการตรวจสอบตอไป มีการยกระดับและกำกับติดตามมาตรฐานจริยธรรมของผูดำรงตำแหนงทางการเมือง 
ปรับปรุงแกไขการพัฒนามาตรการสกัดก้ันการทุจริตเชิงนโยบายในการดำเนินโครงการขนาดใหญใหเปนการ
พัฒนามาตรการสกัดก้ันการทุจริตเชิงนโยบายทางการเมืองท่ีมีความเก่ียวของกับนโยบายของพรรคการเมือง 
ในการหาเสียงนำไปสูการปฏิบัติของหนวยงานภาครัฐ โดยเฉพาะผูนำตองสื่อสารมาตรการการยกระดับคะแนน
ดัชนีการรับรูการทุจริต ใหประชาชนมีสวนรวมในการเฝาระวังการทุจริตในทุกรูปแบบ 

   ๔) ปรับ “ระบบ” เพ่ือลดจำนวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหนวยงานภาครัฐ 
มุงเนนการสรางนวัตกรรมการตอตานการทุจริตอยางตอเนื่อง เพ่ือสนับสนุนใหการดำเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐมีความโปรงใส ตรวจสอบไดในทุกข้ันตอนการดำเนินงาน และมีความเทาทันตอพลวัตของการทุจริต 
โดยพัฒนาเครื่องมือ การปรับปรุงกฎหมายใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน รวมท้ังการตัดสินคดีท่ีมีความรวดเร็ว             
เพ่ือสรางความโปรงใส มุงเนนการสรางนวัตกรรมและมาตรการในการตอตานการทุจริตท่ีมีประสิทธิภาพ และ
เทาทันตอพลวัตของการทุจริต นอกจากนี้ ควรใหความสำคัญกับการประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต เพ่ือให
หนวยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิด
การทุจริต และการบูรณาการติดตามประเมินผลการปองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐในโครงการลงทุน
ขนาดใหญของรัฐและรัฐวิสาหกิจตั้งแตข้ันวางแผนกอนดำเนินงาน ข้ันระหวางการดำเนินงาน และข้ันสรุปผล
หลังการดำเนินโครงการ มีการใชสื่อสรางสรรคเปนเครื่องมือเพ่ือสรางการรับรู ความเขาใจ ใหกับทุกภาคสวน
ท้ังภายในและภายนอกประเทศ ใชนวัตกรรมนำเสนอในรูปแบบท่ีทันสมัย นาสนใจ โดยใชแพลตฟอรมออนไลน 
เพ่ือใหเขาถึงภาคประชาชน และสรางการมีสวนรวมหรือปฏิสัมพันธกับผูรับสาร ประสานความรวมมือระหวาง
หนวยงานท่ีเก่ียวของกับกระบวนการปองกันและปราบปรามการทุจริต เพ่ือลดคดีทุจริตอยางมีประสิทธิภาพ 
รวมท้ังบูรณาการเชื่อมโยงขอมูลการสอบสวนทางวินัยระหวางหนวยงานท่ีมีหนาท่ีในภารกิจท่ีเก่ียวของ บริหาร
จัดการคดี โดยนำเทคโนโลยีมาใชกับกระบวนการยุติธรรม สามารถปกปดตัวตน ติดตามความคืบหนาได               
ในทุกข้ันตอน สามารถกำกับดูแลการใช  ดุลยพินิจ กระบวนการยุติธรรมท่ีรวดเร็ว โปรงใส ไมเลือกปฏิบัติ 

  ๕) ปรับระบบงานและโครงสรางองคกรท่ีเอ้ือตอการลดการใชดุลยพินิจในการปฏิบัติงาน
ของเจาหนาท่ี เชน การนำระบบเทคโนโลยีเขามาใชแทนการใชดุลยพินิจ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน             
การสรางมาตรฐานท่ีโปรงใสในกระบวนการบริการของภาครัฐ โดยสนับสนุนกระบวนการตั้งคณะกรรมการ     
ใหมีความโปรงใส เพ่ือมาทำหนาท่ีเปนกลไกตรวจสอบและเสริมสรางหนวยงานตรวจสอบภายในใหเปนกลไก
อิสระ เปนมืออาชีพในการเฝาระวังการทุจริตในหนวยงาน โดยทุกหนวยงานของรัฐตองพัฒนาระบบการ
ตรวจสอบภายในของหนวยงานใหมีประสิทธิผลอยูเสมอ เพ่ือสนับสนุนใหเกิดกระแสการตรวจสอบอยางจริงจัง 
ตลอดจนลดข้ันตอนกระบวนการและระยะเวลาในการปฏิบัติงานดวยวิธีปฏิบัติท่ีชัดเจนตรวจสอบได มาตรการ
และกลไกท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือปองกันการใชดุลยพินิจ ปรับปรุงแกไขกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ เพ่ือลด
การใชดุลยพินิจของผูมีอำนาจในการพิจารณา อนุมัติ อนุญาต รวมถึงการสรางความโปรงใสในการบริการ
ขอมูลภาครัฐท้ังระบบ โดยพัฒนาระบบขอมูลดิจิทัล ท่ีกำหนดกฎเกณฑ กติกา กระบวนการข้ันตอน             



๖๐ 
 

การดำเนินงาน การเขาถึงขอมูล รวมถึงขอมูลการจัดซ้ือจัดจาง และการใชงบประมาณของหนวยงานภาครัฐ 
เพ่ือสงเสริมการเขาถึงขอมูลสาธารณะ สรางความโปรงใส และสงเสริมใหมีการตรวจสอบ การบริหารจัดการ
ของภาครัฐโดยสาธารณชน ซ่ึงรวมถึงการมีกลไกท่ีเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการตรวจสอบการ
จัดซ้ือจัดจางและการดำเนินการภาครัฐ เพ่ือบูรณาการการทำงานของรัฐและประชาชนรวมถึงสงเสริม 
สนับสนุนการตื่นตัวและเพ่ิมขีดความสามารถของประชาชนในการเฝาระวังและปองกันการทุจริตและประพฤติ
มิชอบท่ีมีอยูใกลตัว โดยมีมาตรการสนับสนุนและคุมครองผูชี้เบาะแสท่ีสามารถสรางความเชื่อม่ันและม่ันใจ
ใหกับผูใหเบาะแส มีการประสานเชื่อมตอการทำงานระหวางเครือขายภาคประชาชนเองหรือกับหนวยงานให
เปนไปอยางไรรอยตอโดยยังคงอัตลักษณของเครือขาย และมีการดำเนินงานในทิศทางเดียวกัน 

๖) สนับสนุนกลไกและบู รณ าการทำงานเพ่ื อการป องกันการทุจริต  โดยเฉพาะ                    
ในระบบราชการ โดยผลักดันใหการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
มีความเชื่อมโยงกับการยกระดับคาคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต และจัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูถอด
บทเรียนและพัฒนาองคความรูท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีของหนวยงานเพ่ือเสริมสรางความ
เขมแข็งในการปฏิบัติงานตอไป 

๗) สนับสนุนมาตรการการมีสวนรวมของภาคสวนตาง ๆ ในการปองกันการทุจริต  
โดยผานมาตรการตาง ๆ เชน เสริมสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับการประเมินคะแนนดัชนีการรับรู 
การทุจริต จัดทำโครงการ หรือกิจกรรมท่ีเก่ียวของในการประเมินคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต ผานงบบูรณา
การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประเมินแบบจำลองการประเมินคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต            
กับหนวยงานภายในประเทศ โดยกำหนดแหลงประเมินจากองคกรและบุคคลท่ีนาเชื่อถือ และใหหนวยงานท่ีมี
ความเปนอิสระทำหนาท่ีประเมิน ตลอดจน เรงรัดการพัฒนาระบบราชการไทยใหโปรงใส ไรผลประโยชน             
โดยบริหารจัดการการยื่นบัญชีทรัพยสินและหนี้สินของเจาหนาท่ีของรัฐตอหัวหนาสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ 
หรือหนวยงานของรัฐท่ีตนสังกัดหรือปฏิบัติงานอยู เปนตน นอกจากนี้ ควรสรางการรับรูเชิงรุกในสวนของ           
ภาคประชาสังคม ท้ังในระดับพหุภาคี ภูมิภาคและทวิภาคี การสรางการรับรูเชิงรุกใหถึงภาคประชาสังคมและ
สรางปรากฏการณทางสื่อในเชิงบวก และการสรางการรับรูเชื่อมโยงถึงหนวยงานท่ีจัดสงขอมูลใหกับแหลง            
การประเมินดัชนีการรับรูการทุจริต โดยการประชาสัมพันธสรางการรับรูท้ังในระบบสื่อสังคมออนไลน และ
รูปแบบเอกสารตาง ๆ การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ ในการประชาสัมพันธนโยบาย ผลงานของรัฐบาล สราง
การรับรูเชิงรุก โดยเฉพาะหนวยงานตาง ๆ ท่ีเปนศูนยกลางในการจัดสงขอมูลประเทศไทยใหกับแหลงการ
ประเมินตาง ๆ ของการประเมินคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต และสนับสนุนใหภาคเอกชนมีสวนรวมในการ
ตอตานการทุจริต 

2. แผนยอยการปราบปรามการทุจริต 
มีเปาหมายเพ่ือใหการดำเนินคดีทุจริต มีความรวดเร็ว เปนธรรม โปรงใส ไมเลือกปฏิบัติ  

ผานการพัฒนากลไกและกระบวนการปราบปรามการทุจริตใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน กฎหมายจะตองมี 
ความทันสมัย การบังคับใชกฎหมายและการดำเนินคดีจะตองมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว ทำใหคดีความ 
มีปริมาณลดลง แนวทางในการปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ จึงควรมุงเนนการสงเสริม 
การปรับปรุงกระบวนการและกลไกท่ีเก่ียวของในการปราบปรามการทุจริตเปนไปอยางตอเนื่อง มีความรวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน รวมท้ังปรับปรุงกฎหมายและตรากฎหมายใหมเพ่ือสนับสนุนใหการบังคับใช
กฎหมายมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และมุงทำใหผูกระทำความผิดไดรับการดำเนินคดี และลงโทษท้ังทางวินัย
และอาญาอยางรวดเร็วและเปนรูปธรรม เพ่ือใหสังคมเกิดความเกรงกลัวตอการทุจริต ควบคูไปกับการปรับปรุง
ระบบขอมูลเรื่องรองเรียนท่ีเชื่อมโยงระหวางหนวยงานตอตานการทุจริตท่ีเก่ียวของ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ            
ในการดำเนินคดี โดยเฉพาะการวางกลไกหรือระบบการขับเคลื่อนแผนงานเชิงรุกของรัฐบาลในการยกระดับ



๖๑ 
 

คะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต มุงเนนใหมีระบบ กลไกการขับเคลื่อนแผนงานเชิงรุกของรัฐบาลในการยกระดับ
คะแนนดัชนีการรับรูการทุจริตอยางตอเนื่อง โดยดำเนินการปราบปรามอยางจริงจังและมีระบบการลงโทษ               
ท่ีเขมงวด เรงรัดติดตามการดำเนินคดีใหญ คดีท่ีมีความสำคัญระดับประเทศ คดีทุจริตท่ีมีผลกระทบตอ
ประชาชนในวงกวาง หรือคดีท่ีสังคมใหความสนใจและรายงานผลการเรงรัด ติดตามตอสาธารณะอยางตอเนื่อง 
การบังคับใชกฎหมายตองมีความรวดเร็ว เด็ดขาด จริงจัง แมนยำและเปนธรรม    

เปาหมายและตัวช้ีวัดของแผนแมบทยอย การปราบปรามการทุจริต 
รหัส

เปาหมาย เปาหมาย ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

ป 2566 
- 2570 

ป 2571 - 
2575 

ป 2576 - 
2580 

210201 การดำเนินคดี
ทุจริตมีความ
รวดเร็ว เปนธรรม 
โปรงใส ไมเลือก
ปฏิบัติ  

สัดสวนกระบวนการดำเนินคดีทุจริตที่
จำเปนตองขอขยายระยะเวลาเกินกวา
กรอบเวลาปกติที่กฎหมายกำหนด ตอ
กระบวนการดำเนินคดีทุจริตทั้งหมด 
(รอยละตอป) 

ไมเกิน 
20 

ไมเกิน 
 15 

ไมเกิน  
10 

สัดสวนคดีอาญาที่หนวยงาน 
ไตสวนคดีทุจริตถูกฟองกลับ              
ตอคดีที่สงฟองทั้งหมด (รอยละตอป) 

ไมเกิน      
3 

ไมเกิน      
2 

ไมเกิน      
1 

 

แนวทางการพัฒนา  
1) เพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานของกระบวนการและกลไกการปราบปรามการทุจริต  

โดยเสริมสรางหนวยงานตรวจสอบภายในใหเปนกลไกอิสระและมีความเปนมืออาชีพในการเฝาระวัง 
การทุจริตในหนวยงานทุกหนวยงานของรัฐตองพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในของหนวยงานใหมี
ประสิทธิผลอยูเสมอพรอมท้ังยกระดับมาตรการ กลไก และมาตรฐานดานการปราบปรามการทุจริต ตลอดจน
ปรับกระบวนการทำงานดานการปราบปรามการทุจริตเขาสูระบบดิจิทัลมาใชในกระบวนการทำงานดานการ
ปราบปรามการทุจริตใหไดมาตรฐานสากลและเปนมาตรฐานเดียวกัน ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและฐานขอมูลเก่ียวกับการตรวจสอบทรัพยสินและหนี้สินท่ีทันสมัย เทาทันตอการบิดเบือน
ทรัพยสินและหนี้สิน รวมท้ังบูรณาการขอมูลกับหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชนตาง ๆ ในการตรวจสอบ              
ความถูกตองของทรัพยสินและหนี้สิน 

๒) ปรับปรุงกระบวนการปราบปรามการทุจริตใหมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
และบังคับใชกฎหมายใหเกิดผลในทางปฏิบัติอยางจริงจัง อาทิ ทบทวนกฎหมายท่ีประกาศใชแลวใหมี 
ความเปนปจจุบัน ปรับปรุงข้ันตอนการดำเนินการท่ีลาชาของหนวยงานในกระบวนการปราบปราม 
การทุจริตใหมีความรวดเร็วและกระชับมากข้ึน เพ่ือใหการดำเนินการปราบปรามการทุจริต ตลอดกระบวนการ
จนถึงการลงโทษผูกระทำความผิดเม่ือคดีถึงท่ีสุดเปนไปอยางรวดเร็วเห็นผลมีประสิทธิภาพ และเปนท่ีประจักษ
ของประชาชน อาทิ การบูรณาการประสานงานคดีท่ีเก่ียวของกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ การปรับปรุง
ข้ันตอนการดำเนินการท่ีลาชาและซ้ำซอนกันของหนวยงานในกระบวนการปราบปรามการทุจริตท้ังระบบใหมี
ความรวดเร็ว การบูรณาการพัฒนาระบบฐานขอมูลระหวางหนวยงานปราบปรามการทุจริตใหเขาถึงงายและมี
ประสิทธิภาพ การปรับปรุงและพัฒนาระบบและกลไกท่ีเก่ียวของกับการสืบสวนปราบปราม เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการดำเนินการกับทรัพยสินหรือผูกระทำความผิดตอตำแหนงหนาท่ีหรือทุจริตตอหนาท่ีตาม
กฎหมายฟอกเงินเพ่ือใหการติดตามทรัพยสินคืนยึดเปนไปอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือปองกันการยักยาย          



๖๒ 
 

ถายเททรัพยสินท่ีไดมาโดยมิชอบไมใหเกิดความเสียหายข้ึน รวมท้ังการพัฒนาเครือขายความรวมมือกับ
หนวยงาน องคกรตอตานการทุจริตและองคกรเอกชนในระดับนานาชาติ เพ่ือสนับสนุนขอมูลและองคความรู  
ในการปราบปรามการทุจริต พยานหลักฐานและอาชญากรรมขามชาติใหมีขอมูลท่ีครบถวน 

2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) มีสถานะเปน 

แผนระดับท่ี ๒ ซ่ึงเปนกลไกท่ีสำคัญในการแปลงยุทธศาสตรชาติไปสูการปฏิบัติ และใชเปนกรอบสำหรับการ
จัดทำแผนระดับท่ี ๓ เพ่ือใหการดำเนินงานของภาคีการพัฒนาท่ีเก่ียวของสามารถสนับสนุนการบรรลุเปาหมาย
ตามยุทธศาสตรชาติ ตามกรอบระยะเวลาท่ีคาดหวังไวได โดยพระราชบัญญัติสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ บัญญัติใหแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒  มีผลบังคับใชถึง
วันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ สงผลใหกรอบระยะเวลา ๕ ปของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 
๑๓ เริ่มตน ณ วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ ครอบคลุมปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ซ่ึงเปนระยะ ๕ ปท่ี
สองของยุทธศาสตรชาต ิ

ท้ังนี้ การจัดทำแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๓ อยูบนความตั้งใจท่ีจะใหแผนมีจุดเนนและเปาหมาย 
ของการพัฒนาท่ีเปนรูปธรรม สามารถบงบอกทิศทางการพัฒนาท่ีชัดเจนท่ีประเทศควรมุงไปในระยะ ๕ ปถัดไป 
โดยเปนผลท่ีเกิดจากกระบวนการสังเคราะหขอมูลอยางรอบดาน ท้ังสถานะของทุนในมิติตาง ๆ บทเรียนของ
การพัฒนาท่ีผานมาตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของปจจัยและเง่ือนไขท่ีจะมีอิทธิพลตอองคาพยพตาง ๆ           
ของประเทศ รวมถึงการสนับสนุนใหภาคีการพัฒนาทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นอยางกวางขวางตั้งแตในข้ันตอนการกำหนดกรอบทิศทางของแผนไปจนถึงการยกรางแผน 

นอกจากนี้ การจัดทำแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๓ ยังอยูในชวงเวลาท่ีท่ัวโลกรวมถึงประเทศไทย
ตองเผชิญกับขอจำกัดหลากหลายประการท่ีเปนผลสืบเนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของโควิด-๑๙             
ซ่ึงไมเพียงแตกอใหเกิดการเจ็บปวยและเสียชีวิตของประชากร แตยังสงผลใหเกิดเง่ือนไขทางเศรษฐกิจ 
และการดำเนินชีวิตของประชาชนทุกกลุม นอกจากนี้ ในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๓ ยังเปนชวงเวลาท่ีมี
แนวโนมของการพัฒนาของเทคโนโลยีอยางกาวกระโดด การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีมีความรุนแรง
เพ่ิมข้ึน  การเปนสังคมสูงวัยของประเทศไทยและหลายประเทศท่ัวโลก ตลอดจนการเปลี่ยนแปลง                  
ดานภูมิรัฐศาสตรระหวางประเทศ ดังนั้น การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศทามกลางกระแสแนวโนมการ
เปลี่ยนแปลงดังกลาว จึงตองใหความสำคัญกับการเสริมสรางความเขมแข็งจากภายในใหสามารถเติบโตตอไป
ไดอยางม่ันคงทามกลางความผันแปรท่ีเกิดข้ึนรอบดาน และคำนึงถึงผลประโยชนของประเทศ ท้ังทางเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

ในการกำหนดทิศทางของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๓ ใหประเทศสามารถกาวขามความทาทายตาง ๆ 
เพ่ือให “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญา             
ของเศรษฐกิจพอเพียง” ตามเจตนารมณของยุทธศาสตรชาติ ไดอาศัยหลักการและแนวคิด ๔ ประการ ดังนี้ 

1. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการสืบสาน รักษา ตอยอดการพัฒนาตาม       
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผานการกำหนดทิศทางพัฒนาประเทศอยางมีเหตุผล ความพอประมาณ 
ภูมิคุมกันบนฐานของความรู คุณธรรม และความเพียร โดยคำนึงถึงความสอดคลองกับสถานการณและ
เง่ือนไขระดับประเทศและระดับโลกท้ังในปจจุบันและอนาคตอันใกล และศักยภาพของทุนทางเศรษฐกิจ      
ทุนทางสังคมและทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของประเทศ ใหความสำคัญกับการเสริมสราง
ความสมดุลในมิติตาง ๆ ท้ังความสมดุลระหวางการพัฒนาความสามารถในการแขงขันกับตางประเทศ 
กับความสามารถในการพ่ึงตนเองไดอยางม่ันคง ความสมดุลของการกระจายโอกาสเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำ
ระหวางกลุมคนและพ้ืนท่ี และความสมดุลทางธรรมชาติ เพ่ือใหคนอยูรวมกับทรัพยากรธรรมชาติ  



๖๓ 
 

และสิ่งแวดลอมไดอยางยั่งยืน รวมถึงการบริหารจัดการองคาพยพตาง ๆ ของประเทศใหพรอมรับกับ 
ความเสี่ยงท่ี เกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายนอกและภายในประเทศ นอกจากนี้  ในการวางแผน 
และการขับเคลื่อนแผนไปสูการปฏิบัติตองอาศัยองคความรูทางวิชาการท่ีรอบดานและพิจารณาดวยความ
รอบคอบ ควบคูกับการยึดถือผลประโยชนของประชาชนสวนรวมเปนท่ีตั้ง และมุงม่ันผลักดันใหการพัฒนา
บรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว  

๒. การสรางความสามารถในการ “ลมแลว ลุกไว” โดยมุงเนนการพัฒนาใน ๓ ระดับ 
ประกอบดวย ๑) การพรอมรับ หรือ ระดับ “อยูรอด” ในการแกไขขอจำกัดหรือจุดออนท่ีมีอยู ซ่ึงเปน 
ผลใหประชาชนประสบความยากลำบากในการดำรงชีวิต หรือทำใหประเทศมีความเปราะบาง ตอการ
เปลี่ยนแปลงจากภายนอกและภายใน รวมถึงการสรางความพรอมในทุกระดับในการรับมือกับสภาวะวิกฤติ               
ท่ีอาจเกิดข้ึนใหสามารถฟนคืนสูภาวะปกติไดอยางรวดเร็ว ๒) การปรับตัว หรือ ระดับ “พอเพียง”                 
ในการปรับเปลี่ยนปจจัยท่ีจำเปนเพ่ือเสริมสรางความม่ันคงทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ตั้งแตในระดับ
ครอบครัว ชุมชน พ้ืนท่ี และประเทศ รวมถึงปรับทิศทาง รูปแบบ และแนวทางการพัฒนาใหสอดรับกับกระแส
การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม และ ๓) การเปลี่ยนแปลงเพ่ือพรอมเติบโตอยางย่ังยืน หรือ ระดับ “ย่ังยืน” 
ในการผลักดันใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรางในมิติตาง ๆ เพ่ือเสริมสรางความสามารถของบุคคลและ
สังคมในการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมท้ังเพ่ือสนับสนุนใหประเทศสามารถเติบโตไดอยางมีคุณภาพและยั่งยืน 

๓. เปาหมายการพัฒนาอยางย่ังยืนของสหประชาชาติ โดยกำหนดทิศทางการพัฒนา 
ท่ีอยูบนพ้ืนฐานของแนวคิด “ไมท้ิงใครไวขางหลัง” มุงเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีใหกับประชาชนทุกกลุม     
ท้ังในมิติของการมีปจจัยท่ีจำเปนสำหรับการดำรงชีวิตข้ันพ้ืนฐานท่ีเพียงพอ การมีสภาพแวดลอมท่ีดี การมี
ปจจัยสนับสนุนใหมีสุขภาพท่ีสมบูรณ ท้ังทางรางกายและจิตใจ การมีโอกาสท่ีจะใชศักยภาพของตน 
ในการสรางความเปนอยูท่ีดี และการมุงสงตอทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ีดีไปยังคนรุนตอไป 

๔. การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว โดยใหความสำคัญ           
กับการประยุกตใชองคความรูทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีสมัยใหม และความคิดสรางสรรค เพ่ือสราง
มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ ควบคูกับการรักษาความสมดุลระหวางการอนุรักษและการใชประโยชนจากฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ รวมถึงการปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิต การใหบริการ
และการบริโภคเพ่ือลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

การพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ป ของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๓ ใหสามารถกาวขามความทาทาย
ท่ีเปนอุปสรรคตอการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ จำเปนจะตองเรงแกไขจุดออนและขอจำกัดของ
ประเทศท่ีมีอยูเดิม รวมท้ังเพ่ิมศักยภาพในการรับมือกับความเสี่ยงสำคัญท่ีมาจากการเปลี่ยนแปลงของบริบท
ท้ังจากภายนอกและภายใน ตลอดจนการเสริมสรางความสามารถในการสรางสรรคประโยชนจากโอกาส             
ท่ีเกิดข้ึนไดอยางเหมาะสมและทันทวงที ดวยเหตุนี้  การกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของ
แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๓ จึงมีวัตถุประสงคเพ่ือ พลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคา
อยางยั่งยืน” ซ่ึงหมายถึงการสรางการเปลี่ยนแปลงท่ีครอบคลุมตั้งแตระดับโครงสราง นโยบายและกลไก             
เพ่ือมุงเสริมสรางสังคมท่ีกาวทันพลวัตของโลก และเก้ือหนุนใหคนไทย มีโอกาสท่ีจะพัฒนาตนเองไดอยางเต็ม
ศักยภาพ พรอมกับการยกระดับกิจกรรมการผลิตและการใหบริการใหสามารถสรางมูลคาเพ่ิมท่ีสูงข้ึนโดยอยูบน
พ้ืนฐานของความยั่งยืนทางสิ่งแวดลอม 

 



๖๔ 
 

เพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงคขางตน แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 ไดกำหนดเปาหมายหลัก 
ของการพัฒนา จำนวน 5 ประการ ประกอบดวย 

1. การปรับโครงสรางภาคการผลิตและบริการสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม มุงยกระดับ 
ขีดความสามารถในการแขงขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญ ผานการผลักดันสงเสริมการสรางมูลคาเพ่ิม
โดยใชนวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสรางสรรค ท่ีตอบโจทยพัฒนาการของสังคมยุคใหม และเปนมิตร           
ตอสิ่งแวดลอม พรอมท้ังใหความสำคัญกับการเชื่อมโยงเศรษฐกิจทองถ่ินและผูประกอบการรายยอยกับหวงโซ
มูลคาของภาคการผลิตและบริการเปาหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศท่ีสงเสริมการคาการลงทุนและนวัตกรรม 

2. การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม  มุ งพัฒนาใหคนไทยมีทักษะและคุณลักษณะ 
ท่ีเหมาะสมกับโลกยุคใหม ท้ังทักษะในดานความรู ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐาน 
ท่ีดีของสังคมและเรงรัดการเตรียมพรอมกำลังคนใหมีคุณภาพสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน 
และเอ้ือตอการปรับโครงสรางเศรษฐกิจไปสูภาคการผลิตและบริการเปาหมายท่ีมีศักยภาพและผลิตภาพสูงข้ึน 
รวมท้ังใหความสำคัญกับการสรางหลักประกันและความคุมครองทางสังคมท่ีสามารถสงเสริมความม่ันคงในชีวิต 

3. การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม มุงลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและ
สังคมท้ังในเชิงรายได พ้ืนท่ี ความม่ังค่ัง และการแขงขันของภาคธุรกิจ ดวยการสนับสนุนชวยเหลือ 
กลุมเปราะบางและผูดอยโอกาสใหมีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม กระจายโอกาส 
ทางเศรษฐกิจและจัดใหมีบริการสาธารณะท่ีมีคุณภาพอยางท่ัวถึงและเทาเทียมในทุกพ้ืนท่ี พรอมท้ัง 
เพ่ิมโอกาสในการแขงขันของภาคธุรกิจใหเปดกวางและเปนธรรม 

4. การเปล่ียนผานการผลิตและบริโภคไปสูความย่ังยืน มุงลดการกอมลพิษ ควบคูไปกับ     
การผลักดันใหเกิดการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับขีดความสามารถ 
ในการรองรับของระบบนิเวศ ตลอดจนลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกเพ่ือใหประเทศไทยบรรลุ             
เปาหมายความเปนกลางทางคารบอนภายในป ๒๕๙๓ และบรรลุเปาหมายการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิ   
เปนศูนยภายในป ๒๖๐๘ 

5. การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปล่ียนแปลงและความเส่ียง
ภายใตบริบทโลกใหม มุงสรางความพรอมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเปนสังคมสูงวัย การ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและกลไกทาง
สถาบันท่ีเอ้ือตอการเปลี่ยนแปลงสูดิจิทัล รวมท้ังปรับปรุงโครงสรางและระบบการบริหารงานของภาครัฐให
สามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีไดอยางทันเวลามี
ประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 

โดยตัวชี้วัดและคาเปาหมายของแตละเปาหมายหลัก มีดังนี้ 

เปาหมายหลัก ตัวช้ีวัด สถานะปจจุบัน คาเปาหมายในป 2570 
1. การปรับโครงสราง 
ภาคการผลิตและบริการ 
สูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 

รายไดประชาชาติตอหัว 7,097 เหรียญสหรัฐ
ตอป  

(227,000 บาท) 
ในป 2564 

9,300 เหรียญสหรัฐตอป  
(300,000 บาท) 

 

2.การพัฒนาคนสำหรับ
โลกยุคใหม 

ดัชนีความกาวหนาของคน 
(ประกอบดวยตัวชีว้ัดใน ๘ ดาน ไดแก 
สุขภาพ การศึกษา ชีวิตการงาน รายได 
ที่อยูอาศัยและสภาพแวดลอม ชีวิต
ครอบครัวและชุมชน การคมนาคมและ 
การส่ือสาร และการมีสวนรวม) 

0.6501 
(ความกาวหนาของคน

อยูในระดับกลาง)  
ในป 2563 

0.7209 
(ความกาวหนาของคนอยู

ในระดับสงู) 
 



๖๕ 
 

เปาหมายหลัก ตัวช้ีวัด สถานะปจจุบัน คาเปาหมายในป 2570 
3. การมุงสูสังคมแหง
โอกาสและความเปน
ธรรม 

ความแตกตางของความ  เปนอยู
(รายจาย) ระหวางกลุมประชากร
ที่มีฐานะทางเศรษฐกิจสูงสุดรอย
ละ 10 และตำ่สุดรอยละ 40 

5.68 เทาในป 2563 ต่ำกวา 5 เทา 

4. การเปลี่ยนผาน 
การผลิตและบริโภคไปสู
ความยั่งยืน 

ป ริมาณ การปลอยก าซ เรือน
กระจก 

ในป 2562  
การปลอยกาซเรือน

กระจกในภาคพลังงาน
และขนสง ลดลงรอย
ละ 17 เมื่อเทียบกับ
ปริมาณการปลอยกาซ
เรือนกระจกในกรณี

ปกต ิ

การปลอย 
กาซเรือนกระจกโดยรวม

(ครอบคลุม 
ภาคพลังงาน/คมนาคม 
และขนสง/กระบวนการ 

ทางอุตสาหกรรม/ 
การจัดการของเสีย) 

ลดลงไมนอยกวารอยละ 
๒๐ เมื่อเทียบกับปริมาณ 

การปลอยกาซเรือน 
กระจกในกรณีปกต ิ

5. การเสริมสราง
ความสามารถของ
ประเทศในการรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงและ
ความเสี่ยงภายใตบริบท
โลกใหม 

ดัชนีรวมสะทอนความสามารถในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 
ประกอบดวย 4 ตัวชีว้ัดยอย ไดแก 

1) ขีดความสามารถของการ
ปฏิบัติตามกฎอนามัยระหวาง
ประเทศและการเตรียมความ
พรอมฉุกเฉินดานสุขภาพ 

รอยละ 85 
ในป 2563 

รอยละ 90 
โดยสมรรถนะหลัก 
แตละดานไมตำ่กวา  

รอยละ 80 
2) อันดับความเสี่ยง 
ดานภูมิอากาศ 

อันดับเฉลี่ย 5 ป 
(2558-2562) 
เทากับ 36.8 

อันดับเฉลี่ย 5 ป 
(2566-2570) 
ไมต่ำกวา 40 

3) อันดับความสามารถ 
ในการแขงขันดานดิจิทัล 

อันดับที่ 38 
ในป 2564 

อันดับที่ 30 
  

4) อันดับประสิทธิภาพ 
ของรัฐบาล 

อันดับที่ 20  
ในป 2564 

อันดับที่ 15  

หมุดหมายการพัฒนา 
เพ่ือถายทอดเปาหมายหลักไปสูภาพของการขับเคลื่อนท่ีชัดเจนในลักษณะของวาระ 

การพัฒนาท่ีเอ้ือใหเกิดการทำงานรวมกันของหลายหนวยงานและหลายภาคสวนในการผลักดันการพัฒนา     
ในเรื่องใดเรื่องหนี่งให เกิดผลไดอยางเปนรูปธรรม แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 จึงไดกำหนดหมุดหมาย 
การพัฒนา จำนวน 13 หมุดหมาย ซ่ึงเปนการบงบอกถึงสิ่งท่ีประเทศไทยปรารถนาจะ ‘เปน’ มุงหวัง 
จะ ‘มี’ เพ่ือสะทอนประเด็นการพัฒนาท่ีมีลำดับความสำคัญสูงตอการพลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา 
เศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั่งยืน” โดยหมุดหมายท้ัง 13 ประการแบงออกไดเปน 4 มิต ิดังนี้ 

1. มิติภาคการผลิตและบริการเปาหมาย 
    หมุดหมายท่ี 1 ไทยเปนประเทศชั้นนำดานสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง 
   หมุดหมายท่ี 2 ไทยเปนจุดหมายของการทองเท่ียวท่ีเนนคุณภาพและความยั่งยืน 
   หมุดหมายท่ี 3 ไทยเปนฐานการผลิตยานยนตไฟฟาท่ีสำคัญของโลก 



๖๖ 
 

   หมุดหมายท่ี 4 ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง 
   หมุดหมายท่ี 5 ไทยเปนประตูการคาการลงทุนและยุทธศาสตรทางโลจิสติกสท่ีสำคัญของ

ภูมิภาค 
    หมุดหมายท่ี 6 ไทยเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะและอุตสาหกรรม

ดิจิทัลของอาเซียน 
2. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
    หมุดหมายท่ี 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมท่ีเขมแข็ง มีศักยภาพสูง และ

สามารถแขงขันได  
    หมุดหมายท่ี 8 ไทยมีพ้ืนท่ีและเมืองอัจฉริยะท่ีนาอยู ปลอดภัย เติบโตไดอยางยั่งยืน 
    หมุดหมายท่ี 9 ไทยมีความยากจนขามรุนลดลง และมีความคุมครองทางสังคมท่ีเพียงพอ 

เหมาะสม 
3. มิติความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
    หมุดหมายท่ี 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ำ 
    หมุดหมายท่ี 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและ 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
4. มิติปจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 
    หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนา     

แหงอนาคต 
   หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน 

 
3. นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 มีภารกิจท่ีมีสวนเก่ียวของกับนโยบาย
และแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ (พ.ศ. 2566-2570) รวม 2 นโยบายและแผน ไดแก 

1. นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี 1 การเสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ 
๑) จุดมุงเนน 
  สังคมไทยอยูรวมกันอยางสันติและเคารพในความแตกตางหลากหลายบนพ้ืนฐาน 

สิทธิมนุษยชนและพรอมธำรงไวซ่ึงสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 
๒) ความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรชาติ และ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
  ๒.๑) ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง 
   เปาหมาย ประชาชนอยูดี กินดี และมีความสุข 
  ๒.๒) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
   • ประเด็นความม่ันคง 
      แผนยอยท่ี ๑ แผนยอยการรักษาความสงบภายในประเทศ 
      เปาหมาย ๑. ประชาชนมีความม่ันคงปลอดภัยในชีวิต และทรัพยสินเพ่ิมข้ึน 
         ๒. คนไทยมีความจงรักภักดี ซ่ือสัตย พรอมธำรงไว ซ่ึงสถาบันหลัก 

ของชาติสถาบันศาสนาเปนท่ีเคารพ ยึดเหนี่ยวจิตใจของคนไทยสูงข้ึน 
         ๓. การเมืองมีเสถียรภาพและธรรมาภิบาลสูงข้ึน 
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๓) เปาหมาย ผลสัมฤทธิ์ และตัวช้ีวัด 
เปาหมายท่ี ๑ การธำรงรักษาไวซ่ึงสถาบันพระมหากษัตริย 
ผลสัมฤทธิ์ การสรางพ้ืนท่ีพูดคุยอยางสันติ สงเสริมการแลกเปลี่ยนมุมมองและเสริมสราง

ความรูความเขาใจ เพ่ือใหเกิดความตระหนักถึงความสำคัญของสถาบันพระมหากษัตริย 
ตัวช้ีวัด การจัดทำชุดขอมูลองคความรูเก่ียวกับสถาบันพระมหากษัตริยและเผยแพร                

ตามชองทางประชาสัมพันธตาง ๆ เพ่ิมข้ึนอยางนอยรอยละ ๕ จากผลการดำเนินงานของปท่ีผานมา 
เปาหมายท่ี ๒ คนในชาติอยูรวมกันอยางสันติและเคารพในความแตกตางหลากหลาย     

โดยไดรับความคุมครองตามหลักสิทธิมนุษยชน ซ่ึงหมายรวมถึงการใหความสำคัญกับทุกศาสนา ผูท่ีมีหลักความ
เชื่อตาง ๆ และผูท่ีไมนับถือศาสนา 

ผลสัมฤทธิ์ คนในชาติอยูรวมกันอยางมีความเสมอภาคและความเทาเทียมกันบนพ้ืนฐาน
สิทธิมนุษยชน 

ตัวช้ีวัดท่ี ๑ การจัดทำ พัฒนา หรือปรับปรุงมาตรการของรัฐเพ่ือสงเสริม คุมครอง และ
ปกปองสิทธิมนุษยชนภายในของไทยใหสอดคลองกับบริบทภายในประเทศและสนธิสัญญาระหวางประเทศวา
ดวยสิทธิมนุษยชนท่ีประเทศไทยเปนภาคี อยางนอยปละ ๒ มาตรการ 

ตัวช้ีวัดท่ี ๒ คำรองเก่ียวกับการถูกละเมิดสิทธิมนุษยชนและการถูกเลือกปฏิบั ติไดรับ 
การพิจารณาและเขาสูกระบวนการแกไขปญหาโดยหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ิมข้ึนอยางนอยรอยละ ๕ เม่ือเทียบกับ
คาเฉลี่ยยอนหลัง ๕ ป 

ตัวช้ีวัดท่ี ๓ การปฏิบัติตามขอเสนอแนะท่ีไทยตอบรับในรายงานทบทวนสถานการณสิทธิ
มนุษยชนของประเทศตามกระบวนการทบทวนสถานการณสิทธิมนุษยชน (Universal Periodic Review: UPR) 
ภายใตคณะมนตรีสิทธิมนุษยชนแหงสหประชาชาติ (Human Rights Council: HRC) ภายในป ๒๕๗๐ มีผล              
การปฏิบัติตามขอเสนอแนะท่ีไทยตอบรับในกระบวนการ UPR รอบท่ี ๓ ไมต่ำกวารอยละ ๕๐ และรอบท่ี ๔  
ไมต่ำกวารอยละ ๑๐ 

4) กลยุทธ 
กลยุทธหลักท่ี ๑ การปกปองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย 
กลยุทธหลักท่ี ๒ การสงเสริมการอยูรวมกันของคนในชาติอยางสันติ และเคารพในความ

แตกตางหลากหลายบนพ้ืนฐานสิทธิมนุษยชน 
กลยุทธหลักท่ี ๓ การใหความสำคัญกับทุกศาสนา ผูท่ีมีหลักความเชื่อตาง ๆ และผูท่ีไม                 

นับถือศาสนา 
2. นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๘ การปองกัน ปราบปราม และแกไขปญหายาเสพติด 
๑) จุดมุงเนน 
การปองกันประชากรทุกกลุมเปาหมายไมใหเขาไปเก่ียวของกับยาเสพติด การสกัดก้ันยาเสพติด

และปราบปรามขบวนการการคายาเสพติด ตลอดจนการบำบัด รักษา และฟนฟูผูติดยาเสพติดใหเกิด           
การยอมรับจากสังคม 

๒) ความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรชาติ และแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
๒.๑ ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง 

เปาหมาย บานเมืองมีความม่ันคงในทุกมิติและทุกระดับ 
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๒.๒ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
• ประเด็นความม่ันคง 
แผนยอยท่ี ๒ แผนยอยการปองกันและแกไขปญหาท่ีมีผลกระทบตอความม่ันคง 
เปาหมาย ปญหาความม่ันคงท่ีมีอยูในปจจุบัน (เชน ปญหายาเสพติด ความม่ันคงทาง

ไซเบอร การคามนุษย ฯลฯ) ไดรับการแกไขจนไมสงผลกระทบตอการบริหารและพัฒนาประเทศ 
๓) เปาหมาย ผลสัมฤทธิ์ และตัวช้ีวัด 

เปาหมายท่ี ๑ การปองกันประชากรทุกกลุมเปาหมายไมใหเขาไปเก่ียวของกับยาเสพติด 
ผลสัมฤทธิ์ ประชากรทุกกลุมเปาหมายไดรับการปองกันจากยาเสพติด 
ตัวช้ีวัด สัดสวนของผู ท่ีเก่ียวของกับยาเสพติดตอประชากรลดลง ๘ คนตอประชากร 

๑,๐๐๐ คน ภายในป ๒๕๗๐ 
เปาหมายท่ี ๒ การสกัดก้ันและปราบปรามเครือขายการคายาเสพติดในประเทศและ

อาชญากรรมขามชาติ 
ผลสัมฤทธิ์ ประเทศไทยสามารถสกัดก้ันยาเสพติด ปราบปราม และทำลายเครือขายการคา

ยาเสพติดรายสำคัญ ดวยมาตรการทางทรัพยสิน 
ตัวช้ีวัดท่ี ๑ คดียาเสพติดท่ีมีการสืบสวนขยายผลจากการจับกุมผูกระทำความผิดเก่ียวกับ

ยาเสพติดตามประมวลกฎหมายยาเสพติด เพ่ิมข้ึนรอยละ ๑ จากผลการดำเนินงานของปท่ีผานมา 
ตัวช้ีวัดท่ี ๒ การสกัดก้ันยาเสพติดตามแนวชายแดนเปรียบเทียบกับปริมาณท่ีจับกุมยาเสพ

ติดท้ังประเทศ เพ่ิมข้ึนรอยละ ๕ จากผลการดำเนินงานของปท่ีผานมา 
เปาหมายท่ี ๓ ผูเสพยาเสพติดมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนสามารถใชชีวิตอยูในสังคมไดอยางปกติ

สุขไมสงผลกระทบตอสังคม และไมหวนกลับเขาสูวงจรยาเสพติด 
ผลสัมฤทธิ์ ผูเสพยาเสพติดท่ีเขาสูกระบวนการบำบัดรักษาและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
ตัวช้ีวัด ผูเสพยาเสพติดท่ีเขาสูกระบวนการบำบัดรักษาและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใหมี

คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนเพ่ิมข้ึนรอยละ ๒ จากป ๒๕๖๙ ในป ๒๕๗๐ 
๔) กลยุทธ 

กลยุทธหลักท่ี ๑ การเสริมสรางความเขมแข็งในระดับปจเจกบุคคล ครอบครัว ชุมชน และ
สังคมใหมีภูมิคุมกันและสภาวะแวดลอมท่ีเอ้ือตอการสรางพ้ืนท่ีปลอดภัยและลดความตองการยาเสพติด 

กลยุทธหลักท่ี ๒ การลดอุปทานยาเสพติดและปราบปรามเครือขายยาเสพติด/องคกร
อาชญากรรม 

กลยุทธหลักท่ี ๓ การสรางความสมดุลบนพ้ืนฐานสิทธิมนุษยชนในการบำบัด ฟนฟู และ 
การผนวกสูสังคมไดอยางปกติสุข 

กลยุทธหลักท่ี ๔ การเสริมสรางความรวมมือระหวางประเทศในการปองกัน ปราบปราม 
และแกไขปญหายาเสพติด 

 

 

 



๖๙ 
 

แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวของ 

1. แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579    
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไดจัดทำ แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579              

เพ่ือใชเปนแผนยุทธศาสตรระยะยาวสำหรับหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการศึกษาของประเทศ ไดนำไปใชเปน
กรอบและแนวทางการพัฒนาการศึกษาและเรียนรูสำหรับพลเมืองทุกชวงวัยตั้งแตแรกเกิดจนตลอดชีวิต                
โดยจุดมุงหมายท่ีสำคัญของแผน คือ การมุงเนนการประกันโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
และการศึกษาเพ่ือการมีงานทำและสรางงานได ภายใตบริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลก 
ท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค รวมท้ังความเปนพลวัตร เพ่ือใหประเทศไทยสามารถ                  
กาวขามกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง ไปสูประเทศท่ีพัฒนาแลว ซ่ึงภายใตกรอบแผนการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2560-2579 ไดกำหนดสาระสำคัญสำหรับบรรลุเปาหมายของการพัฒนาการศึกษาใน 5 ประการ ไดแก 
การเขาถึงโอกาสทางการศึกษา (Access) ความเทาเทียมทางการศึกษา (Equity) คุณภาพการศึกษา (Quality) 
ประสิทธิภาพ (Efficiency) และตอบโจทยบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง (Relevancy) ในระยะ 15 ปขางหนา ดังนี้ 

วิสัยทัศน  
“คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอยางเปนสุข 

สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” 
พันธกิจ 
1. พัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีคนไทยทุกคนเขาถึงโอกาสในการศึกษา 

และเรียนรูตลอดชีวิต สรางความเสมอภาคดานการศึกษาแกผูเรียนทุกกลุมเปาหมาย ยกระดับคุณภาพ 
และประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาท่ีสอดคลองและรองรับกระแส 
การเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 

2. พัฒนาคุณภาพของคนไทยใหเปนผูมีความรู คุณลักษณะ และทักษะการเรียนรูในศตวรรษ     
ท่ี 21 สามารถพัฒนาศักยภาพและเรียนรูไดดวยตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

3. สรางความม่ันคงแกประชาชาติ โดยสรางสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู และสังคม
คุณธรรม จริยธรรมท่ีคนไทยทุกคนอยูรวมกันอยางปลอดภัย สงบสุข และพอเพียง 

4. พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการแขงขันของประเทศไทย เพ่ือการกาวขามกับดัก
ประเทศรายไดปานกลาง สูการเปนประเทศในโลกท่ีหนึ่ง และลดความเหลื่อมล้ำในสังคมดวยการเพ่ิม 
ผลิตภาพของกำลังแรงงาน (productivity) ใหมีทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคลองกับความตองการของ
ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ พรอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเปนพลวัตของโลกศตวรรษท่ี 21 ภายใต 
ยุคเศรษฐกิจและสังคม 4.0 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดีมีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคลองกับ

บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และยุทธศาสตรชาติ 
3. เพ่ือพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู และคุณธรรม จริยธรรม รูรักสามัคคี และ

รวมมือผนึกกำลังมุงสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4. เพ่ือนำประเทศไทยกาวขามกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง และความเหลื่อมล้ำ

ภายในประเทศลดลง 
 



๗๐ 
 

เปาหมายดานผูเรียน (Learner Aspirations) โดยมุงพัฒนาผูเรียนทุกคนใหมีคุณลักษณะและ
ทักษะการเรียนรู ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs 8Cs) ประกอบดวย ทักษะและคุณลักษณะตอไปนี้ 

  3Rs ไดแก  การอานออก (Reading) การเขียนได  (Writing) และการคิดเลขเปน 
(Arithmetics) 

  8Cs ไดแก ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ และทักษะในการแกปญหา (Critical 
Thinking and Problem Solving) ทักษะดานการสรางสรรคและนวัตกรรม (Creativity and Innovation) 
ทักษะดานความเขาใจตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน (Cross – cultural Understanding) ทักษะดานความ
รวมมือการทำงานเปนทีม และภาวะผูนำ (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะดาน              
การสื่อสาร สารสนเทศ และการรูเทาทันสื่อ(Communications, Information and Media Literacy) ทักษะ
ดานคอมพิวเตอรและ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ 
และกษะ การเรียนรู(Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
(Compassion) 

เปาหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) มี 5 ดาน ประกอบดวย  
1) ประชากรทุกคนเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานอยางท่ัวถึง (Access) 
2) ผูเรียนทุกกลุมเปาหมายไดรับบริการทางการศึกษาอยางเสมอภาคและเทาเทียม (Equity)  
3) ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาผูเรียนใหบรรลุขีดความสามารถและเต็ม           

ตามศักยภาพ (Quality) 
4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือการพัฒนาผูเรียนอยางท่ัวถึงและ             

มีคุณภาพ และการลงทุนทางการศึกษาท่ีคุมคาและบรรลุเปาหมาย (Efficiency) 
5) ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและกาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเปนพลวัตและ บริบท               

ท่ีเปลี่ยนแปลง (Relevancy)  
ยุทธศาสตรหลักท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป 6 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ              
มีเปาหมายดังนี้ 

1.1 คนทุกชวงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ันการปกครองระบอบ 
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  

1.2 คนทุกชวงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและพ้ืนท่ีพิเศษไดรับ
การศึกษาและเรียนรูอยางมีคุณภาพ 

1.3 คนทุกชวงวัยไดรับการศึกษา การดูแลและปองกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม 
ยุทธศาสตรท่ี 2 : การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือสรางขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ มีเปาหมาย ดังนี้ 
2.1 กำลังคนมีทักษะท่ีสำคัญจำเปนและมีสมรรถนะตรงตามความตองการของตลาดงานและ

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
2.2 สถาบันการศึกษาและหนวยงานท่ีจัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ี มีความเชี่ยวชาญ 

และเปนเลิศเฉพาะดาน 
2.3 การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางองคความรู และนวัตกรรมท่ีสรางผลผลิตและมูลคาเพ่ิม

ทางเศรษฐกิจ 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู                
มีเปาหมาย ดังนี้ 

3.1 ผูเรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทักษะคุณลักษณะ 
ท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 

3.2 คนทุกชวงวัยมีทักษะ ความรูความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา
และมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตไดตามศักยภาพ 

3.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรูตามหลักสูตร
อยางมีคุณภาพและมาตรฐาน 

3.4 แหลงเรียนรูสื่อตำราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรูมีคุณภาพและมาตรฐาน และ
ประชาชนสามารถเขาถึงไดโดยไมจำกัดเวลาและสถานท่ี 

3.5 ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
3.6 ระบบการผลิตครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไดมาตรฐานระดับสากล 
3.7 ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
ยุทธศาสตรท่ี 4 : การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา 

มีเปาหมาย ดังนี้ 
4.1 ผูเรียนทุกคนไดรับโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
4.2 การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสำหรับคนทุกชวงวัย 
4.3 ระบบขอมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุม ถูกตองเปนปจจุบัน 

เพ่ือการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล 
ยุทธศาสตรท่ี 5 : การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

มีเปาหมาย ดังนี้ 
5.1 คนทุกชวงวัย มีจิตสำนึกรักษสิ่งแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิดตาม

หลักของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ 
5.2 หลักสูตร แหล งเรียนรู  และสื่ อการเรียนรู ท่ี ส งเสริมคุณภาพชี วิตท่ี เป นมิตร 

กับสิ่งแวดลอม  
5.3 การวิจัยเพ่ือพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตร

กับสิ่งแวดลอม  
ยุทธศาสตรท่ี 6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา  

มีเปาหมายดังนี้ 
6.1 โครงสราง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคลองตัวชัดเจน 

และสามารถตรวจสอบได 
6.2 ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงผลตอคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา 
6.3 ทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความตองการของ

ประชาชนและพ้ืนท่ี 
6.4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะ 

ท่ีแตกตางกันของผูเรียน สถานศึกษา และความตองการกำลังแรงงานของประเทศ 
6.5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษามีความเปนธรรม

สรางขวัญกำลังใจ และสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเต็มตามศักยภาพ 
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2. เปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
การพัฒนาเพ่ือใหเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

หรือเปาหมายการพัฒนาของโลก “The Global Goals” นั้น เปนความพยายามท่ีจะขจัดความยากจน ความ
ไมเทาเทียม และสิ่งท่ีจะทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของสภาวะอากาศ ในขณะท่ีจะไมท้ิงใหมีผูใดอยูขางหลัง 
องคการสหประชาชาติ (United Nations: UN) ไดเล็งเห็นความสำคัญของการพัฒนาของโลก โดยการ
ตั้งเปาหมายการพัฒนาในดานตาง ๆ ของโลก เริ่มจากเปาหมายการพัฒนาแหงสหัสวรรษ (Millennium 
Development Goals: MDGs) มีระยะเวลา 15 ป (พ.ศ. 2543-2558) เปาหมายเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) 17 เปาหมายหลัก (Goals) โดยในแตละเปาหมายจะกำหนด
เปาหมายยอย เรียกวา เปาประสงค (Targets) และในแตละเปาประสงค จะกำหนด ตัวชี้วัด (Indicators)              
เพ่ือใชในการติดตามความกาวหนาของการดำเนินงานในแตละเปาหมาย ท้ังนี้ เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 17 
เปาหมายหลัก ประกอบดวย 

1) ยุติความยากจนทุกรูปแบบในทุกท่ี  
2) ยุติความหิวโหย บรรลุความม่ันคงทางอาหารและยกระดับโภชนาการ และสงเสริมเกษตรกรรม 

ท่ียั่งยืน 
3) สรางหลักประกันการมีสุขภาวะท่ีดี และสงเสริมความเปนอยูท่ีดีสำหรับทุกคนในทุกชวงวัย 
4) สรางหลักประกันวาทุกคนมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพอยางครอบคลุมและเทาเทียม และ

สนับสนุนโอกาสในการเรียนรูตลอดชีวิต  
5) บรรลุความเสมอภาคระหวางเพศ และเพ่ิมบทบาทของสตรีและเด็กหญิงทุกคน 
6) สรางหลักประกันเรื่องน้ำและการสุขาภิบาล ใหมีการจัดการอยางยั่งยืนและมีสภาพพรอมใช 

สำหรับทุกคน 
7) สรางหลักประกันวาทุกคนเขาถึงพลังงานสมัยใหมในราคาท่ีสามารถซ้ือหาได เชื่อถือได และ

ยั่งยืน  
8) สงเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีตอเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน การจางงานเต็มท่ี 

และมีผลิตภาพและการมีงานท่ีมีคุณคาสำหรับทุกคน 
9) สรางโครงสรางพ้ืนฐานท่ีมีความยืดหยุนตอการเปลี่ยนแปลง สงเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรม

ท่ีครอบคลุมและยั่งยืน และสงเสริมนวัตกรรม  
10) ลดความไมเสมอภาคภายในและระหวางประเทศ  
11) ทำใหเมืองและการตั้งถ่ินฐานของมนุษย มีความครอบคลุม ปลอดภัย ยืดหยุนตอ 

การเปลี่ยนแปลงและยั่งยนื  
12) สรางหลักประกันใหมีแบบแผนการผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน  
13) ปฏิบัติการอยางเรงดวนเพ่ือตอสูกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบ 

ท่ีเกิดข้ึน  
14) อนุ รักษ และใชประโยชนจากมหาสมุทร ทะเล และทรัพยากรทางทะเลอย างยั่ งยืน                             

เพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน  
15) ปกปอง ฟนฟู และสนับสนุนการใชระบบนิเวศบนบกอยางยั่งยืน จัดการปาไมท่ียั่งยืน ตอสู

การกลายสภาพเปนทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของท่ีดินและฟนสภาพกลับมาใหม และหยุดการสูญเสีย
ความหลากหลายทางชีวภาพ  

16) สงเสริมสังคมท่ีสงบสุขและครอบคลุมเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน ใหทุกคนเขาถึงความยุติธรรม
และสรางสถาบันท่ีมีประสิทธิผล รับผิดชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ  
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17) เสริมความแข็งแกรงใหแกกลไกการดำเนินงานและฟนฟูหุนสวนความรวมมือระดับโลก  
เพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 

กระทรวงศึกษาธิการไดรับมอบหมายใหเปนหนวยงานท่ีรับผิดชอบและประสานงานหลักการ
ขับเคลื่อนเป าหมายการพัฒนาท่ียั่ งยืน “เปาหมายท่ี  4 สรางหลักประกันวา ทุกคนมีการศึกษา 
ท่ีมีคุณภาพอยางครอบคลุมและเทาเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรูตลอดชีวิต” ซ่ึงภายใตเปาหมาย
นี้มีเปาหมายยอย 10 เปาหมาย กระทรวงศึกษาธิการไดรับมอบหมายใหเปนหนวยงานรับผิดชอบเปาหมาย
ยอย 8 เปาหมาย กระทรวงการตางประเทศ 1 เปาหมาย  และกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม 1 เปาหมาย ดังนี้ 

เปาหมายยอย (Targets) ตัวช้ีวัด (Global SDG indicators) 
4.1 สรางหลักประกันวาเด็กชายและเด็กหญิง
ทุกคนสำเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาท่ีมีคุณภาพ เทาเทียม และไมมี
คาใชจาย นำไปสูผลลัพธทางการเรียนท่ีมี
ประสิทธิผล ภายในป พ.ศ. 2573 

4.1.1 สัดสวนของเด็ก/เยาวชนใน (ก) ระดับชั้น ป.2 หรือ 
ป.3 (ข) ป.6 และ (ค) ม.3 ท่ีมีความสามารถตามเกณฑ          
ข้ันต่ำเปนอยางนอย ใน (1) ดานการอาน และ                
(2) ดานคณิตศาสตร หรือการคิดคำนวณ จำแนกตามเพศ 
4.1.2 อัตราการสำเร็จการศึกษา (ระดับประถมศึกษา 
มัธยมศึกษาตอนตน และมัธยมศึกษาตอนปลาย) 

4.2 สรางหลักประกันวาเด็กชายและเด็กหญิง
ทุกคนเขาถึงการพัฒนา การดูแลและการจัด
การศึกษาระดับกอนประถมศึกษา สำหรับเด็ก
ปฐมวัยท่ีมีคุณภาพเพ่ือใหเด็กเหลานั้นมีความ
พรอมสำหรับการศึกษาระดับประถมศึกษา 
ภายในป พ.ศ. 2573  

4.2.1 รอยละของเด็กอายุต่ำกวา 5 ป ท่ีมีพัฒนาการ
ทางดานสุขภาพ การเรียนรู และพัฒนาการ  
5. ทางบุคลิกภาพตามวัย จำแนกตามเพศ 
4.2.2 อัตราการเขาเรียนปฐมวัย (อยางนอย 1 ป          
กอนถึงเกณฑอายุเขาเรียนประถมศึกษา) จำแนกตามเพศ 

4.3 สรางหลักประกันใหชายและหญิงทุกคน
เขาถึงการศึกษา อาชีวศึกษา อุดมศึกษา 
รวมถึงมหาวิทยาลัยท่ีมีคุณภาพ ในราคาท่ี
สามารถจายได ภายในป พ.ศ. 2573 

4.3.1 อัตราการเขาเรียนของเยาวชนและผูใหญท้ังในระบบ 
นอกระบบการศึกษา รวมท้ังการฝกอบรมในชวง 12 เดือน          
ท่ีผานมา จำแนกตามเพศ 

4.4 เพ่ิมจำนวนเยาวชนและผูใหญท่ีมีทักษะท่ี
เก่ียวของจำเปน รวมถึงทักษะทางดานเทคนิค
และอาชีพ สำหรับการจางงาน การมีงานท่ีมีคุณคา 
และการเปนผูประกอบการ ภายในป พ.ศ. 2573 

4.4.1 สัดสวนของเยาวชน/ผูใหญท่ีมีทักษะทาง 
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร จำแนก 
ตามประเภททักษะ 

4.5 ขจัดความเหลี่อมล้ำทางเพศดานการศึกษา 
และสรางหลักประกันวากลุมท่ีเปราะบาง ซ่ึง
รวมถึงผูพิการ ชนพ้ืนเมืองและเด็ก เขาถึง
การศึกษาและการฝกอาชีพทุกระดับอยางเทา
เทียม ภายในป พ.ศ.2573 

4.5.1 ดัชนีความเทาเทียมกัน (ผูหญิง-ผูชาย/ในเขต-นอก
เขตเมือง/ความม่ังค่ังสูง-ต่ำ และอ่ืนๆ เชน สถานะ 
ความพิการ คนพ้ืนเมือง และคนท่ีไดรับผลกระทบ 
จากความขัดแยงหากมีขอมูล) สำหรับทุกตัวชี้วัดท่ีใน
รายการนี้ท่ีสามารถแยกได 

4.6 สรางหลักประกันวาเยาวชนทุกคนและผูใหญ 
ท้ังชายและหญิงในสัดสวนสูง สามารถอานออก
เขียนไดและคำนวณไดภายในป พ.ศ. 2573 
 
 

4.6.1 สัดสวนของประชากรในกลุมอายุท่ีกำหนดมีความรู
ความสามารถสำหรบัการทำงานในดาน  ก) การอานออกเขียน
ได ข) ทักษะในการคำนวณ จำแนกตามเพศ 
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เปาหมายยอย (Targets) ตัวช้ีวัด (Global SDG indicators) 
4.7 สรางหลักประกันวาผูเรียนทุกคนไดรับ
ความรูและทักษะท่ีจำเปนสำหรับสงเสริมการ
พัฒนาท่ียั่งยืน รวมไปถึง การศึกษาสำหรับการ
พัฒนาท่ียั่งยืนและการมีวิถีชีวิตท่ียั่งยืน สิทธิ
มนุษยชน ความเสมอภาคระหวางเพศ การ
สงเสริมวัฒนธรรมแหงความสงบสุขและการไมใช
ความรุนแรงการเปนพลเมืองของโลก และความ
ชื่นชมในความหลากหลายทางวัฒนธรรมและการ
ท่ีวัฒนธรรมมีสวนชวยใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน 
ภายในป พ.ศ. 2573 

4.7.1 ระดับการดำเนินการเพ่ือบรรจุ 
        (i) การศึกษาเพ่ือความเปนพลเมืองโลก และ 
        (ii) การจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน เปนเรื่อง
หลักใน (ก) นโยบายการศึกษาของประเทศ (ข) หลักสูตร (ค) 
การศึกษาของครู และ (ง) การประเมินผลนักเรียน 

4.a สรางและยกระดับสถานศึกษา ตลอดจน
เครื่องมือและอุปกรณการศึกษาท่ีออนไหวตอ
เด็ก ผูพิการ และเพศภาวะ และใหมี
สภาพแวดลอมทางการเรียนรูท่ีปลอดภัย
ปราศจากความรุนแรง ครอบคลุมและมี
ประสิทธิผลสำหรับทุกคน 

4.a.1 สัดสวนของโรงเรียนท่ีมีการเขาถึงบริการ 
ข้ันพ้ืนฐาน จำแนกตามประเภทบริการ(สัดสวนของโรงเรียน
ท่ีมีการเขาถึง (a) ไฟฟา (b) อินเทอรเน็ตท่ีใชในการเรียน
การสอน (c) เครื่องคอมพิวเตอรท่ีใชในการเรียนการสอน 
(d) โครงสรางพ้ืนฐานและวัสดุอุปกรณท่ีไดรับการปรับให
เหมาะสมกับนักเรียนท่ีมีความบกพรอง 
ทางรางกาย (e) น้ำดื่มพ้ืนฐาน (f) สิง่อำนวยความสะดวก
พ้ืนฐานดานสุขอนามัยท่ีแบงแยกตามเพศ และ  
(g) สิ่งอำนวยความสะดวกพ้ืนฐานในการทำความสะอาดมือ 
(ตามนิยามตัวชี้วัดของ WASH ในเรื่อง น้ำ สุขอนามัย และ
สุขลักษณะสำหรับทุกคน)) 

4.b เพ่ิมจำนวนทุนการศึกษาท่ัวโลกท่ีใหแก
ประเทศกำลังพัฒนา โดยเฉพาะประเทศ
พัฒนานอยท่ีสุด รัฐกำลังพัฒนาท่ีเปนเกาะ
ขนาดเล็กและประเทศในทวีปแอฟริกาเพ่ือเขา
ศึกษาตอในระดับ อุดมศึกษา รวมถึงการฝก
อาชีพ และโปรแกรมดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ดานเทคนิค 
วิศวกรรม และวิทยาศาสตร ในประเทศพัฒนา
แลวและประเทศกำลังพัฒนาอ่ืน ๆ ภายในป 
พ.ศ. 2573 

4.b.1 ปริมาณความชวยเหลือเพ่ือการพัฒนาอยางเปน
ทางการ (ODA) ท่ีเปนทุนการศึกษา จำแนกตามสาขาและ
ประเภทการศึกษา 

4.c เพ่ิมจำนวนครูท่ีมีคุณวุฒิ รวมถึงการ
ดำเนินการผานความรวมมือระหวางประเทศ
ในการฝกอบรมครูในประเทศกำลังพัฒนา 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในประเทศพัฒนานอยท่ีสุด 
และรัฐกำลังพัฒนาท่ีเปนเกาะขนาดเล็ก 
ภายในป พ.ศ. 2573 

4.c.1 สัดสวนของครูท่ีมีคุณวุฒิเหมาะสมในการจัด
การศึกษาพ้ืนฐาน จำแนกตามระดับการศึกษา สัดสวนของ
ครูในระดับ (a) กอนประถมศึกษา (b) ประถมศึกษา (c) 
มัธยมศึกษาตอนตน และ (d) มัธยมศึกษาตอนปลาย ผูซ่ึงอยาง
นอยไดรับการฝกอบรม (เชน การฝกอบรม 
การสอน) ซ่ึงตองดำเนินการกอนหรือระหวางชวงท่ีทำ 
การสอนในระดับท่ีเก่ียวของของแตละประเทศ 
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3. นโยบายการศึกษาและแนวทางการขับเคล่ือนนโยบาย “เรียนดี มีความสุข” ของรัฐมนตรีวาการ 
    กระทรวงศึกษาธิการ (พลตำรวจเอก เพ่ิมพูน ชิดชอบ)  

พลตำรวจเอก เพ่ิมพูน ชิดชอบ รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ กลาววา การดำเนินงาน
ของกระทรวงศึกษาธิการ (ศธ.) จะอยูภายใตกรอบรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ยุทธศาสตรชาติ 
20 ป  รวมท้ังนำนโยบายของรัฐบาลมาขับเคลื่อน เพ่ือรวมกันยกระดับคุณภาพการศึกษาเต็มกำลัง
ความสามารถอยางเปนกัลยาณมิตรตอกัน ภายใตแนวทางการทำงาน “จับมือไว แลวไปดวยกัน” และใช
สำนวนท่ีเขาใจงายคือ “เรียนดี มีความสุข”เพ่ือเดินทางยกระดับคุณภาพการศึกษาไปดวยกัน ซ่ึงการเรียน       
การสอนจำเปนตองเริ่มจากความสุขท้ังผูเรียน ผูสอน และผูปกครอง เม่ือมีความสุขจะสงผลใหการเรียนดีข้ึน 
เม่ือการเรียนดีข้ึนจะสงผลกลับไปทำใหมีความสุขมากยิ่งข้ึน 

ดังนั้น จึงอยากใหเกิดความรวมมือกันท้ังผูบริหาร ครูผูสอน บุคลากรทางการศึกษา ตลอดจน
ผูปกครองและชุมชน จะสามารถขับเคลื่อนผลักดันในเรื่องการศึกษาใหเจริญรุดหนายิ่งข้ึนไป ซ่ึงแนวคิดในการ
จัดการศึกษาแบงเปน 2 ขอหลัก คือ การศึกษาเพ่ือความเปนเลิศ และการศึกษา เพ่ือความม่ันคงของชีวิต          
โดยแบงเปน 2 เรื่องหลัก คือ นโยบายท่ีเนนหนักในการทำงาน และนโยบายท่ีตองเรงดำเนินการ ดังนี้  

นโยบายท่ีเนนหนักในการทำงาน : ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 4 ดาน 
1. ปรับวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา ลดข้ันตอนมุงผลสัมฤทธิ์ของ

ผูเรียน ดวยการปรับระบบการประเมินวิทยฐานะท่ีเนนตามสภาพจริง ลดการทำเอกสาร-ข้ันตอนการประเมิน 
ไมซับซอนและเปนธรรม 

2 . ครูและบุคลากรทางการศึกษาคืนถ่ิน สามารถโยกยายกลับภูมิลำเนาดวยความโปรงใส  
ไมมีการซ้ือขายตำแหนง พรอมสำรวจครูขาดแคลนในแตละพ้ืนท่ีตามภูมิลำเนาเดิม 

3. แกไขปญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา ดวยการสรางความเขาใจท่ีถูกตอง                  
ในการวางแผนการใชเงินและการเก็บออมเงิน นอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดำรงชีพ 
รวมท้ังเรงชวยเหลือกลุมลูกหนี้ NPL โดยเรงดวน 

4. จัดหาอุปกรณการสอนและสวัสดิการ 1 ครู 1 Tablet ดวยการสนับสนุน จัดหาอุปกรณ 
ในการชวยจัดการเรียนการสอนตาง ๆ ท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถเชื่อมโยงระบบออนไลนรองรับการใชงาน              
ใหเพียงพอกับจำนวนครูผูสอน 

นโยบายท่ีตองเรงดำเนินการ : ลดภาระนักเรียนและผูปกครอง 6 ดาน 
1. เรียนไดทุกท่ี ทุกเวลา Anywhere Anytime เรียนฟรี มีงานทำ “ยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง” 

มีระบบหรือแพลตฟอรมการเรียนรู โดยผูเรียนไมตองเสียคาใชจาย เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา              
(1 นักเรียน 1 Tablet) ดวยการสงเสริมบทบาทภาคเอกชน (สถานประกอบการ) ใหมีสวนรวมในการสนับสนุน
และจัดการศึกษา โดยใหคาตอบแทนท่ีเหมาะสมในระหวางการเรียนหรือฝกอาชีพ นำแพลตฟอรมการเรียนรูแหงชาติ
มาผสมผสานการเรียนการสอนแบบเดิมในหองเรียนกับการเรียนการสอนออนไลน (Hybrid Education) 
ผูเรียนจะมีโอกาสเขารวมกิจกรรมการเรียนการสอนท้ังในหองเรียนและนอกหองเรียน และขยายการเรียนรูไป
ถึงประชาชนทุกชวงวัยท่ัวประเทศใหมีโอกาสทางการศึกษา เขาถึงเนื้อหาสาระท่ีมีคุณภาพ ตลอดจนพัฒนา
การศึกษาผานระบบการสะสมหนวยการเรียนรู  (Credit Bank System) เพ่ือเปดโอกาสใหผู เรียนและ
ประชาชนไดเรียนและทำงานไปในเวลาเดียวกัน 

2.1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ดวยการจัดใหมีการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพตนแบบ 
อยางนอย 1 โรงเรียนในแตละอำเภอหรือเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพ่ือนำรองการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ สนับสนุน
โครงสรางพ้ืนฐาน สื่อ อุปกรณ และงบประมาณในการปรับปรุงสภาพแวดลอม อีกท้ังจัดสรรงบประมาณอยาง
ตอเนื่องทุกปงบประมาณ 
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3. ระบบแนะแนวการเรียน (Coaching) และเปาหมายชีวิต ดวยการพัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตร กระบวนการเรียนรู ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงโลก โดยมุงพัฒนาผู เรียนทุกระดับการศึกษา 
ให มี ทั กษะท่ี เหมาะสมและจำเป นต อการดำรงชี วิตและมีหลั กสูตร ท่ี ตอบสนองตอความสน ใจ 
และความตองการของผูเรียน เพ่ือใหมีรายไดระหวางเรียน จบแลวมีงานทำสอดคลองกับความตองการ 
ของตลาดแรงงาน อีกท้ังจัดใหมีระบบแนะแนวตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึงระดับมัธยมศึกษา เพ่ือใหผูเรียนได
คนพบแนวทางการเรียน และเปาหมายชีวิตท่ีตนเองชอบสามารถปรับเปลี่ยนไดตลอดระยะเวลาการเรียน 

4. การจัดทำระบบวัดผลรับรองมาตรฐานวิชาชีพ (Skill Certificate) ผูเรียนสามารถเรียนเพ่ิม 
เพ่ือรับประกาศนียบัตรในการประกอบอาชีพ ดวยการนำหนวยกิตท่ีสะสมมาใชเทียบคุณวุฒิ รับรองมาตรฐาน
วิชาชีพเพ่ือรับประกาศนียบัตรในการประกอบอาชีพ ตลอดจนเปดโอกาสใหผูเรียนสายอาชีวศึกษา สามารถ              
ขอการรับรองมาตรฐานวิชาชีพไดในระหวางท่ีกำลังศึกษาอยูในระบบ เพ่ือใหผูเรียนมีทางเลือกท่ีจะมีรายได
ระหวางเรียนควบคูกับการทำงานไปพรอมกัน 

5. การจัดทำระบบวัดผลเทียบระดับการศึกษา และประเมินผลการศึกษา เพ่ือใหผูเรียน 
ท่ีมีความสามารถเปนเลิศ ไมตองเสียเวลาเรียนในระบบ ดวยการจัดทำระบบการเทียบเคียงหรือเทียบโอน               
ผลการเรียน ทักษะ ความรู ประสบการณหรือสมรรถนะจากระบบเดียวกัน แตตางสถานศึกษา หรือจากระบบ
หนึ่งไปสูอีกระบบหนึ่งหรือจากตางประเทศ เพ่ือใชประโยชนในการเขาศึกษาหรือการรับรองระดับการศึกษา
ตางสถานศึกษาหรือตางระบบได 

6. มีรายไดระหวางเรียน จบแลวมีงานทำ (Learn to Earn) ดวยการจัดการอาชีวศึกษา
ระดับวิชาชีพอยางตอเนื่องเพ่ือพัฒนาสมรรถนะกำลังคนระดับเทคนิค โดยมุงเนนการผลิตและพัฒนากำลังคน
ในสาขาท่ีมีความจำเปนเรงดวนท่ีตรงความตองการของตลาดแรงงาน สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ แผนการศึกษาแหงชาติ โดยเนนรูปแบบการเรียนรูสูการปฏิบัติ เพ่ือสรางทักษะอาชีพและทักษะ
ชีวิต ใหผูสำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความพรอมในการเขาสูอาชีพไดทันตอความตองการกำลังคนของ
ประเทศ และอยูรวมกันในสังคมไดอยางมีความสุข 

รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ (พลตำรวจเอก เพ่ิมพูน ชิดชอบ) ไดมีขอสั่งการ 
และแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

1. ใหผูบริหารทุกภาคสวนในสังกัด นํานโยบายดานการศึกษาของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลง          
ตอรัฐสภา และนโยบายของรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ สูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม (Action Plan) 

2. ดําเนินการปองกันและปราบปรามการทุจริต เชน การบรรจุ แตงตั้ง โยกยาย เนนย้ำ 
หามซ้ือ-ขายตําแหนง หามทุจริตการจัดซ้ือจัดจางวัสดุ ครุภัณฑ ชุดนักเรียน อาหารกลางวัน ฯลฯ และตอง
จัดซ้ือจัดจางวัสดุ ครุภัณฑท่ีมีคุณภาพ  

3. นอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สูการปฏิบัติ 
4. ใหรวมกันรักษาสิ่งแวดลอม และมุงสูการใชพลังงานสะอาด 
5. สงเสริมการอานอยางเปนกระบวนการ โดยครูตองเปนตนแบบ ในการรักการอาน 
6. การลงพ้ืนท่ีตรวจราชการหรือตรวจเยี่ยม ให เฉพาะผู มีหนาท่ี เก่ียวของมารวมรับ 

การตรวจราชการหรือตรวจเยี่ยม โดยใหดำเนินการอยางเรียบงายและประหยัด เชน ไมตองติดปายตอนรับ                 
ไมมีของท่ีระลึกหรือของฝากสิ่งท่ีจะทำใหรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ คือ การดูแลนักเรียนใหเปน               
คนดีและเกง ดานผูบริหารขับเคลื่อนงานตามนโยบายไดเปนอยางดีมีคุณภาพ 
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4. นโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2569 

๑. ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  ๑.๑ พัฒนาและตอยอดวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา ลดข้ันตอน              

มุงผลสัมฤทธิฃ์องผูเรียนเปนสำคัญ 
  ๑.๒ ยายครูและบุคลากรทางการศึกษาคืนถ่ิน กลับภูมิลำเนาดวยความเปนธรรม โปรงใส ไมมี

การทุจริตคอรรัปชัน 
  ๑.๓ พัฒนาและตอยอดการแกไฃปญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางเปนระบบ และ

เห็นผลเปนรูปธรรม 
  ๑.๔ จัดหาอุปกรณการสอนและสวัสดิการใหเพียงพอและเหมาะสม เพ่ือสงเสริมใหมีการจัดการ

เรียนรูและพัฒนาศักยภาพผูเรียนอยางมีคุณภาพ 
  ๑.๕ ดำเนินการยกเลิกครูเวรอยางเปนรูปธรรมและตอเนื่อง “ชีวิตและความปลอดภัย ของครู

สำคัญกวาทรัพยสิน” ครูมีเวลาจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ 
  ๑.๖ จัดหานักการภารโรง เพ่ือชวยลดภาระงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา และชวยรักษา 

ความปลอดภัย 
  ๑.๗ ปรับลดภาระงานท่ีไมจำเปนหรือซ้ําซอน 
  ๑.๘ แกปญหาการขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ๒. ลดภาระนักเรียนและผูปกครอง 
  ๒.๑ เรียนไดทุกท่ี ทุกเวลา (Anywhere Anytime) เรียนฟรี มีงานทำ “ยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง”                

มีระบบหรือแพลตฟอรมการเรียนรู โดยผูเรียนไมตองเสียคาใชัจาย เพ่ือสรางความเสมอภาคทางการศึกษา และ
สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 

  ๒.๒ ชวยเหลือเด็กและเยาวซนท่ีหลุดออกจากระบบการศึกษา (Zero Drop out) ใหมีโอกาส
ไดรับการศึกษาท้ังในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

  ๒.๓ จัดใหมีโรงเรียนคุณภาพอยางนอย ๑ โรงเรียน ตอ ๑ อำเภอ  
 ๒.๔ พัฒนาระบบการแนะแนวการเรียน (Coaching) และเปาหมายชีวิตใหเปนรูปธรรม สงเสริม

การคิดวิเคราะหอยางสรางสรรคและมีเหตุผล 
  ๒.๕ พัฒนาระบบการศึกษาที,ยืดหยุนตอบโจทยศักยภาพผูเรียน โดยมีระบบจัดผลรับรอง 

มาตรฐานวิซาชีพ (Skill Certificate) ผูเรียนสามารถเรียนเพ่ิมเพ่ือรับประกาศนียบัตรในการประกอบอาชีพ 
และมีระบบวัดผลเทียบระดับการศึกษา การประเมินผลการศึกษา ผานธนาคารหนวยกิต (Credit Bank) 

  ๒.๖ พัฒนาทักษะท่ีใชประโยซนไดิในชีวิตจริงของผูเรียน มีรายไดระหวางเรียน จบแลวมีงานทำ 
(Learn to Earn) 

  ๒.๗ จัดใหมีอาหารสำหรับนักเรียน เพ่ือแกปญหาภาวะทุพโภซนาการ  
 ๒.๘ สงเสริมใหมีกระบวนการสรางความปลอดภัยใหกับผูเรียน 
  ๒.๙ สรางโอกาสใหคนทุกชวงวัยเขาถึงการศึกษาและการผึเกอบรมอยางเทาเทียมและมีคุณภาพ  

ตั้งแตการศึกษาปฐมวัยจนถึงการศึกษาตลอดชีวิต พรอมการพัฒนาทักษะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การคิด
วิเคราะห อยางมีเหตุผล และทักษะอาชีพท่ีจำเปนแหงอนาคต (Future Skill) 

  ๒.๑๐ นำเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (AI) มาชวยในการจัดการเรียนรู 
การพัฒนาทักษะดิจิทัล และการพัฒนาทักษะภาษาตางประเทศ  

 2.11 สงเสริมใหผูเรียนมีความสุข 
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5.  นโยบายและจุดเนนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   
 

       “องคกรคุณภาพ สรางคนดี มีความสุข”  

   “13 นโยบายและจุดเนนนโยบายและจุดเนนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ประจำป งบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2569”   

1. ปลูกฝงความรักในสถาบันหลักของชาติ และนอมนำพระบรมราโชบายดานการศึกษา                   
สูปฏิบัติ 

  1.1 ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา เพ่ือการบรรลุเปาหมายการ
พัฒนาท่ียั่งยืน 

  1.2 ขับเคลื่อนพระบรมราโชบายดานการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10 สูการปฏิบัติ 
  1.3 ปลูกฝงความรักในสถาบันหลักของชาติ 
2. จัดการเรียนรูประวัติศาสตร หนาท่ีพลเมือง ศีลธรรมและประชาธิปไตย 
 2.1  พัฒนาการจัดเรียนรูประวัติศาสตร หนาท่ีพลเมือง ศีลธรรมและประชาธิปไตยในสังคม

รวมสมัย 
 2.2 พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูประวัติศาสตร หนาท่ีพลเมือง ศีลธรรม ประชาธิปไตย 

และสงเสริมความรัก ศาสน กษัตรยิสูหองเรียนวิถีใหมดวยเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัย 
3. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรูใหหลากหลายดวยเทคโนโลยีทีทันสมัย 
  3.1 ปรับหลักสูตรและกระบวนจการเรียนรูระดับปฐมวัย (อนุบาล 1 – 3) และ

ระดับประถมศึกษาตอนตน (ประถมศึกษาปท่ี 1 – 3) ใหเปนไปตามพัฒนาการและความสามารถตามชวงวัย 
   3.2 สงเสริมใหมีการตอยอดแนวคิดการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Leaning) การคิด

วิเคราะหอยางมีเหตุผล เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผูเรียน 
  3.3 สงเสริมการจัดการเรียนรูดวนเทคโนโลยีทีทันสมัย เชน AI ระบบการเรียนแบบ 

Hybrid VR GAMIFICATION Metaverse Digital Twin 3.0 Digital Classroom เปนตน 
  3.4 พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผูเรียนตามความถนัด ความสนใจ ดวยการเรียนรูอยาง

มีความสุข 
  3.5 สงเสริมผูเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคดานสิ่งแวดลอมและมีจิตสำนึกในการ

อนุรักษ ฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  3.6 สงเสริม พัฒนา ตอยอดแนวปฏิบัติท่ีดีในการจัดการศึกษาของพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 
4. สงเสริมการอานเพ่ือเปนวิถีในการคนหาความรูและตอยอดองคความรูท่ีสูงข้ึน 
  4.1 สงเสริมการอานเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต 
  4.2 พัฒนาความสามารถดานการอานตามแนวทางการประเมิน PISA 
5. สงเสริม สนับกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
  5.1 สงเสริมใหผูเรียนมีคุณลักษณะดานการทำประโยชนเพ่ือสวนรวม การมีจิตอาสา                 

ทำความดีดวยหัวใจ 
  5.2 สรางผูนำดวยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผูบำเพ็ญประโยชนละกิจกรรม

พัฒนาผูเรียนอ่ืน ๆ 
  5.3 สงเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมชน ชมรม และการมีสวนรวมใหเกิดวิถีประชาธิปไตย

ในโรงเรียน เปนพลเมืองท่ีดีและแสดงออกอยางสรางสรรค 
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6. จัดการศึกษาแบบเรียนรวม สำหรับเด็กท่ีมีความตองการจำเปนพิเศษ 
  6.1 พัฒนาศักยภาถเด็กท่ีมีความตองการจำเปนพิเศษ ดวยสื่อและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
  6.2 พัฒนาองคความรู เจตคติและทักษะการจัดการเรียนรูสำหรับครูผูสอนและพ่ีเลี้ยงเด็ก

พิการ 
  6.3 ปรับปรุง พัฒนาหองเรียนและแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอเด็กท่ีมีความตองการจำเปนพิเศษ 
  6.4 สรางเครือขายบูรณาการความรวมมือชวยเหลือเด็กท่ีมีความตอการจำเปนพิเศษ

ระหวางสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และทีมสหวิชาชีพ 
  6.5 นิเทศ กำกับ ติดตาม โดยรวมมือกับเครือขายในทุกภาคสวน 
7. จัดการศึกษาเพ่ือความเปนเลิศสำหรับผูมีความสามารถพิเศษ 
  7.1 สงเสริมและพัฒนาศักยภาพผูเรียนตามพหุปญญา 
  7.2 พัฒนาผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ ดานคณิตศาสตร ดายวิทยาศาสตร ดานภาษา 

ดานทัศนศิลป ดานดนตรี ดานนาฎศิลป ดานกีฬา และดานอ่ืน ๆ ดวยวิธีการท่ีหลากหลายตามความถนัดและ
ความสนใจของผูเรียน 

  7.3 สงเสริมความเปนเลิศของผูมีความสามารถพิเศษ และ Soft Power อยางเต็มศักยภาพ 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามรถในการแขงขันของประเทศ  

8. เสริมสรางความปลอดภัยของสถานศึกษา 
  8.1 ปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพ่ือใหเปนพ้ืนท่ี ปลอดภัย 

อบอุน มีความสุข เอ้ือตอการเรียนรู 
  8.2 สรางเครือขายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยใหกับผูเรียน ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาและสถานศึกษา 
  8.3 สรางภูมิคุมกัน ปลูกฝง ปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในสถานศึกษา รวมท้ังมี

ระบบติดตามดูแลชวยเหลือเพ่ือไมใหเขาสูวงจรยาเสพติด 
  8.4 สงเสริม สนับสนุนความปลอดภัยของผูเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการ              

พาผูเรียนไปนอกสถานศึกษา 
  8.5 สรางองคความรูในการรับมือกับภัย 4 กลุม ใหแกผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
  8.6 รับเรื่องรองเรียน รองทุกข ดูแลความปลอดภัยของผูเรียน ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ผานระบบ OBEC Safety Center 
9. เพ่ิมโอกาสและสรางความเสมอภาคทางการศึกษา 
  9.1 สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาท่ียืดหยุนท้ังในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

เพ่ือแกปญหาเด็กท่ีอยูนอกระบบการศึกษา เด็กตกหลน และเด็กออกกลางคัน ใหกลับเขาสูระบบการศึกษา
ตามนโยบายรัฐบาล “Thailand Zero Dropout” 

   9.2 สงเสริม สนับสนุน ปองกัน เฝาระวัง และดูแลชวยเหลือเด็กกลุมเสี่ยง เด็กไรสัญชาติ 
เด็กพ้ืนท่ีสูงในถ่ินทุรกันดารและพ้ืนท่ีเกาะ ตามความตองการจำเปนรายบุคคล เพ่ือไมใหหลุดจากระบบ
การศึกษา โดยบูรณาการความรวมมือกบบุคคลและหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

       9.3 สงเสริม สนับสนุนใหเด็กท่ีมีความตองการจำเปนพิเศษ เด็กพิการและเด็กดอยโอกาส
ไดรับโอกาสเขาถึงการศึกษา แหลงเรียนรู และการฝกอาชีพท่ีหลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพ่ือใหมี
ทักษะในการดำเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได 
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  10. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  10.1 พัฒนาผูบริหารสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูบริหารการศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรสวนกลางใหเปนผูนำเชิงกลยุทธ นำโนบายสูการปฏิบัติ และมีทักษะในการ
บริหารสถานการณ 

  10.2 พัฒนาสมรรถนะศึกษานิเทศกตามมาตรฐานตำแหนง 
  10.3 พัฒนาสมรรถนะครู ดานภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยีดิจิทัล จิตวิญญาณความ

เปนครูและทักษะอ่ืน ๆ ท่ีจำเปน 
  10.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให มีความรูและสมรรถนะดานวิชาการ                 

ดานทักษะการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
11. ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  11.1 แกไขปญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  11.2 เพ่ิมประสิทธิภพาการบริหารงานดวยสารสนเทศเพ่ือการบริการและการจัดการ

สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  11.3 สรรหา บรจุและแตงตั้ง โยกยาย ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักการบริหาร

กิจการบานเองท่ีดี ยึดถือตามหลักธรรมาภิบาลความโปรงใส. 
  11.4 แกปญหาการขาดแคลนครูและบุคากรทาการศึกษา 
  11.5 ยกเลิกครูเวร โดยจัดหานักการภารโรงครบทุกโรงเรียน 
  11.6 ลดภาระการประเมินของสถานศึกษาและปรับลดภาระงานท่ีไมจำเปนหรือซ้ำซอน 
  11.7 จัดหาอุปกรณการสอน และสวัสดิการของครูและบุคลากรทาการศึกษาใหเพียงพอ

และเหมาะสม 
  11.8 บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
  11.9 สงเสริมการจัดการเรีนการสอนทางไกลผานดาวเทียม (DLTV/DLIT) และการจัดการ

สื่อสารทางไกลแบบสื่อสารสองทาง (IDL) 
  11.10 พัฒนาการสื่อสาร การประชาสัมพันธ การผลิตและเผยแพรสื่อประชาสัมพันธ               

เพ่ือสงเสริมภาพลักษณ สพฐ. โดยใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
12. ลดภาระนักเรียนและผูปกครอง 
  12.1 เรียนรูไดทุกท่ี ทุกเวลา (Anywhere Anytime) โดยมีระบบหรือแพลตฟอรมการ

เรียนรูท่ี “ยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง” เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
  12.2 สงเสริมการจัดทำแฟมประวัติผูเรียนแบบออนไลน (Portfolio online)  
  12.3 ขับเคลื่อนโครการ 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 
  12.4 สรางความเขมแข็งระบบแนะแนวการชี้แนะ (Coaching) และการดูแลสุกขภาพกาย 

และสุขภาพจิตของผูเรียน 
  12.5 พัฒนาระบบการเทียบโอนความรู และประสบการณเพ่ือใชในการสะสมหนวยกิต 

และผลการเรียนของผูเรียน (Credit Bank) 
  12.6 เสริมสรางทักษะอาชีพท่ีจำเปนแหงอนาคต (Future Skill) และการมีรายไดระหวางเรียน 

(Lean to Earn) 
  12.7 จัดใหมีอาหารสำหรับนักเรียน เพ่ือแกปญหาภาวะทุพโภชนการ รวมท้ังสนับสนุน

งบประมาณอาหารกลางวันใหกับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตนในโรงเรียนขยายโอกาสทาการศึกษา 
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  12.8 ขับเคลื่อนโครงการ “สุขาดี มีความสุข” อยางตอเนื่อง เพ่ือสุขอนามัยท่ีดีของผูเรียน 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

13. พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ ถูกตอง รวดเร็ว ประโยชน ประหยัด 
โปรงใสและตรวจสอบได 

  13.1  พัฒนาการบริหารจัดการหนวยงานในทุกระดับใหมีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
  13.2  จัดหาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีความปลอดภัยใหกับหนวยงานและ

สถานศึกษาในสังกัด 
  13.3 ยกระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานทุกระดับ (ITA) 
  13.4  สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาบุคลากรในหนวยงานทุกระดับใหเปนคนดี คนเกง ยึด

หลักจริยธรรมคุณธรรม มีความสามรถสูง มีความเปนมืออาชีพ 
  13.5  สงเสริมการบริหารจัดการงบประมาณใหมีความโปรงใส คุมคา ประหยัด คำนึงถึง

ประโยชนท่ีไดรับ ผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 
  13.6 พัฒนากฎ ระเบียบ หลักเกณฑ และแนวปฏิบัติใหมีความทันสมัย และสอดคลอง

กับบริษทในปจจุบัน 
 
6. แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (พ.ศ. 2566-2570) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   

การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปนการศึกษาเพ่ือเปนรากฐานในการพัฒนาประเทศ โดยมี
เปาหมาย ผูเรียนไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน เปนผูเรียนรู ผูรวมสรางสรรคนวัตกรรม และเปน
พลเมืองท่ีเขมแข็งของประเทศ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จึงไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
เปาประสงค และกลยุทธ ในระยะเวลา 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) ดังนี้ 

วิสัยทัศน  
“ผู เรียนมีความรู และสมรรถนะท่ีจำเปน มีความสุข และมีเปาหมาย ไดรับการพัฒนา 

อยางมีคุณภาพ เพ่ือพัฒนาตนเองไดเต็มศักยภาพ” 
พันธกิจ  
1. สงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือความเปนเลิศของผู เรียนให มีสมรรถนะตามศักยภาพ  

และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน และพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะ 
ท่ีจำเปนตออนาคตในศตวรรษท่ี 21 

2. พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษา 
ท่ีตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 

3. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับใหมีความปลอดภัย และ
สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาเพ่ือเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : 
SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. เพ่ิมโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ใหผูเรียนทุกคนไดรับบริการทางการศึกษา
อยางท่ัวถึงและเทาเทียม 

5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหนวยงานในสังกัดใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
เหมาะสมกับบริบท 

เปาหมายการใหบริการหนวยงาน  
1) ผูเรียนไดรับการศึกษาในสถานศึกษาท่ีมีความปลอดภัย มีการสรางภูมิคุมกัน พรอมท่ีจะ

รับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหมทุกรูปแบบ รูเทาทันสื่อและเทคโนโลยีในการดำเนินชีวิตใหมและชีวิตวิถีถัดไป  
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2) ประชากรทุกกลุมเปาหมาย มีหลักประกันในการเขาถึงบริการการศึกษาขั นพ้ืนฐานอยาง
ท่ัวถึงเสมอภาคและเทาเทียมกัน  

3) ผู เรียนท่ี มีความเปนเลิศไดรับการสงเสริมให มีสมรรถนะตามศักยภาพเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแขงขัน  

4) ผูเรียนไดรับการพัฒนาคุณภาพใหมีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21  
เหมาะสมตามชวงวัย   

5) ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาใหมีความเชี่ยวชาญในการจัด
การศึกษาท่ีตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ  

6) หนวยงานและสถานศึกษามีการพัฒนาระบบบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ และ
สามารถจัดการศึกษาโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 

กลยุทธหนวยงาน  
กลยุทธท่ี 1 สงเสริมการจัดการศึกษาใหผูเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ   
กลยุทธท่ี 2 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหกับประชากรวัยเรียนทุกคน   
กลยุทธท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21   
กลยุทธท่ี 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา   

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมการจัดการศึกษาใหผูเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  
เปาหมาย 
1. ผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการดูแลดานความปลอดภัย และสามารถ 

ปรับตัวตอโรคอุบัติใหม โรคอุบัติซ้ำ   
2. สถานศึกษา ไดรับการพัฒนาใหมีความปลอดภัย และจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ   
3. สถานศึกษา ไดรับการสงเสริมใหมีความรวมมือกับหนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของ           

เพ่ือความปลอดภัยของผูเรียน   
5. ผูเรียนมีความรูความเขาใจในภัยคุกคามรูปแบบใหมทุกรูปแบบ   

 
ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 

ท่ี ตัวช้ีวัด 
หนวย
นับ 

คาเปาหมาย (ป) 
ระดับ 

2566 2567 2568 2569 2570 

1  รอยละของผูเรียนท่ีมีความรูความเขาใจ
และทักษะเพ่ือรับมือกับภัยคุกคาม
รูปแบบใหมทุกรูปแบบและทุกประเภท 

รอยละ  80  85  90  95  100  ศป.สพฐ. 

2  รอยละของสถานศึกษาท่ีมีการประเมิน
ความเสีย่ง และมีแผน/มาตรการ 
กิจกรรมในการสราง ความตระหนักรู 
(Safety Awareness) หรือ ทักษะใน
การรับมือดานความปลอดภยั  (Safety 
Action) ทุกรูปแบบ และมีการ
ดำเนินการตามแผนอยางเปนระบบ 

รอยละ  80  85  90  95  100 ศป.สพฐ./  
สอ. 



๘๓ 
 

ท่ี ตัวช้ีวัด 
หนวย
นับ 

คาเปาหมาย (ป) 
ระดับ 

2566 2567 2568 2569 2570 

3 รอยละของครู บุคลากรทางการศกึษา 
ดำเนินการตามแนวทางในการจดัภัย
พิบัติ และภยัคุกคามทุกรูปแบบ ให
สามารถปรับตัวตอโรคอุบัติใหม และ
โรคอุบัติซำ้ รองรับวิถีชีวิตใหม  

รอยละ  
 

80 - - - - ศป.สพฐ./  
 

 

แนวทางการพัฒนา  
 1) สนับสนุน พัฒนา และสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูเก่ียวกับภัยรูปแบบตาง ๆ ท่ีมีผลกระทบตอ

ความปลอดภัยในการดำเนินชีวิต เพ่ือสามารถดำเนินชีวิตในวิถีใหมและชีวิตวิถีถัดไปไดอยางถูกตอง   
 2) จัดกิจกรรมในการสรางความตระหนักรู (Safety Awareness) หรือการซักซอมในการรับมือกับ

ภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบตาง ๆ (Safety Action) ท่ีผูเรียนอาจตองเผชิญ และมีแผน/มาตรการในการ
รับมือกับโรคอุบัติใหมและโรคอุบัติซ้ำท่ีเกิดข้ึนไดในวิถีชีวิตใหม เพ่ือใหสถานศึกษาเปนพ้ืนท่ีปลอดภัย  

3) พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยใหกับผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาและ
สถานศึกษา ใหไดรับความปลอดภัยจากภัยท้ัง 9 รูปแบบ และพรอมปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง โดยเปดใหมี
ชองทางการรองเรียนหรือแจงเหตุใหกับผูเรียน ผูปกครอง ครู เพ่ือสื่อสารกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานโดยตรง รวมถึงการใช Big Data และแอปพลิเคชันในการเฝาระวังเชิงรุก เพ่ือสามารถคาดการณ              
ภัยท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต การซักซอมในการรับมือกับภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบตาง ๆ ท่ีผูเรียนอาจตอง
เผชิญ และสงเสริมการเชื่อมโยงฐานขอมูลท้ังหนวยงานในสังกัดและหนวยงานายนอก ใหสามารถ แกไขปญหา
ดานความปลอดภัยไดอยางทันทวงที   

4) พัฒนาสถานศึกษาให เปนพ้ืนท่ีปลอดภัยสำหรับผู เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา                  
โดยการสนับสนุนหรือประสานการสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือใหอาคารเรียนอาคารประกอบของสถานศึกษาให
เอ้ือตอการเรียนรู และความปลอดภัยของผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงสงเสริม และประสาน  
การสนับสนุนบุคลากรดานจิตวิทยา และบุคลากรดานความปลอดภัย เพื อใหเกิดความปลอดภัยกับผู เรียน ครู 
และบคุลากรทางการศึกษา 

5) สงเสริมและสนับสนุนสถานศึกษา ใหมีความรวมมือกับหนวยงานภาคีเครือขายท่ีเก่ียวของ เชน 
กระทรวงมหาดไทย กระทรวงสาธารณสุข และสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามยาเสพติด             
เปนตน เพ่ือเสริมสรางความปลอดภัยของผูเรียนใหมีทักษะในการปองกันและปรับตัว   

6) สงเสริมใหมีการประเมินความเสี่ยงดานความปลอดภัย และจัดทำแผนบริหารจัดการดานความ
ปลอดภัยของหนวยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวมถึงแผนดำเนินธุรกิจอยาง
ตอเนื่องสำหรับการบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต (BCP) และจัดระบบความปลอดภัยในภาพรวมให
เหมาะสมตามบริบทของพ้ืนท่ี  

7) ผลักดันใหเกิดการออก/ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หรือมาตรการระดับประเทศ เพ่ือ
สนับสนุนความปลอดภัยใหผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา  
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กลยุทธท่ี 2 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหกับประชากรวัยเรียนทุกคน  
เปาหมาย 
1. ผูเรียนระดับปฐมวัยไดมีโอกาสเขารับการพัฒนาท่ีเหมาะสมตามวัย  
2. ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางเสมอภาค 

จนจบการศึกษาภาคบังคับ   
3. ผูเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ไดรับการสงเสริมใหไดรับโอกาสทางการศึกษา อยาง

เสมอภาคจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   
4. เด็กพิการและเด็กดอยโอกาส ไดรับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ   
5. ผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษไดรับการสงเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ    
6. เด็กกลุมเสี่ยงท่ีจะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหลน และเด็กออกกลางคัน ไดรับ     

การชวยเหลือใหไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   
 

ตัวช้ีวัด  คาเปาหมาย 

ท่ี ตัวชี้วัด 
หนวย
นับ 

คาเปาหมาย (ป) ระดับ 

2566 2567 2568 2569 2570  

1  อัตราการเขาเรยีนสุทธิ 
ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
สังกัดนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

รอยละ  70  70  70  70  70  สพฐ. 

2 จำนวนของผูเรียนท่ีเปน
ผูพิการ ผูดอยโอกาส 
ไดรับการศึกษา 
ท่ีเหมาะสมตาม     
ความจำเปน และ
ศักยภาพ 

คน  ไมนอยกวา   
2,000,000  

คน/ป 

ไมนอยกวา   
2,000,000  

คน/ป 

ไมนอยกวา   
2,000,000  

คน/ป 

ไมนอยกวา   
2,000,000 

คน/ป 

ไมนอยกวา   
2,000,00

0  
คน/ป 

สศศ./สนผ. 

3  จำนวนของผูเรียนท่ีเปน 
ผูมีความสามารถพิเศษ 
ไดรับการสงเสริม
ศักยภาพท่ีเหมาะสม 

คน  ไมนอย
กวา   

20,000  
คน/ป 

ไมนอยกวา   
20,000   

คน/ป 

ไมนอยกวา   
20,000   

คน/ป 

ไมนอยกวา   
20,000   

คน/ป 

ไมนอยกวา   
20,000   

คน/ป 

สวก./สบว./  
ศบศ. 

4  รอยละของเด็กออก
กลางคันระดับ
การศึกษา ภาคบังคับ 
กลับเขาสูระบบ
การศึกษา หรือไดรับ
การศึกษา ดวยรปูแบบ
ท่ีเหมาะสม 

รอยละ  80  85  90  93  95  สนผ. 
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ท่ี ตัวชี้วัด 
หนวย
นับ 

คาเปาหมาย (ป) ระดับ 

2566 2567 2568 2569 2570  

5 รอยละของเด็กตกหลน 
ชวงวัยการศึกษา ภาค
บังคับเขาสูระบบ
การศึกษา หรือไดรับ 

การศึกษาดวยรูปแบบท่ี
เหมาะสม 

รอยละ  80  85  90  93  95  สนผ. 

6  รอยละของสถานศึกษา 
มีการนำขอมูล
สารสนเทศ มาใชในการ
รับและใหบริการ
การศึกษา รวมถึงการสง
ตอผูเรียนระดับปฐมวัย 
และการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานอยางเปนะบบ 

รอยละ  90  93  95  98  100  สนผ. 

7 รอยละของสถานศึกษา 
ท่ีจัดการศึกษาใน
รูปแบบท่ีหลากหลาย 
เหมาะสมกับผูเรียน 

รอยละ  70  75  80  80  80  สนก. / สมป. /  
สนผ. / สบน. /  
สพก.จชต. /  
สศศ. / สบว. 

8 รอยละของผูเรียนท่ี
ไดรับเงินอุดหนุน 

ปจจัยพ้ืนฐานสำหรับ
นักเรียนยากจน 

รอยละ  20 20 20 20 20 สนผ. 

9 อัตราการเขาเรยีนสุทธิ
ของผูเรียนปฐมวัย 

สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการ
การศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน 

รอยละ   70 - - - - สนผ. 

 
แนวทางการพัฒนา 
การสนับสนุนโครงสรางพ้ืนฐาน  
1) พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศของผูเรียนระดับปฐมวัย และการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปน

รายบุคคล เปนฐานขอมูลในการบริหารจัดการศึกษา รวมท้ังบูรณาการและเชื่อมโยงฐานขอมูลกับหนวยงานอ่ืน
ท่ีเก่ียวของ เพ่ือดูแลและปองกันไมใหผูเรียนออกจากระบบการศึกษา   

2) สงเสริม สนับสนุนการมีสวนรวมของสังคมอยางตอเนื่อง ประสานงานกับหนวยงานอ่ืน ๆ 
ท่ีเก่ียวของ และระดมทรัพยากรเพ่ือแกปญหาความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา  



๘๖ 
 

3) สงเสริม สนับสนุนใหมีเทคโนโลยีดิจิทัล หรือนวัตกรรม ในการสรางโอกาสทางการศึกษา 
ใหผูเรียนทุกคน ทุกพ้ืนท่ีเขาถึงการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ   

4) พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยบุคคล ครอบครัว (Home 
School) องคกรชุมชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ และสถานประกอบการในศูนยการเรียน  ตามมาตรา 12        

แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
5) พัฒนาระบบแพลตฟอรมในการสงตอ ติดตาม และคนหานักเรียน เพ่ือชวยเหลือเด็กตกหลน

เด็กออกกลางคันใหกลับเขาสูระบบการศึกษา หรือไดรับการศึกษาดวยรูปแบบท่ีเหมาะสม   
6) กำหนดแนวทาง และกระบวนการในการสงตอนักเรียนใหไดรับการศึกษาในระดับท่ี

สูงข้ึน หรือมีทักษะอาชีพในการดำรงชีวิต   
7) พัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู  เทคโนโลยี สิ่งอำนวยความสะดวก สื่อบริการ

และความชวยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา รวมท้ังกระบวนการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมกับการพัฒนา
ศักยภาพ ของเด็กพิการ  

การดูแล สงเสริมการเขาถึงโอกาสทางการศึกษาของผูเรียน    
8) จัดการศึกษาใหผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษไดรับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ   
9) สรางการศึกษาทางเลือกและการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong learning) ท่ีหลากหลาย 

ใหกับผู เรียนกลุมเปาหมายพิเศษ และกลุมเปราะบาง ในการเขาถึงการศึกษา การเรียนรู  และมีพ้ืนฐาน  
การประกอบอาชีพหรือทักษะอาชีพ อยางเทาเทียม   

10) สงเสริมเด็กพิการและเด็กดอยโอกาส มีโอกาสไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีทักษะชีวิต  
ทักษะวิชาการ และทักษะวิชาชีพ สอดคลองกับความตองการจำเปนสามารถพ่ึงตนเองไดตามศักยภาพของ             
แตละบุคคล   

11) สงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมใหมีคุณภาพ และเกิดการบูรณาการ
อยางยั่งยืน  

12) จัดสรรงบประมาณเปนการเฉพาะสำหรับผูเรียนท่ีมีความจำเปนพิเศษ เพ่ือแกไขปญหา 
ดานความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาการเพ่ิมโอกาสการเขาถึงสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพทุกพ้ืนท่ี    

3.13) จัดสรรเงินอุดหนุนและทรัพยากรที จำเปน รวมถึงประสานการสนับสนุนทรัพยากร   
แกสถานศึกษาในพ้ืนท่ีลักษณะพิเศษ พ้ืนท่ีสูงในถ่ินทุรกันดาร และพ้ืนท่ีเกาะ เพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา  

3.14) พัฒนาโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนท่ีสามารถดำรงอยูไดอยางมีคุณภาพ (Stand 
Alone) ใหสามารถเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหกับประชากรวัยเรียนและผูเรียนไดอยางมีคุณภาพ  

 

 

กลยุทธท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21  
เปาหมาย 
1. เด็กปฐมวัยในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีพัฒนาการสมวัย  
2. ผูเรียนทุกชวงวัยในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ัน

การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข เปนพลเมืองท่ีรูสิทธิและหนาท่ีอยางมี
ความรับผิดชอบ   

3. ผูเรียนทุกชวงวัยในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ตามมาตรฐาน
สอดคลองกับศักยภาพ ใหเปนผูมีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21   

4. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู ทันตอการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมท้ังจิตวิญญาณ
ความเปนครู  
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5. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

6. สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) และมีระบบการวัดและประเมินผล 
เพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน (Assessment for Learning) ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย ยืดหยุนตอบสนองตอ
ความถนัดและความสนใจของผูเรียน เพ่ือสงเสริมการเรียนรูเปนรายบุคคล (Personalized Learning) 

 

ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 

ท่ี ตัวช้ีวัด 
หนวย
นับ  

คาเปาหมายป 2570  ระดับ 

2566  2567  2568  2569  2570 

1  รอยละของผูเรียนปฐมวัยในสังกัด มพัีฒนาการ 
สมวัย ท้ังดานรางกาย จติใจ วินัย อารมณ 
สังคม และสติปญญา 

รอยละ  80  85  85  85  85  สวก. 

2   รอยละของผูเรียนมีคุณลักษณะอัน            
พึงประสงคระดับดีข้ึนไป    

รอยละ  90 90 90 90 90 สวก. 

3   รอยละของผูเรียนไดรับการพัฒนาใหมี
สมรรถนะ และทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษ
ท่ี 21 

รอยละ 80  80  80  80  80  สวก. 

4   รอยละของนักเรียนท่ีไดรับการคัดกรอง 
เพ่ือพัฒนา พหุปญญารายบุคคล 

รอยละ 30  35  40  50  60  สวก. 

5 รอยละของนักเรียนในสังกัดคณะกรรมการ 
 การศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดรับการพัฒนา          
พหุปญญา ตามความสนใจและความถนัด 

รอยละ 70  75  80  85 90  สวก. 

6   รอยละของนักเรยีนท่ีมีคะแนนผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ัน
พ้ืนฐาน (O-NET)  รอยละ 50 ข้ึนไป
เพ่ิมข้ึนจากปการศึกษาท่ีผานมา 

รอยละ  3  3 3 3 3 สทศ. 

7 รอยละของครสูอนภาษาอังกฤษใน
ระดับช้ัน ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา
ทุกคน ไดรับ การพัฒนาและยกระดับ
ความรู ภาษาอังกฤษ ของครูท่ีสอน
ภาษาอังกฤษโดยใชระดบัการพัฒนา 

ทางดานภาษา (CEFR) ตามเกณฑท่ีกำหนด 

รอยละ  50 55 60 65 70 สทศ. 

8 จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษา                 
ท่ีสามารถจดัการเรียนรูเชิงรุก   

คน  100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 ศบศ. 

9 รอยละของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีไดรับการพัฒนาทักษะเทคโนโลยี
ดิจิทัล    

รอยละ  20 30 40 50 60 ศบศ. / 
สทร. 
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ท่ี ตัวช้ีวัด 
หนวย
นับ  

คาเปาหมายป 2570  ระดับ 

2566  2567  2568  2569  2570 

10 รอยละของสถานศึกษาในสังกัด ท่ีมี
หลักสตูร สถานศึกษาท่ียืดหยุน
ตอบสนองตอความถนัด และความสนใจ  
ของผูเรียน   

รอยละ 60 70 80 90 100 สวก. 

11 รอยละของสถานศึกษาในสังกัด ท่ี
สามารถจัดการเรยีนการสอนหรือจัด
กิจกรรม เพ่ือสงเสริมพหุปญญาของ
ผูเรยีน โดยใชเครื่องมือคัดกรอง/ 
สำรวจแวว/วัดความสามารถความถนัด
ของผูเรียน   

รอยละ  

 
30 35 40 50 60 สวก. / 

สบว. /  
สกก. 

12 รอยละของสถานศึกษาในสังกัดมี
นโยบายและจดักิจกรรมสิ งแวดลอม
ศึกษาใหความรูท่ีถูกตอง และสราง
นักเรียนใหมีคณุลักษณะ และพฤติกรรม
ท่ีพึงประสงคดานสิ่งแวดลอมและ
คุณภาพชีวิตท่ีดี นำไปปฏิบัติท่ีบานและ
ชุมชน  

รอยละ 20 40 60 80 90 สนก. 

13 รอยละของสถานศึกษาไดรับการพัฒนา
ใหมีความรู ความเขาใจในการสราง
นวัตกรรมการบรหิาร เพ่ือพัฒนาผูเรียน
ตามเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน  

รอยละ 40 50 60 70 80 สนก. 

14 รอยละของสถานศึกษาท่ีมีการจดัการ
เรียนรูเชิงรุก (Active Learning) และมี
การวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู ของผู เรียน (Assessment For 
Learning) ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย   
เพ่ือสงเสริม การเรียนรูเปนรายบุคคล 
(Personalized Learning)  

รอยละ  
 

50 55 60 65 70 สวก. / 
สนก. /  
ศนฐ. / 

15 รอยละของสถานศึกษาท่ีมีการสงเสริม
และพัฒนา ผูเรียน ครู ใหเขาถึง
แพลตฟอรมสื่อการเรียนรู ท่ีใชในการ
จัดการเรียนการสอน การวัด  ประเมิน  
และพัฒนาผู เรียน เพ่ือสงเสริมการ
เรียนรูเปนรายบุคคลสำหรับผูเรียนทุก
ชวงวัย  
 

รอยละ 60 70 80 80 80 สทร. / 
สทศ 



๘๙ 
 

ท่ี ตัวช้ีวัด 
หนวย
นับ  

คาเปาหมายป 2570  ระดับ 

2566  2567  2568  2569  2570 

16 รอยละของสถานศึกษาท่ีมีการสงเสริม
และพัฒนา ผูเรียน ครู ใหเขาถึง
แพลตฟอรมสื่อการเรียนรู ท่ีใชในการ
จัดการเรียนการสอน การวัด  ประเมิน 
และพัฒนาผูเรียน เพ่ือสงเสริมการเรียนรู 
เปนรายบุคคลสำหรับผูเรียนทุกชวงวัย   

รอยละ 60 70 80 80 80 สทร. / 
สทศ 

17 รอยละของสถานศึกษาที สอนในระดับ 
 มัธยมศึกษาตอนตน สงเสริมการ
ประเมิน ความฉลาดรู ตามแนวทางการ
ประเมิน PISA ใหกับนักเรียนระดบัชั น
มัธยมศึกษาตอนตน   เพ่ือเตรียมความ
พรอมรับการประเมิน ระดับนานาชาติ   

รอยละ 65 70  
 

75 80 85  
 

สทศ. 

แนวทางการพัฒนา 
คุณภาพผูเรียน 
1) จัดการศึกษาระดับปฐมวัยใหมีพัฒนาการสมวัย ท้ังดานรางกาย จิตใจ วินัย อารมณสังคม 

และสติปญญา   
2) สงเสริมใหสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาจัดการศึกษาใหผูเรียนมีความรู                

มีทักษะการเรียนรู และทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 อยางครบถวน เปนคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบัน
หลักของชาติ ยึดม่ันการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และนอมนำ    
พระบรมราโชบายดานการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกลาเจาอยูหัว สูการปฏิบัติ   

3) พัฒนาและสงเสริมผู เรียนใหไดรับการพัฒนาพหุปญญารายบุคคล โดยมีเครื่องมือคัดกรอง/ 
สำรวจแวว/วัดความสามารถ ความถนัด สถานศึกษาจัดการเรียนรู ท่ีหลากหลายตอบสนองความแตกตาง      
ทางพหุปญญาของผูเรียน โดยครูออกแบบการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการสอดคลองตามบริบทและวัฒนธรรม 
คำนึงถึงความแตกตางของแตละบุคคลตามความถนัด ความสนใจ สงผลตอการพัฒนาผูเรียนใหเต็มตาม
ศักยภาพ   

4) จัดการศึกษาตามขีดความสามารถของผูเรียนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ความถนัดและศักยภาพ 
ของแตละบุคคล วางรากฐานการศึกษาเพ่ืออาชีพใหสอดคลองกับบริบทพื นท่ี ความตองการของตลาดแรงงาน 
และการพัฒนาประเทศ   

5) พัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะและทักษะดานการอาน คณิตศาสตร การคิดข้ันสูง นวัตกรรม 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาตางประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน เชื่อมโยงสู
อาชีพ และการมีงานทำ มีทักษะอาชีพท่ีสอดคลองกับความตองการของประเทศ   

6) สงเสริม พัฒนาทักษะดานดิจิทัลและดานการเรียนรูของผู เรียน ท่ีนำไปสู Digital Life & Learning 
7) สงเสริมใหนักเรียนนำความรูดานเทคโนโลยีมาใชในชีวิตประจำวันและหารายไดระหวางเรียน   
8) สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม 
 



๙๐ 
 

คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา   
9) สงเสริมใหครูสามารถจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) และเปนผูสรางสรรค

นวัตกรรม (Co-creation) ใหกับผูเรียนในทุกระดับชั้น   
10) สงเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอยาง

ตอเนื่องมีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเปนครู    
11) พัฒนาศักยภาพครูในดานการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผู เรียน 

(Assessment For Learning) ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย เพ่ือสงเสริมการเรียนรูเปนรายบุคคล (Personalized 
Learning) เชน  การอบรมเชิงปฏิบั ติการแบบ Intensive Training การอบรมแบบออนไลน  (Online 
Training) การอบรมแบบเรียนรูดวยตนเอง (e-learning) เปนตน   

หลักสูตรและอ่ืน ๆ  
12) พัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และหลักสูตร 

สถานศึกษาบนฐานมโนทัศนท่ีหลากหลาย เชน Career Education , Competency Building , Creative 
Education   

13) พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ   
14) พัฒนาระบบคลังขอสอบมาตรฐานในการประเมินคุณภาพผูเรียนรอบดาน เพ่ือใหบริการ 

แกสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในรูปแบบออนไลน   
15) พัฒนาและสงเสริมนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง     

การศึกษาของผูเรียน และสมรรถนะของผูเรียน   
16) พัฒนาและสงเสริมใหมีแพลตฟอรมการจัดการเรียนรูอัจฉริยะ ท่ีรวบรวมขอมูลเก่ียวกับ 

กระบวนการจัดการเรียนรู สื่อการสอนท่ีมีคุณภาพ และการประเมินและพัฒนาผูเรียนเพ่ือสงเสริมการเรียนรู
เปนรายบุคคล (Personalized learning) สำหรับผูเรียนทุกชวงวัย   

17) บูรณาการการศึกษาเพ่ือการศึกษาตอดานอาชีพและการประกอบอาชีพ หรือการมีงานทำ 
ตามความตองการและความถนัดของผูเรียน   

18) สนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรและการพัฒนาครู สายสามัญ ปฐมวัย การศึกษาพิเศษ 
การศึกษาตามอัธยาศัย ใหสอดคลองกับบริบทพ้ืนท่ี สนับสนุนการพัฒนาระบบและกระบวนการบริหารจัดการ 
กระบวนการฝกประสบการณวิชาชีพครู และระบบการนิเทศการศึกษา และการสอนงานของครูพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา   

19) สงเสริมสนับสนุนศูนยพัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเปนเลิศ (HCEC) เปนศูนยกลาง              
ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยใชพ้ืนท่ีเปนฐาน      

20) พัฒนาศึกษานิเทศก รูปแบบ วิธีการนิเทศท่ีสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active 
Learning) เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

21) พัฒนาศึกษานิเทศกและผูบริหารสถานศึกษาใหมีสมรรถนะในการนิเทศการศึกษา และ
การพัฒนางานวิชาการท่ีสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก และสอดคลองกับลักษณะงานและวิธีการพัฒนางาน 
ตามมาตรฐานตำแหนง   

 

กลยุทธท่ี 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา  
เปาหมาย 
1. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษามีการ 

นำระบบขอมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการและการใหบริการอยางมีประสิทธิภาพ  
2. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษา  

มีระบบการบริหารจัดการท่ีไดมาตรฐาน  



๙๑ 
 

3. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษา               
มีระบบการจัดสรรทรัพยากร โดยเฉพาะอัตรากำลังและงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท  

4. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษา                     
มีการสงเสริมการมีสวนรวมท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท  

5. สถานศึกษาในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา สถานศึกษาในพ้ืนท่ีลักษณะพิเศษและโรงเรียน
คุณภาพไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท่ีเหมาะสมกับบริบท 

ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 
 

ท่ี ตัวช้ีวัด 
หนวย
นับ 

คาเปาหมาย (ป) หนวยงาน
ที่

รับผิดชอบ 2566  2567  2568  2569  2570 

1 รอยละของหนวยงานในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีการ
พัฒนา การบริหารจัดการ และการ
ใหบริการการศึกษา ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

รอยละ  80  85  90  95  100  สทร. 

2 รอยละของหนวยงานในสังกัด
สำนักงาน คณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีผานเกณฑ 
 การประเมิน ITA Online  

รอยละ 80 88 92 96 100 สนก. 

3 รอยละของสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา และสถานศึกษา                     
ท่ีสงเสรมิ การมสีวนรวมกับ ชุมชน/
หนวยงาน/องคกร/บุคคลภายนอก 
ในการบริหารจัดการ และการ
ใหบริการการศกึษา 

รอยละ  80  85  90  95  100  สนก. 

4 รอยละของสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาและสถานศึกษา ท่ีมีการ
บริหารจดัการกับบุคคลภายนอก 
โดยมสีวนรวมอยางมีประสิทธิภาพ 

รอยละ  70 75  80  85 90  กพร. 

5 รอยละของสถานศึกษาท่ีมีผลการ
ประกันคุณภาพภายในระดับดเีลิศข้ึนไป 

รอยละ 76  77 78  79 80 สทศ. 

6  รอยละของสถานศึกษานำรองในพ้ืนท่ี 
นวัตกรรมการศึกษา สถานศึกษาในเขต
พ้ืนท่ี ลักษณะพิเศษ เขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจ จังหวัดชายแดนภาคใต เขต
พัฒนาพิเศษ ภาคตะวันออก (EEC) และ
โรงเรียนคุณภาพ ไดรับการพัฒนา
ประสิทธิภาพการจดัการศึกษา ตาม
บริบทพ้ืนท่ี 

รอยละ  80  85  90  95  100  สบน. / 
สนผ. /  

สพก.จชต. 
/  

สมป. / 
สนก. 
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ท่ี ตัวช้ีวัด 
หนวย
นับ 

คาเปาหมาย (ป) หนวยงาน
ที่

รับผิดชอบ 2566  2567  2568  2569  2570 

7 รอยละของโรงเรียนคณุภาพท่ีมี
การบริหาร จัดการและการใช
ทรัพยากรรวมกันไดสำเร็จ 
 ตามเปาหมาย 

รอยละ  80 85 90 95 100 สนก. 

8 จำนวนครั้งของประชาชนท่ีเขาถึง
หลักสตูร สื่อ แหลงเรียนรูท่ีจัด
การศึกษาในรูปแบบ การเรียนรู
ตลอดชีวิต (Lifelong Learning)     

คร้ัง 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 สทร. 

9 รอยละของสถานศกึษาและหนวยงาน 

ใชระบบบริหารจดัการท่ีเปนดิจิทัล 
จัดเก็บขอมูล ท่ีเปนปจจุบัน 

รอยละ  80 81 82 83 84 สนผ. 

10 รอยละของโครงการของ
หนวยงานในสังกัด สพฐ. ท่ี
บรรลผุลสัมฤทธ์ิตามคาเปาหมาย 
ยุทธศาสตรชาติ หนวยงาน  

รอยละ   10 - - - - สตผ. 

 

แนวทางการพัฒนา 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพื นที การศึกษา สถานศึกษา  

มีการนำระบบขอมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการและการใหบริการอยางมี
ประสิทธิภาพ  

1) พัฒนาระบบสารสนเทศในหนวยงานทุกระดับใหมีระบบขอมูลจัดการและรายงาน (ปพ. 
Online/ ระบบรายงานผลตอพระราชบัญญัติอำนวยความสะดวก/พระราชบัญญัติคุ มครองขอมูลสวนบุคคล/
ระบบสารสนเทศ เพ่ือการบริหารจัดการของสถานศึกษา/สำนักงานเขตพื นที การศึกษา/สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา (อาคาร ครุภัณฑ))/
ดานบุคลากร)   

2) พัฒนาระบบพื นฐานทางเทคโนโลยีใหครอบคลุมทั งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน (การใหความชวยเหลือดานเทคโนโลยีพ้ืนฐาน พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะพ้ืนฐานดานเทคโนโลยี การใช
โครงขายอินเทอรเน็ต การใชอุปกรณดาน ICT และการพัฒนา Software) อยางคุมคาและมีประสิทธิภาพสูงสุด   

3) สราง พัฒนาและสงเสริมการใชระบบบริหารดานการจัดการศึกษาพ้ืนฐานท่ีดีสำหรับ
สถานศึกษาใหเปนระบบเดียวเพ่ือลดภาระงานครู ลดความซ้ำซอนของระบบงานและการจัดเก็บขอมูล   

4) จัดหาอุปกรณ เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในทุกระดับและเพียงพอตอความตองการของการ
ดำเนินงาน สนับสนุนงบประมาณดานเทคโนโลยีแกสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน/สำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา/ สถานศึกษาใหครบถวน โดยวิธีการตาง ๆ รวมถึงการประสานสนับสนุนจากสวนราชการ
และภาคีเครือขาย เพ่ือรองรับการทำงาน และการจัดการเรียนการสอน   

5) ปรับปรุงระเบียบ กฎหมาย แนวปฏิบัติใหสอดคลองกับการดำเนินงานท่ีเก่ียวกับการบริหาร
จัดการดวยเทคโนโลยีดิจิทัล   
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สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษา             
มีระบบการบริหารจัดการท่ีไดมาตรฐาน  

6) สงเสริม สนับสนุนการประกันคุณภาพของหนวยงานในสังกัด  
7) พัฒนาผู บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูดานเทคโนโลยี             

ท่ี สอดคลองกับ Digital Literacy และสมรรถนะครูในทุกดาน  
8) พัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณธรรม จริยธรรม และการ

ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล   
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษา    

มีระบบการจัดสรรทรัพยากร โดยเฉพาะอัตรากำลังและงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท  
9) จัดสรรงบประมาณท่ีสอดคลองกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลทางการศึกษาท่ีเกิดข้ึน             

โดยจัดสรรงบประมาณในรูปแบบวงเงินรวม (Block Grant)  
10) ปรับเงินอุดหนุนคาใชจายรายหัวผูเรียนใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน  
11) ปรับจำนวนเงินข้ันตนและจัดสรรใหแกสถานศึกษาเพ่ือการจัดการศึกษาใหเหมาะสมกับสภาพปจจุบัน  
12) ปรับโครงสรางองคกรใหยืดหยุนทันสมัยรองรับการเปลี่ยนแปลง   
13) ปรับปรงุกฎหมาย ระเบียบ วิธีการใหมีการกระจายอำนาจการบริหารงานบุคคล   
14) จัดกรอบอัตรากำลังท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติงานในสถานการณปจจุบัน ท้ังขาราชการ             

พลเรือนสามัญ/ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และสายสนับสนุน เชน พนักงานราชการ
ลูกจางประจำ ลูกจางรายป (ครูอัตราจาง นักการภารโรง ธุรการโรงเรียน พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ) และอ่ืน ๆ    

15) เสริมสรางขวัญกำลังใจในความกาวหนาทางวิชาชีพ และการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากร 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษา มีการสงเสริมการ
มีสวนรวมท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท  

16) บูรณาการเชื่อมโยงขอมูลระหวางหนวยงานในการจัดการศึกษา (Open Data/Data 
Catalog) ท้ังในและนอกสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน    

17) สงเสริมความรวมมือระหวางสถานศึกษาท้ังในและนอกสังกัด เพ่ือบูรณาการการใช
ทรัพยากรของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยใชพ้ืนท่ีเปนฐานใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด สามารถจัดการเรียนรูไดอยางมีคุณภาพ โดยนำเทคโนโลยีเขามาสนับสนุน   

18) สงเสริมทุกภาคสวนใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษา สนับสนุนทรัพยากร (มาตรการทาง
ภาษี บุคลากร สิ่งอำนวยความสะดวก)   

19) สงเสริมการมีสวนรวมในการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ การบริหารจัดการศึกษาจากภาคสวนตาง ๆ   
สถานศึกษาในพ้ืนท่ีลักษณะพิเศษ ไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพ ท่ีเหมาะสมกับบริบท  
20) สงเสริมสนับสนุนสถานศึกษาในพ้ืนท่ีลักษณะพิเศษ ใหไดรับการพัฒนาการจัดการศึกษา 

ท่ีเหมาะสมตามบริบทของพ้ืนท่ี   
21) บูรณาการการบริหารจัดการทุกภาคสวนในพ้ืนที นวัตกรรมการศึกษาอยางตอเนื่อง  

ในการจัดการศึกษา  
22) ขยายผลนวัตกรรมท่ีใชในการบริหารจัดการศึกษาจากพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาสูพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ   
สถานศึกษาอ่ืน ๆ   
23) พัฒนาสถานศึกษาในสังกัดใหมีคุณภาพ ยั่งยืน สอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี โดยเฉพาะ 

โรงเรียนคุณภาพประถมศึกษา และมัธยมศึกษา โรงเรียนที สามารถดำรงอยู ไดอยางมีคุณภาพ (Stand 
Alone) สถานศึกษาตามโครงการพระราชดำริ   
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7. แผนพัฒนาจังหวัดสงขลา (พ.ศ. 2566-2570)   
1. เปาหมายการพัฒนาจังหวัด  
“สงขลา ศูนยกลางเศรษฐกิจภาคใต เช่ือมโยงอาเซียน พัฒนาอยางย่ังยืน” 
ศูนยกลางเศรษฐกิจภาคใต เช่ือมโยงอาเซียน จังหวัดสงขลามีศักยภาพทางเศรษฐกิจสูง มูลคา

การค าชายแดนสูงสุดของประเทศ มีนิคมอุตสาหกรรมยางพาราและเขตเศรษฐกิจพิ เศษสงขลา  
มีโครงสรางพ้ืนฐาน โครงขายระบบคมนาคมเชื่อมโยงทางบก ทางน้ำ และทางอากาศ จึงเปนศูนยกลาง
เศรษฐกิจภาคใต เชื่อมโยง เศรษฐกิจทางตอนบนของภาค ประเทศเพ่ือนบานอาเซียน และเปนศูนยกลางการ
ทองเท่ียวของภาคใตตอนลาง โดยใชความโดดเดนจากท่ีตั้ งทางยุทธศาสตร เชื่อมโยงกับประเทศ 
เพ่ือนบาน ในฐานะการเปนเมืองการคาชายแดน รวมท้ังฐานทรัพยากรท่ีโดดเดน เชน ทะเลสาบ 3 น้ำ (น้ำเค็ม 
น้ำจืดและน้ำกรอย) แหงเดียวในประเทศไทย และความหลากหลายทางวัฒนธรรม สามารถเชื่อมโยงการ
ทองเท่ียวกับแหลงทองเท่ียวสำคัญของภูมิภาค ท้ังฝงทะเลอันดามันและอาวไทย นอกจากนี้ ยังเปนศูนยกลาง
การศึกษาและศูนยกลางการแพทย  

พัฒนาอยางย่ังยืน ประชาชนในจังหวัดสงขลาจะตองเปนผูท่ีมีความรู ความสามารถ ควบคูกับ
คุณธรรม และจริยธรรม และมีความเปนอยูท่ีดีมีคุณภาพ ชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากมีความเขมแข็ง ทุกคน
เขาถึงบริการ และสวัสดิการภาครัฐ สามารถลดความเหลื่อมล้ำ และครอบครัวมีความสุข การใชประโยชน             
จากฐาน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีความยั่งยืน และการดำเนินโครงการ Green City มีความ
ตอเนื่องความสูญเสียในชีวิตและทรัพยสินท่ีเกิดจากสาธารณภัยลดลง การเติบโตทางเศรษฐกิจมีเสถียรภาพและ
เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม  

2. ตัวช้ีวัดความสำเร็จตามเปาหมายการพัฒนาจังหวัด 
1) พันธกิจ  

(1) พัฒนาเศรษฐกิจ การคาการลงทุน การบริการทางการแพทย การทองเท่ียว อุตสาหกรรม
เกษตร เพ่ือรองรับการพัฒนาเปนศูนยกลางเศรษฐกิจของภาคใตเชื่อมโยงอาเซียน  

(2) พัฒนาสงขลาใหเปนสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต ทันตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ
ท่ี 21 ประชาชนมีคุณภาพ ชุมชนเขมแข็ง พ่ึงตนเอง เติบโตบนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

(3) รักษาความสงบเรียบรอย ม่ันคงปลอดภัย เอ้ือตอการดำรงชีวิตของประชาชนและ                
หนุนเสริม การพัฒนาของเศรษฐกิจ  

(4) บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน  
2) ตัวช้ีวัดความสำเร็จตามเปาหมายการพัฒนาจังหวัดสงขลา 
3) ประเด็นการพัฒนาของจังหวัด  

ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 พัฒนาและยกระดับภาคการเกษตร อุตสาหกรรม การคา  
การลงทุน พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกสท่ีเชื่อมโยงอยางเปนระบบ 

วัตถุประสงค  
(1) เพ่ือพัฒนาภาคการเกษตรใหไดผลผลิตท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน แปรรูปเปนผลิตภัณฑ

สรางคุณคาและมูลคาเพ่ิมแขงขันได   
(2) เพ่ือยกระดับอุตสาหกรรมใหเติบโตอยางยั่งยืนและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม   
(3) เพ่ือสงเสริมและพัฒนาใหเปนศูนยกลางทางการคา การลงทุนท่ีสำคัญของประเทศ 

และมีการคาชายแดนท่ีเติบโตอยางตอเนื่อง 
(4) เพ่ือสรางและพัฒนาสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการทำการคา การลงทุน ผูประกอบการ

คา มีความเขมแข็ง มีศักยภาพระดับประเทศและนานาชาติ 



๙๕ 
 

(5) เพ่ือสรางและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน เชื่อมโยงระบบการขนสงตอเนื่องหลายรูปแบบ  
รองรับการใชงานของคนทุกกลุม 

 

แนวทางการพัฒนา  
1) สงเสริมและพัฒนาการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตรและอาหารไปสูผลิตภัณฑ 

ท่ีหลากหลายและมีมูลคาสูง และการตลาดสินาเกษตรอยางครบวงจรดวยเทคโนโลยี นวัตกรรมและภูมิปญญา
ทองถ่ินใหมีคุณภาพ ปลอดภัย และไดมาตรฐาน 

2) ยกระดับอุตสาหกรรมสูอุตสาหกรรมคุณภาพ เติบโตอยางตอเนื่องและยั่งยืน 
3) พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและยกระดับระบบการคมนาคมขนสงและโลจิสติกส รองรับ 

การเติบโตทางเศรษฐกิจอยางเปนระบบ ปลอดภัยและมีมาตรฐาน 
4) ยกระดับเศรษฐกิจสงขลาสู เศรษฐกิจยุคเทคโนโลยีดิจิทัล สงเสริมการพัฒนาการคา  

และบริการแหงอนาคต (Smart City) 
5) สงเสริมและพัฒนากิจการ SMEs วิสาหกิจชุมชน กลุมเกษตรกร ทางดานการตลาด 

เทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมถึงการเขาถึงแหลงเงินทุนอยางตอเนื่องและยั่งยืน  

ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 พัฒนา สงเสริมการทองเท่ียว การกีฬา และบริการท่ีมีคุณภาพ 
ไดมาตรฐาน 

วัตถุประสงค  
1) เพ่ือยกระดับอุตสาหกรรมการทองเท่ียวของจังหวัดใหมีมาตรฐาน เปนการทองเท่ียวคุณภาพ 

สรางงานอาชีพ และเศรษฐกิจท่ีม่ันคง 
2) เพ่ือสงเสริมและพัฒนากีฬา นันทนาการ และกิจกรรมเพ่ือการเสริมสรางความสุข 

แกประชาชนสูเมืองแหงความสุข สุขภาวะดี 
3) เพ่ือสงเสริม พัฒนาการบริการและโลจิสติกส สนับสนุนการทองเท่ียวเพ่ือความเชื่อมโยง

อยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
 

แนวทางการพัฒนา  
1) พัฒนาคุณภาพแหลงทองเท่ียว สินคาและบริการใหเกิดความสมดุลและยั่งยืน สอดคลองกับ           

อัตลักษณและเรื่องราวของพ้ืนท่ี มีความพรอมรับมือและความสามารถในการปรับตัวตอความเสี่ยงทุกรูปแบบ 
2) พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่ งอำนวยความสะดวกเพ่ือการฟ น ตัว การเติบโต 

ของอุตสาหกรรมการทองเท่ียว และมีมาตรฐานความปลอดภัยทางการทองเท่ียว 
3) พัฒนาบุคลากรดานการทองเท่ียวและสนับสนุนการมีสวนรวมของประชาชนในการ

พัฒนาการทองเท่ียว 
4) สรางความสมดุลใหกับการทองเท่ียวไทย ผานการสงเสริมการตลาดทองเท่ียวเชิงรุก และ

การสรางความเชื่อม่ันของนักทองเท่ียว 
5) การบูรณาการการบริหารจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืน และการสงเสริมความรวมมือ

ระหวางประเทศ 
6) สงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียวโดยชุมชน การทองเท่ียวเชิงธรรมชาติ การทองเท่ียว 

เชิงวัฒนธรรม  
7) อนุรักษ สงเสริม และพัฒนาเมืองสงขลาสูเมืองมรดกโลกและแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรม

ท่ีสำคัญของภูมิภาค 
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8) พัฒนาและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก เศรษฐกิจสรางสรรค สรางงาน สรางอาชีพเพ่ิมรายได
แกประชาชนและชุมชน 

9) สงเสริมและพัฒนากีฬา นันทนาการ และกิจกรรมเพ่ือการเสริมสรางความสุขแกประชาชน 
สูเมืองแหงความสุข สุขภาวะดี 

10) พัฒนาและสงเสริมการเปนสงขลาเมืองไมซ (Songkhla MICE City) และขับเคลื่อนสงขลา
เมืองกีฬา (Songkhla Sport City) สูการเปนจุดหมายปลายทาง ยอดนิยมระดับนานาชาติ 

11) สงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียวเชิงการแพทยและสุขภาพ (Medical and Wellness 
Tourism) 

12) สงเสริมและพัฒนาเสนทางการทองเท่ียวทางน้ำ และการเชื่อมโยงเสนทางเรือสำราญ 
13) สงเสริมและพัฒนาโลจิสติกส และหวงโซอุปทานดานการทองเท่ียวเพ่ือความเชื่อมโยง 

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
14) ส งเสริมและพัฒนาการขับเคลื่ อนเมืองสรางสรรคด านวัฒนธรรมอาหารท่ียั่ งยืน 

(Gastronomy) 
ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 : พัฒนาทรัพยากรมนุษย ยกระดับคุณภาพชีวิต ดวยหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ใหมีความม่ันคงและปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน ในสังคมพหุวัฒนธรรม 
วัตถุประสงค  
1) เพ่ือใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีบนฐานความรูและอยูรวมกันอยางมีความสุขภายใตสังคม

พหุวัฒนธรรม 
2) เพ่ือสรางโอกาสในการพัฒนาตนเองของประชาชน ลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ 
3) เพ่ือยกระดับจังหวัดสู ศูนยกลางแหงการศึกษา การเรียนรู และการสาธารณสุขท่ีมีคุณภาพ

มาตรฐาน 
4) เพ่ือประชาชนมีความม่ันคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน ชุมชนมีความเขมแข็งพ่ึงตนเอง 

ปรับตัวทันการเปลี่ยนแปลง 
5) เพ่ือยกระดับขีดความสามารถของจังหวัดในการปองกันและลดความเสี่ยงจากสาธารณภัย 
แนวทางการพัฒนา  
1) สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกชวงวัย ภายใตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
2) สงเสริมและพัฒนาการศึกษาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและสงเสริม 

การนำผลการวิจัยและองคความรู (Best Practice) มาเพ่ิมศักยภาพการเรียนรูและพัฒนาอาชีพของประชาชน
ทุกชวงวัย 

3) สงเสริมการมีสวนรวมในการอนุรักษ สืบทอด ตอยอดและสรางสรรค ดานศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรมและศิลปะรวมสมัย เพ่ือเสริมสรางภูมิคุมกันทางสังคม 

4) พัฒนา ฟนฟู และเยียวยาทางเศรษฐกิจและสังคมหลังจากสถานการณการแพรระบาดของ
โรคอุบัติใหม 

5) สงเสริมและพัฒนาบุคลากร เทคโนโลยีและนวัตกรรม ใหมีศักยภาพและสมรรถนะ 
ท่ีตอบสนองความตองของตลาดแรงงานในพ้ืนท่ีและภูมิภาค 

6) พัฒนามาตรการ และสรางระบบปองกันและลดความเสี่ยงจากสาธารณภัย 
7) พัฒนาและสงเสริมความปลอดภัยทางถนนเพ่ือลดความสูญเสียในชีวิตและทรัพยสิน 
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8) พัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการหมูบาน/ชุมชน เพ่ือใหเปนหมูบาน/ชุมชน เขมแข็ง 
และสันติสุข 

9) สงเสริมการพัฒนาเสริมสรางความม่ันคงและเสริมสรางความเขาใจ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การรักษาความสงบเรียบรอย สรางความเชื่อม่ันแกประชาชน นักธุรกิจ และนักทองเท่ียว และเสริมสรางความ
สมานฉันทในพ้ืนท่ี รวมถึงปกปองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย  

ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 อนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน 
วัตถุประสงค   
1) เพ่ืออนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหยั่งยืน และเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว 

อยางตอเนื่อง 
2) เพ่ือยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการขยะ น้ำเสีย มลพิษทางอากาศให เอ้ือตอ 

การพัฒนาเศรษฐกิจและใหเอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
3) เพ่ือเสริมสรางความม่ันคงทางพลังงานรองรับการเติบโตทางเศรษฐกิจและการพัฒนา 

คุณภาพชีวิต 

แนวทางการพัฒนา  
1) สงเสริมและสนับสนุนการปองกัน อนุรักษ และฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

และความหลากหลายทางชีวภาพใหสมดุล ดวยการใชโมเดลเศรษฐกิจ BCG 
2) พัฒนาแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำแบบบูรณาการ 
3) เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการขยะมูลฝอยและของเสียอันตรายชุมชน 
4) สงเสริมและพัฒนาการจัดการสิ่งแวดลอมสูการเปนเมืองสีเขียว (Green City) 
5) สงเสริมและสนับสนุนการใชพลังงานทดแทน และการอนุรักษพลังงาน 

 
8.  แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดสงขลา พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568) 

วิสัยทัศน (Vision)  
“การบริหารจัดการแบบบูรณาการ สรางโอกาสและความเทาเทียมทางการศึกษา เทคโนโลยีดิจิทัล                

นำการพัฒนา รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม” 

พันธกิจ (Mission) 
1. สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาใหสามารถเสริมสรางความม่ันคงของชาติ  
2. สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนากำลังคนและการวิจัยใหสามารถ

แขงขันไดของประเทศ  

3. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับใหเทาทันการเปลี่ยนแปลง 
ในโลกยุคใหม 

4. สงเสริมและสนับสนุนการสรางโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษาอยางท่ัวถึง  
ตามศักยภาพของผูเรียนเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา  

5 . ส งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือ เสริมสรางคุณ ภาพชี วิต ท่ี เป น มิตร 

กับสิ่งแวดลอม 
6. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการดวยเทคโนโลยีดิจิทัล  

เพ่ือเพ่ิมคุณภาพในการจัดการศึกษาทุกมิติ 



๙๘ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร (Strategy Issue)  
1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความม่ันคง 
2. พัฒนากำลังคนเพ่ือรองรับความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
3. พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพ 
4. สรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 

5. สงเสริมการสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงค (Goals)  
1. ผูเรียนมีคุณภาพเหมาะสมกับการเสริมสรางความม่ันคงในแตละบริบท  
2. ผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษามีศักยภาพและความสามารถในการแขงขันไดของ

ประเทศ  
3. ผู เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ ทักษะ และสมรรถนะท่ีเทาทันการ

เปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม  
4. ผูเรียนไดรับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพอยางท่ัวถึง และเสมอภาค  
5. ผูเรียนมีคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
6. หนวยงานมีการบริหารจัดการแบบบูรณาการท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวช้ีวัด และโครงการภายใตประเด็นยุทธศาสตร 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความม่ันคง 
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
1. ผูเรียนมีทักษะ และสมรรถนะการเรียนรูท่ีสอดคลองเหมาะสมกับการเสริมสรางความม่ันคง

ของชาติในแตละบริบท 
2. สถานศึกษามีหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรูท่ีสงเสริมความม่ันคงและปลอดภัยของ

ประเทศ 
3. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการดวยเทคโนโลยีดิจิทัล     

เพ่ือเพ่ิมคุณภาพในการจัดการศึกษาทุกมิติ 
กลยุทธ 
1. ปลูกฝงคานิยมและหลักคิดที ่ถูกตองเพื ่อเสริมสรางเสถียรภาพสถาบันหลักของชาติ 

ตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
2. สรางโอกาสการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและพัฒนาสมรรถนะการเรียนรู/วิชาชีพ  

ดวยศาสตรพระราชาและตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน
ภาคใต และเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสงขลา  

3. จัดใหมีการเรียนการสอน/กิจกรรมเพ่ือสงเสริมการอยูรวมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม 
4. ปรับปรุงหลักสูตร สงเสริมและสนับสนุนใหผู เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได

รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
ตัวช้ีวัด 
1. รอยละของหนวยงานและสถานศึกษาจัดกิจกรรมเสริมสรางความรักและการธำรงรักษา 

 สถาบันหลักของชาติ ยึดม่ันในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข   
 



๙๙ 
 

2. รอยละของสถานศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต (อำเภอจะนะ  
เทพา นาทวี สะบายอย) สามารถพัฒนาผู เรียนใหมีทักษะและสมรรถนะการเรียนรู ที สอดคลองเหมาะสมกับ 
การเสริมสรางความม่ันคงของชาติ  

3. รอยละของผูเรียนมีความรูความเขาใจหลักคุณธรรม จริยธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมไทย อนุรักษและสืบทอดภูมิปญญาของชุมชนและทองถ่ิน  

4. รอยละของสถานศึกษาท่ีมีมาตรการหรือกิจกรรมสงเสริมการดำเนินงานปองกันภัยจาก 
ภัยคุกคามทุกรูปแบบ  

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนากำลังคนเพ่ือรองรับความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
1. ผู เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีทักษะการเรียนรู ตลอดชีวิต มีสมรรถนะและ               

องคความรูท่ีตอบสนองความตองการของตลาดแรงงานและการแขงขันของประเทศ  
2. หนวยงานทางการศึกษามีหลักสูตร เทคโนโลยี งานวิจัยและนวัตกรรมท่ีสรางองคความรู 

เพ่ือเพ่ิมผลผลิต และมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ  
3. พัฒนากำลังคนใหมีศักยภาพและความสามารถรองรับการพัฒนาการทองเท่ียว เกษตรกรรม  

และอุตสาหกรรมอยางยั่งยืน  
กลยุทธ  
1. พัฒนากำลังคนใหตรงกับมาตรฐานวิชาชีพและความตองการของตลาดแรงงานในพ้ืนท่ีและ

ภูมิภาค 
2. พัฒนาขีดความสามารถดานการแขงขันของเด็กและเยาวชนเพ่ือเตรียมความพรอมเปน  

Young Start up  
3. สงเสริมสนับสนุนการใชสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล และการพัฒนาหลักสูตรดานการตลาดออนไลน 

 เพ่ือพัฒนายกระดับมาตรฐานสินคาชุมชน และทองเท่ียวโดยชุมชนเพ่ือเพ่ิมรายได  
4. พัฒนาหลักสูตรตอเนื่องเพ่ือเสริมสรางอาชีพเชื่อมโยงการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกับอาชีวศึกษา 

และอุดมศึกษา  
5. สงเสริมการผลิตและพัฒนากำลังคนใหมีศักยภาพและความสามารถรองรับการพัฒนา  

การทองเท่ียว เกษตรกรรม และอุตสาหกรรมอยางยั่งยืน  
6. สงเสริมการวิจัยเพ่ือสรางองคกรความรูหรือนวัตกรรมท่ีสรางผลผลิต และมูลคาเพ่ิมทาง 

เศรษฐกิจ  
ตัวช้ีวัด  
1. รอยละของสถานศึกษาท่ีมีหลักสูตรการเรียนการสอนตรงความตองการของตลาดแรงงาน 

และอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ  
2. รอยละของนักเรียนหรือนักศึกษาที ผานการเรียนรู หรือการอบรมเกี ยวกับ Start up หรือ  

Entrepreneurship  
3. รอยละของสถานศึกษาท่ีมีสื่อเทคโนโลยีดิจิทัลและหลักสูตรดานการตลาดออนไลน  
4. ร อยละของสถานศึกษาท่ีมีหลักสูตรต อเนื่องและเชื่อมโยงการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกับ

อาชีวศึกษาและอุดมศึกษา  
5. รอยละของผลงานวิจัยเพ่ือสรางองคความรูหรือนวัตกรรมท่ีสรางมูลคาเชิงพาณิชย 
6. รอยละของสถานศึกษาท่ีผูเรียนผานการทดสอบสมรรถนะและทักษะในการปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานวิชาชีพ  



๑๐๐ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพ 
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
1. ผูเรียนมีทักษะและสมรรถนะท่ีจำเปนตอการเรียนรู ตลอดชีวิต เทาทันการเปลี่ยนแปลง                

ในโลกยุคใหม  
2. ครู และบุคลากรทางการศึกษามีทักษะและสมรรถนะเทาทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม  
3. สถานศึกษาจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
กลยุทธ   
1. สงเสริมใหผูเรียนทุกชวงวัยมีทักษะ และสมรรถนะท่ีจำเปนตอการเรียนรูตลอดชีวิต เทาทัน 

การเปลี่ยนแปลงในโลกยคุใหม   
2. สงเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีทักษะและสมรรถนะท่ีจำเปน เทาทัน 

การเปลี่ยนแปลงในโลกยคุใหม  
3. สงเสริมการจัดการเรียนการสอนพัฒนากระบวนการคิดอยางเปนระบบ ผานประสบการณ

ตรงจากการลงมือปฏิบัติ ควบคูกับการเรียนผานสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล/ออนไลน เพ่ือพัฒนาผูเรียนทุกชวงวัย                 
ใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยคุใหม  

4. สงเสริมการเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ หรือภาษาอ่ืน ๆ เพ่ือยกระดับ 
ทักษะการใชภาษาของผูเรียน  

5. สงเสริมและพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนรู แหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน  
ตัวช้ีวัด  
1. รอยละของสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนรูท่ีสงเสริมกระบวนการคิดวิเคราะห  
2. รอยละของสถานศึกษาที จัดการศึกษาใหผู เรียนสามารถใชภาษาอังกฤษและภาษาอ่ืน            

เพ่ือการสื่อสาร  
3. รอยละของสถานศึกษาท่ีมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติเพ่ิมข้ึนตามเปาหมาย               

ท่ีกำหนด   
4. รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ   
5. รอยละของสถานศึกษาท่ีสงเสริมและบูรณาการการจัดการเรียนการสอน และการเรียนรู 

ใหผูเรียนมีคุณลักษณะตามอัตลักษณและจุดเนนของจังหวัดสงขลา  
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 สรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

1. ผูเรียนไดรับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพอยางครอบคลุม เทาเทียมและเสมอภาค  

2. สถานศึกษามีการจัดการศึกษาท่ีหลากหลายและสนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต  

กลยุทธ  

1. สงเสริมการสรางโอกาสและความเสมอภาคการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพใหแก 

ประชากรวัยเรียนทุกคนอยางตอเนื่อง โดยจัดการศึกษาตามขีดความสามารถของผูเรียน ความถนัดและ 

ศักยภาพของแตละบุคคล  

2. เพ่ิมโอกาสและการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพอยางท่ัวถึงเทาเทียมดวยการพัฒนาระบบ 

การรับนกัเรียน การรณรงคประชาสัมพันธเชิงรุกรวมบูรณาการกับหนวยงานในพ้ืนท่ี  

3. พัฒนาความรวมมือดานการศึกษากับบุคคล/หนวยงาน/องคกร/มูลนิธิอยางตอเนื่อง  

เพ่ือสรางโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา  



๑๐๑ 
 

4. สงเสริม พัฒนาสื่อการเรียนรูผานเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเหมาะสมตอการเขาถึงและพัฒนา  

การเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต  

5. พัฒนา และจัดระบบสารสนเทศในการคนหา เฝาระวัง ติดตาม ชวยเหลือผูดอยโอกาส 

ใหไดรับการศึกษา โดยบูรณาการความรวมมือกับหนวยงานท่ีเก่ียวของในพ้ืนท่ี 

 ตัวช้ีวัด  

1. รอยละของผูพิการ ผูดอยโอกาส ผูมีความสามารถพิเศษ และผูท่ีพลาดโอกาสทางการศึกษา 

ไดรับการศึกษาในรูปแบบท่ีเหมาะสม  

2. รอยละของผูเรียนออกกลางคันท่ีไดรบัการดูแลและสงตอไปยงัหนวยงานทางการศึกษาอ่ืน  

3. รอยละของสถานศึกษาท่ีมีเครือขายความรวมมือเพ่ือสนับสนุนโอกาสทางการศึกษาของ 

ผูเรียนเพ่ิมข้ึน  

4. รอยละของสถานศึกษาท่ีมีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลายและเทาทันตอการ

เปลี่ยนแปลง  

 5. รอยละของสถานศึกษาท่ีมีผลการประเมินระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสูงข้ึน   

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมการสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

 1. ผูเรียนมีการเรียนรู ตลอดชีวิต อนุรักษภูมิปญญาทองถ่ิน รักษสิ่งแวดลอม และพัฒนา 
อยางยั่งยืน   

2. ผูเรียนในจังหวัดสงขลามีคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดลอมท่ีดี  
3. หนวยงานและสถานศึกษามีกิจกรรมสงเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงคและปรับเปลี่ยน 

พฤติกรรมของผูเรียนใหเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
กลยุทธ   
1. สงเสริมและสนับสนุน อนุรักษ ฟนฟู และปองกันทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม   
2. สงเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู แหลงเรียนรูและสื่อการเรียนรูเพ่ือเสริมคุณภาพ 

ชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
3. พัฒนาองคความรู นวัตกรรมดานการเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
4. สงเสริมและสนับสนุนสถานศึกษาท่ีจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู เพ่ือพัฒนาใหผู เรียน            

มีจิตสำนึก อนุรักษ ฟนฟู และปองกันทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอมในชุมชน และรักชุมชน  
ตัวช้ีวัด  
1. รอยละของหนวยงานและสถานศึกษาท่ีมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาให            

ผูเรียนมีจิตสำนึก อนุรักษ ฟนฟู และปองกันทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอมในชุมชน และรักชุมชน  
2. รอยละของหนวยงานและสถานศึกษาท่ีสงเสริมผู เรียนใหมีการพัฒนางานวิจัย/นวัตกรรม   

ท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
3. รอยละของผูเรียนท่ีเขารวมกิจกรรม/โครงการท่ีเก่ียวของกับการสรางเสริมคุณภาพชีวิต             

ท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
 
 
 



๑๐๒ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
1. หนวยงานและสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการแบบบรูณาการโดยนำเทคโนโลยีดิจิทัล 

มาพัฒนาใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม   
2. หนวยงานและสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการท่ีดีเพ่ือตอบสนองตอการใหบริการ                 

ตามหลักธรรมาภิบาล  
กลยุทธ  
1. สงเสริมและพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาลใหมี 

ประสิทธิภาพเชื่อมโยงทุกระดับทุกพ้ืนท่ี  
2. สงเสริมใหมีการบริหารจัดการแบบบูรณาการและมีสวนรวมใหสอดคลองกับทิศทาง  

การพัฒนาประเทศและความตองการในพ้ืนท่ี   
3. สงเสริมและพัฒนาการนำเทคโนโลยีดิจิ ทัลมาประยุกตใช ในการบริหารราชการและ              

ผูขอรับบริการ   
4. สงเสริมและพัฒนาระบบฐานขอมูลดานการศึกษาเพ่ือรองรับการบริหารจัดการท่ี มี

ประสิทธิภาพ    
ตัวช้ีวัด  
1. รอยละของคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงาน  
2. รอยละของหนวยงานมีภาคีเครือขายท่ีเขามามีสวนรวมในการสงเสริมการจัดการศึกษา  
3. รอยละของหนวยงานท่ีนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมี 
 4. รอยละของหนวยงานที มีระบบฐานขอมูลดานการศึกษาที นำไปใชประโยชนในการวางแผน  

การบริหารจัดการ การติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  
เพื่อใหแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดสงขลา (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับทบทวน พ.ศ. 

2568 บรรลุตามเปาหมายท่ีกำหนดไว จำเปนตองสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานที่เก่ียวของ
ในการจัดการศึกษาทุกสังกัดในจังหวัดสงขลาเพื่อแปลงแผนพัฒนาการศึกษาของจังหวัดสงขลาไปสูการ
ปฏิบัติ โดยตองอาศัยปจจัยสนับสนุน และแนวทางการดำเนินการที่ชัดเจนเพื่อใหเกิดผลสำเร็จตามเปา
ประสงคที่กำหนดไวอยางเปนรูปธรรม จึงจำเปนอยางยิ่งต องมีการระดมสรรพกำลังทั้งดานบุคลากร 
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ และเทคโนโลยีตาง ๆ ตลอดจนสรางความตระหนักในการมีสวนรวมเปนเจา
ของและการสื่อสารระหวางองคกร และใหมีการติดตาม ประเมินผล เพื่อนำไปปรับปรุงพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของจังหวัดสงขลาใหมีประสิทธิภาพตอไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๓ 
 

9. ทิศทางการพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
 

 วิสัยทัศน (Vision) 
“เปนองคกรชั้นนำในการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก”  

นิยามศัพท 
 เปนองคการช้ันนำในการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  หมายถึง  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษาสงขลา เขต 2 และสถานศึกษาในสังกัด มีระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมภิบาล ใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
และนวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ ตามมาตรฐานสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ภายใตจุดเนน 10 อ. เรียนดี มีความสุข  (อ.1 อาณาบริเวณสวยงาม / อ.2 อนุบาลยุคใหม / อ.3 อนามัย
แข็งแรง / อ.4 อานออกเขียนได ลายมือสวย/  อ.5 อากับกิริยาดี  /อ.6 ICT เพ่ือการเรียนรู / อ.7  องคกร
แหงความรวมมือ / อ.8 Active Learning / อ.9 อาชีพพ้ืนฐาน / อ.10  O-Net, NT,RT  เปนหนึ่ง) ผูบริหาร 
ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานตำแหนง และมาตรฐานวิทยฐานะ มีสมรรถนะ               
ดานภาษาและการใชเทคโนโลยีดิจิทัล (DigitalTechnology)   
 สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  หมายถึง การปฏิบัติหนาท่ีการงาน การดำเนิน
ชีวิตของผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนสงเสริมใหผูเรียน ยึดหลักทางสายกลาง  ตามหลัก
สำคัญ 3 หวง 2 เง่ือนไข หลักความพอประมาณ หลักความมีเหตุผล  และหลักการสรางภูมิคุมกัน โดยมี
เง่ือนไขการตัดสินใจและดำเนินการดานความรูเก่ียวกับวิชการตาง ๆ อยางรอบดาน นำมาเชื่อมโยงกันเพ่ือ
ประกอบการวางแผนและระมัดระวังในการปฏิบัติงาน และหลักคุณธรรม ทุกคนตองมีความตระหนักใน
คุณธรรม ความซ่ือสัตย มีความอดทน ความเพียร แบงปน และใชสติปญญาในการดำเนินชีวิต 
 ทันตอการเปล่ียนแปลงของโลก  หมายหถึง  ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ผูเรียนมี
การศึกษาเรียนรู ความรูใหม ๆ เรียนรูในชองทางท่ีหลากหลาย ปรับตัวใหเหมาะกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
เทคโยโลยีและสภาพปญหาตาง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในศตวรรษท่ี 21  ท้ังดานทักษะชีวิต การศึกษา วัฒนธรรม  การ
สื่อสาร เครือขายางสังคม พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 (3R8C) 
 

พันธกิจ (Mission) 
1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติและยึดม่ันการปกครอง                     

ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  
2.  จัดการศึกษาใหผู เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับความปลอดภัยจากภัยพิบัติ                 

ภัยคุกคามทุกรูปแบบ เพ่ือรองรับวิถีชีวิตใหม 
3. สงเสริมและพัฒนาใหผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค มีสมรรถนะและ

ทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 
4. สงเสริมและพัฒนาผูเรียนใหมีความเปนเลิศทางวิชาการ เพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขัน

ระดับสากล 
5. สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนไดรับบริการทางการศึกษาอยางท่ัวถึงและเทาเทียม  
6. พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานตำแหนง และมาตรฐาน

วิทยฐานะ มีสมรรถนะดานภาษาและการใชเทคโนโลยีดิจิทัล (DigitalTechnology)   
7. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

และเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน  (Sustainable Development Goals: SDGs)  



๑๐๔ 
 

8. สงเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล โดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Technology) และนวัตกรรมทางการศึกษา       
 

เปาประสงค (Goals) 
 1. ผู เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดม่ันการปกครองในระบอบประชาธิปไตย                    

อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  
  2. ผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับความปลอดภัยจากภัยพิบัติ ภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

เพ่ือรองรับวิถีชีวิตใหม 
 3. ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม  มีคุณลักษณะอันพึงประสงค มีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเปน                 

ในศตวรรษท่ี 21 
4. ผูเรียนมีความเปนเลิศทางวิชาการ มีขีดความสามารถในการแขงขันระดับสากล 
5. ผูเรียนไดรับการบริการทางการศึกษาอยางท่ัวถึงและเทาเทียม 
6. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีคุณภาพตามมาตรฐานตำแหนง และมาตรฐานวิทยฐานะ 

มีสมรรถนะดานภาษาและการใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 
7. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม โดยยึดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)  
8. สพป.สงขลา เขต 2 และสถานศึกษาในสังกัดมีระบบการบริหารจัดการศึกษา ตามหลักธรรมาภิบาล  ใช

เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology)และนวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือการบริหารจัดการศึกษา 
 

กลยุทธ  (Strategy) 
 กลยุทธท่ี ๑  จัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง 
 กลยุทธท่ี ๒  พัฒนาคุณภาพผูเรียนเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขัน   
 กลยุทธท่ี ๓  พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
 กลยุทธท่ี ๔  เพ่ิมโอกาส สรางความเสมอภาคทางการศึกษาอยางท่ัวถึง   
 กลยุทธท่ี ๕  จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
 กลยุทธท่ี ๖  พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

 
จุดเนนของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๕ 
 

จุดเนน 10 อ. เรียนดี มีความสุข 
อ.1 อาณาบริเวณสวยงาม 

เปาหมาย โรงเรียนจัดอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม มีความสวยงาม ปลอดภัย เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอมและเอ้ือตอการเรียนรู 

แนวทางการขับเคล่ือน 
1. สงเสริมการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
2. สงเสริมกิจกรรมโรงเรียนปลอดขยะ (Zero Waste School) 
3. สงเสริมการเขารวมโครงการโรงเรียนอีโคสคูล (Eco-school) 
4. สงเสริมการจัดสภาพแวดลอมภายในและภายนอกสวยงาม ปลอดภัยเอ้ือตอการเรียนรูเปนแบบอยาง

ท่ีดี 
อ.2 อนุบาลยุคใหม 

เปาหมาย  โรงเรียนจัดการศึกษาปฐมวัยอยางมีคุณภาพ เด็กมีพัฒนาการ 4 ดาน และมีทักษะชีวิตในการ
ดูแลตนเองไดอยางเหมาะสมตามวัย 

แนวทางการขับเคล่ือน 
1. สงเสริมการจัดประสบการณการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning)  
2. พัฒนาโรงเรียน/ครูตนแบบบ ในการจดัประสบการณการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) ระดับ

ปฐมวัย 
3. จัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนระดับปฐมวัยท่ีมีประสิทธิภาพ (เชน กิจกรรม Day Camp) 
4. สงเสริมทักษะทางภาษาเพ่ือนำไปสูการอานออก เขียนไดในระดับประถมศึกษา 

อ.3 อนามัยแข็งแรง  
เปาหมาย  นักเรียนทุกคน มีสุขภาพการแข็งแรง สุขภาพจิตดี 
แนวทางการขับเคล่ือน 
1. เสริมสรางสุขภาพกาย – จิต สำหรับเด็กทุกคน 
2. สรางความเขมแข็งในโรงเรียนตนแบบนักเรียนไทยสุขภาพดี 
3. หนึ่งโรงเรียน หนึ่งกีฬาเดน  
4. สนับสนุนการจัดอาหารกลางวันและอาหารเสริมนมใหมีประสิทธิภาพ 

อ.4 อานออก เขียนได ลายมือสวย 
เปาหมาย นักเรียนทุกระดับชั้นไดรับการแกปญหา /พัฒนาการอานออก เขียนได และการพัฒทักษะ                
การคัดลายมือ 

แนวทางการขับเคล่ือน 
1.  พัฒนาการจัดการเรียนรูภาษาไทยและสงเสริมมการอานออกเขียนไดลายมือสวย 
2. สงเสริมการจัดประเมินทักษะการอาน เขียน ภาษาไทยนักเรียนทุกคน ทุกชั้น 
3. คัดเลือกโรงเรียนและครูตนแบบดานการเรียนการสอนภาษาไทย 

อ.5 อากัปกิริยาดี 
เปาหมาย  นักเรียนทุกคนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค 8 ประการ ดังนี้ 
1. รักชาติ ศาสน กษัตริย    2. ซ่ือสัตย สุจริต   3. มีวินัย       4. ใฝเรียนรู 

           5. อยูอยางพอเพียง   6. มุงม่ันในการทำงาน 7. รักความเปนไทย   8. มีจิตสาธารณะ 
 
 



๑๐๖ 
 

แนวทางการขับเคล่ือน 
1. สงเสริมผูบริหาร ครูผลิตนวัตกรรมสรางสรรคคนดี 
2. สงเสริมการจดัการเรยีนรูคุณธรรม จริยธรรม และโรงเรียนสจุรติ 
3. เสริมสรางความเข็มแข็งสภานักเรียนเพ่ือปลูกฝงประชาธิปไตย 
4. เสริมสรางกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
5. นอมนำพระบรมราโชบายดานการศึกษาในหลวงราชกาลท่ี 10 สูการปฏิบัติ 

อ.6 ICT  เพ่ือการเรียนรู 
เปาหมาย ครูทุกคนสามารถใชงานระบบคลังสื่อสารการเรียนรูเทคนโลยีดิจิทัล OBEC Content  Center 

หรือจากแหลงเรียนรูอ่ืนๆ สามารถผลิตสื่อการเรียนรูเทคโนโลยีดิจิทัล นำสื่อการเรียนรูเขาสูระบบ  OBEC 
Content  Center และเผยแพรทางสื่อออนไลน 

แนวทางการขับเคล่ือน 
1. สงเสริมการจัดการเรียนรูทุกท่ีทุกเวลาดวยเทคโลยีดิจิทัล 
2. สงเสริมการเขาถึง ระบบ OBEC Content  Center การนำสื่อเขาสูระบบ และเผยแพรทาง             

สื่อออนไลน 
3. สรางเครือขายครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับการใชงานและ                    

การประยุกตใชสื่อกรเรียนรู 
4. คัดเลือกวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practice) การจัดการเรียนรูดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

อ.7 องคกรแหงความรวมมือ 
เปาหมาย  ภาคีเครือขายทางการศึกษาท้ังภายในและนอกองคกรใหความรวมมือในการจัดการศึกษา 
แนวทางการขับเคล่ือน 
1. สรางภาคีเครือขายทางการศึกษา 
2. สนับสนุนการดำเนินงานของภาคีเครือขายทางการศึกษาเพ่ือเพ่ิมโอกาสและลดความเหลื่มล้ำ       

ทางการศึกษา 
3. สงเสริมวัฒธรรมการทำงานเปนทีมในองคกร 
4. สงเสริมกิจกรรมของภาคีเครือขายความรวมมือทางการศึกษาภายในและภายนอกองคกร 

 
 

อ.8  (Active Learning)  
เปาหมาย ครูมีความสามารถในการพัฒฯหลักสูตรสถานศึกษา ออกแบบการจัดการเรียนรูเชิงรุก              
(Active Learning) โดยเนนกระบวนการจัดการเรียนรูท่ีหลากหลาย มีการบูรณาการทฤษฏีพหุปญญา 
และแหลงเรียนรูในทองถ่ิน เพ่ือใหผูเรียนสามารถสรางองคความรูดวยตนเอง มีสรรถนะท่ีสำคัญของ
ผูเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร 

แนวทางการขับเคล่ือน 
1. สงเสริมครูดีมีคุณภาพดวยกระบวนการและเปลี่ยนเรียนรู (PLC)  
2. สงเสริมการพัฒนาหลักสูตร จัดการศึกษาแบบเรียนรวม ประวัติศาสตร สูการจัดการเรียนรูเชิงรุก  

(Active Learning) 
3. สงเสริมการจัดการเรียนรูแบบโครงงาน (Project Based Learning) 
4. สงเสริมการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ Beat Practice (1 เครือขายสถานศึกษา 2 หองเรียนคุณภาพ) 

(ระดับปฐมวัย และระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน) 



๑๐๗ 
 

 

อ.9  อาชีพพ้ืนฐาน  
เปาหมาย  โรงเรียนจัดโครการ/กิจกรรมและการเรียนรูสูอาชีพ ดานศิลปะ ดนตรี กีฬา และรวมและ

เปลี่ยนเรียนรูผลการดำเนินงาน 
แนวทางการขับเคล่ือน  

1. สงเสริมทักษะดานศิลปะ ดนตรี กีฬา และอาชีพ 
2. สรางนักเรียนตนแบบดานศิลปะ ดนตรี กีฬา และอาชีพ  
3. สงเสริมการแขงขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชาติ ( ภาคใต) 
4. หนึ่งโรงเรียน หนึ่งผลิตภัณฑ 

อ.10 O –NET, NT, RT เปนหนึ่ง 
เปาหมาย ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา O –NET, NT, RT เพ่ิมข้ึน รอยละ 3 
แนวทางการขับเคล่ือน  
1. สงเสริมการจัดการเรียนรูตามมาตรฐาน และตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

พุทธศักราช 2551  
2. สงเสริมการประเมินความสามารถดานการอานของผูเรียน (RT) การประเมินคุณภาพผูเรียน (NT) 

และจัดการสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O –NET) 
3. คัดเลือกโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติเปนเลิศ (Beat Practice) ในการวัดและประเมินผลในชั้นเรียนเพ่ือการ

พัฒนาการเรียนรูของผูเรียน (Assessment For Learning)  
 
คานิยมองคกร 
 คุณธรรมนำทาง  สรรคสรางผลงาน บริการดวยใจ 



 
๑๐๘ 
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

  

สวนท่ี 3 
 งบประมาณ โครงการ 

 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ไดจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือดำเนินการบริหารสำนักงานและพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามบริบทของ                 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ โดยการไดรับการอนุมัติจัดสรรงบประมาณรายจายประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ไดบริหารจัดการงบประมาณโดยกำหนดกรอบการบริหารตามนโยบาย กลยุทธ 
เปาหมาย และจุดเนนท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกำหนด รวมท้ังคำนึงถึงวัตถุประสงค 
เปาหมาย ประเด็นกลยุทธ จุดเนน และความสำเร็จของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
ไดบริหารงบประมาณ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 เปนเงิน 5,000,000 บาท โดยแบงออกเปน ๒ สวน 
ดังนี้ 
 1. งบบริหารจัดการสำนักงาน จัดสรรเปนงบประจำสำหรับเปนคาใชจายในการบริหารสำนักงาน 
เปนเงิน 3,305,710 บาท  
 2. งบพัฒนาคุณภาพการศึกษา จัดสรรเพ่ือจัดทำโครงการท่ีสนองประเด็นกลยุทธท้ัง ๖ กลยุทธ              
จำนวน  30  โครงการ เปนเงิน 1,694,290 บาท   
 

ตารางท่ี 18  งบบริหารจัดการสำนักงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2568  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
   สงขลา เขต 2 จำแนกรายจาย  
 

ท่ี รายการ 

งบประมาณ 

งบบริหาร
จัดการ 

งบพัฒนา
คุณภาพ
การศึกษา 

รวม 

1 งบบริหารจัดการสำนักงาน (งบประจำ) 3,305,710 -  
 ก. คาตอบแทนใชสอยและวัสด ุ    
 1) วัสดุสำนักงาน 500,000    
 2) คาใชจายในการเดินทางไปราชการ/ฝกอบรม 140,000    
 3) คาซอมแซมยานพาหนะและขนสง   100,000    
 4) คาซอมแซมครุภัณฑ   50,000    
 5) คาใชจายในการบำรุงรักษาเครื่องปรับอากาศ   46,000    
 6) คาวัสดุเชื้อเพลิงและหลอลื่น 140,000    
 7) คาจางถายเอกสาร   38,000    
 8) คาจางเหมาบริการพนักงาน  1,068,000    

 9) คาใชจายในการประชุม   103,734   
 10) คาธรรมเนียมเก็บขนขยะมูลฝอย       3,600   
 11) คาบำบัดน้ำเสีย       2,000   
 12) คาเชาหมอแปลง 3 เฟส ขนาด 250 K V     33,666   
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

  

ท่ี รายการ 

งบประมาณ 

งบบริหาร
จัดการ 

งบพัฒนา
คุณภาพ
การศึกษา 

รวม 

   ข. คาสาธารณูปโภค : 801,000      
     - คาไฟฟา    
     - คาน้ำประปา    
     - คาไปรษณีย    
     - คาโทรศัพท    
     - คาบริการอินเทอรเน็ต    
 ค. คาใชจายในการดำเนนิงานตามนโยบาย

เรงดวน/สำคัญ :  
  

  -  ตั้งไวกรณีฉุกเฉินเรงดวน 279,710   
2 งบพัฒนาคุณภาพการศึกษา (งบพัฒนา) - 1,694,290  

 รวม 3,305,710 1,694,290 5,000,000 

 
ตารางท่ี 19 จำนวนโครงการและงบประมาณ งบพัฒนาคุณภาพการศึกษา จำแนกตามกลยุทธ              
                ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ปงบประมาณ พ.ศ.2568  
 

กลยุทธ จำนวน 
โครงการ 

จำนวน 
งบประมาณ 

กลยุทธท่ี 1  จัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง 3 34,300 
กลยุทธท่ี 2  พัฒนาคุณภาพผูเรียนเพ่ือสรางขีดความสามารถ 
                 ในการแขงขัน 

7 536,590 
 

กลยุทธท่ี 3  พัฒนาผูบริหาร ครู และบคุลากรทางการศึกษา 
                 ใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน 

11 530,530 
 

กลยุทธท่ี 4   เพ่ิมโอกาส สรางความเสมอภาคทางการศึกษา 
                อยางท่ัวถึง 

2 33,400 
 

กลยุทธท่ี ๕  จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตร 
                กับสิ่งแวดลอม 

1 11,300 
 

กลยุทธท่ี 6  พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
                ตามหลักธรรมาภิบาล 

6 548,170 
 

รวม 6 กลยุทธ 30 1,694,290 
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แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

  

ตารางท่ี 20  แสดงรายชื่อโครงการ/งบประมาณ และผูรับผิดชอบโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำป 
                 งบประมาณ พ.ศ.2568 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  
                 จำแนกตามกลยุทธ/โครงการ  

 

ท่ี  กลยุทธ/โครงการ งบประมาณ 
กลุมท่ี

รับผิดชอบ 
ผูรับผิดชอบ 

        กลยุทธท่ี 1  จัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง 

1 โครงการขับเคลื่อนการดำเนินงานนอมนำ                 
พระบรมราโชบายดานการศึกษาสูการปฏิบัติ 

9,500  
 

กลุมนิเทศฯ นางดลพรรณ  
         ทองแดง   

2 โครงการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 10,000  
 

กลุมนิเทศฯ นางดลพรรณ   
         ทองแดง 

3 โครงการประเมินสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติด
และอบายมุข ปการศึกษา 2567 

14,800  
 

กลุมสงเสริมฯ นางศรีวิภา  
      หิรัญสถิตย 

 รวมงบประมาณกลยุทธท่ี 1  34,300   

        กลยุทธท่ี 2  พัฒนาคุณภาพผูเรียนเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 

1 โครงการสงเสริมพัฒนาการของผูเรียนระดับปฐมวัย   44,530 กลุมนิเทศฯ นางชนิกา  
         ดวงจักร  

2 โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูภาษาไทย 40,000 กลุมนิเทศฯ นางสาวศิริเพ็ญ    
       เพชรรัตน 

3 โครงการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนว          
พหุปญญาเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของผูเรียน       

16,960 กลุมนิเทศฯ นางสาวปทิตตา 
            ตวิงศ 

4 โครงการพัฒนาการจดัการเรียนรูกิจกรรมแนะแนว
ในสถานศึกษา  

6,300 
 

กลุมนิเทศฯ  นายจตุพงศ 
           เกิดศร ี

5 โครงการหองสมุดรักการอาน   7,000 กลุมนิเทศฯ นางสาวนรีนาท 
          ศรีปาน 

6 โครงการงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน สำนักงาน             
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2                      
ครั้งท่ี 72 ปการศึกษา 2567 

301,800 กลุมสงเสริมฯ นางสาวนฤมล 
      แกวสุรพล   
          

7 โครงการมหกรรมกีฬานักเรียน สพป.สงขลา เขต 2 
ระดับเขตพ้ืนท่ี 

120,000 กลุมสงเสริมฯ นางสาววินิจ                            
       ชัยหาญ 

 รวมงบประมาณกลยุทธท่ี 2 536,590   
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

  

ท่ี  กลยุทธ/โครงการ งบประมาณ 
กลุมท่ี

รับผิดชอบ 
ผูรับผิดชอบ 

       กลยุทธท่ี 3  พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน 

1 โครงการเตรียมความพรอมการประเมินสมรรถนะ
นักเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือยกระดับผลการ
ประเมิน PISA 2025  

15,000 กลุมนิเทศฯ นางจารุวรรณ    
    ประสานสงฆ 

2 โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ
พัฒนาการจัดการเรียนรูโครงงานคุณธรรม 

58,000 กลุมนิเทศฯ นางขนิษฐา   
         หนูแปน 

3 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาการจัดการ
เรียนรูเชิงรุก (Active Learning) เพ่ือพัฒนาทักษะ
ในศตวรรษท่ี ๒๑ (3R8C) 

33,000 กลุมนิเทศฯ นางนภวรรณ  
  สุวรรณประสม 

4 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาการจัดการ
เรียนรูเชิงรุก (Active Learning) ภาษาอังกฤษ 
เพ่ือการสื่อสาร ตามมาตรฐาน CEFR  

28,030 กลุมนิเทศฯ นางนภวรรณ  
  สุวรรณประสม 

5 โครงการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษา 

10,000 กลุมนิเทศฯ นายยะยา  
          ยุทธิปูน 

6 โครงการนิเทศบูรณาการโดยใชพ้ืนท่ีเปนฐาน         
เพ่ือพัฒนาการศึกษา ปงบประมาณ 2568          

158,500 กลุมนิเทศฯ นายธรรมชาติ   
        ทองแดง 

7 โครงการการพัฒนากระบวนการนิเทศท่ีสงเสริม
ความสามารถในการจัดการเรียนรูของครูและ          
การพัฒนาศักยภาพผูเรียน 

30,000 กลุมนิเทศฯ นางสุจิตรา 
     แกวสมพงศ 

8 โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดวยสื่อการสอน
ทางไกลผานดาวเทียม (DLTV) 

5,000 กลุมนิเทศฯ นายพิรม   
        บุญญคง 

9 โครงการสงเสริมการใชเทคโนโลยีดิจิทัล              
เพ่ือการเรียนรู   

90,000 กลุมนิเทศฯ นายพิรม   
        บุญญคง 

10 โครงการพัฒนาและเชิดชูเกียรติขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา   

85,000 กลุมบุคคลฯ นางสุจารี   
      ศรีสัมพุทธ 

11 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการสรางความรูความ
เขาใจการจัดทำหลักฐานการศึกษาตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 
(ปพ.3) 

18,000 กลุมสงเสริมฯ นางสาวเรวดี 
      แกวอุทัย 

 รวมงบประมาณกลยุทธท่ี 3 530,530   
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

  

ที ่  กลยุทธ์/โครงการ งบประมาณ 
กลุ่มที่

รับผิดชอบ 
ผู้รับผิดชอบ 

        กลยุทธ์ที่ 4   เพิ่มโอกาส สร้างความเสมอภาคทางการศึกษาอย่างท่ัวถึง   
1 โครงการพัฒนาการจัดการศึกษาเรียนรวม 28,000 กลุ่มนิเทศฯ นางสาวอรอรณุีย์  

      ฟูพงศ์เกียรต ิ
2 โครงการการอบรมเชิงปฏิบัติการครูผู้รับผิดชอบ

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน โดยใช้โปรแกรม 
Thai School Lunch       

5,400 กลุ่มส่งเสริมฯ  นางศรีวิภา  
     หิรัญสถิตย ์
 

 รวมงบประมาณกลยุทธ์ที่ 4 33,400   
        กลยุทธ์ที่ ๕   จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
1  โครงการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
11,300   กลุ่มนิเทศฯ นางสาวมัทฑนา   

           ย้อยดำ 

 รวมงบประมาณกลยุทธ์ที่ 5 11,300   

       กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
1 โครงการสร้างความเข้มแข็งระบบประกันคุณภาพ

ภายใน เพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายนอก   
30,000 กลุ่มนิเทศฯ  นางสาวศิริเพ็ญ  

       เพชรรัตน ์
2 โครงการพัฒนาระบบ ติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลและนิเทศการจัดการศึกษา (ก.ต.ป.น.) 
12,880 กลุ่มนิเทศฯ นางสาวมัทฑนา   

           ย้อยดำ 
3 โครงการการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน

คุณภาพตามนโยบาย 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ
ให้ยั่งยืน   

30,000 กลุ่มนิเทศฯ นายธรรมชาติ 
       ทองแดง 

4 โครงการพัฒนาสมรรถนะด้านการเงินและพัสดุแก่
ผู้บริหารและบุคลากรของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  

85,000 กลุ่มการเงินฯ นายกฤติเดช 
  กัญจน์ธนภูมิ 

5 โครงการประชุมผู้บริหารและบุคลากรเพ่ือเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งระบบบริหารจัดการของสำนักงาน                
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  

225,290 กลุ่มอำนวยการ นางสุมาลี  
       บุญรัศม ี

6 โครงการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 และติดตามรายงานผลการดำเนินงาน 

165,000 กลุ่มนโยบาย
และแผน 

ว่าท่ี ร.ต.อนุชาต ิ
            จูวัตร์ 

 รวมงบประมาณกลยุทธ์ที่ 6  548,170    

 รวม 30  โครงการ 1,694,290   
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สวนท่ี 4 
การบริหารแผนสูการปฏิบัติ 

 
  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 มีแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ 
เปนเครื่องมือสำคัญในการปฏิบัติงานเพ่ือสงมอบผลผลิต การใหบริการการศึกษาท่ีเชื่อมโยงสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนการศึกษาชาติ นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา           
ข้ันพ้ืนฐาน แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดสงขลา และหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในแตละปงบประมาณเพ่ือใชแผนปฏิบัติ
การประจำปเปนเครื่องมือบริหารจัดการ การกำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 จึงไดกำหนดกระบวนการนำแผนสูการปฏิบัติ และปจจัยความสำเร็จ ดังนี้ 
 

กระบวนการขับเคล่ือนนโยบายสูการปฏิบัติ 
 

 1. กระบวนการนำแผนสูการปฏิบัติ 
1.1 วิเคราะหเปรียบเทียบสภาพปจจุบัน และเปาหมายตามนโยบาย เพ่ือกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 

เปาประสงค ประเด็นกลยุทธ จุดเนน และเปาหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
1.2 จัดทำแผนปฏิบัติงานเพ่ือกำหนดกิจกรรมการดำเนินงานใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

แผนการศึกษาชาติ กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แผนพัฒนาการศึกษา
จังหวัดสงขลา  ประเด็นกลยุทธ จุดเนน และเปาหมายการพัฒนาของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 2 ซ่ึงจะนำไปสูการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

1.3 ประชุมมอบนโยบายและทิศทางการบริหารจัดการองคกรใหแก รองผูอำนวยการสำนักงาน              
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ผูอำนวยการกลุม/หนวย และบุคลากรรับทราบและเขาใจตรงกันในทุกประเด็น 

1.4 สื่อสารทิศทางการบริหารจัดการองคกรท้ังวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค ประเด็นกลยุทธ จุดเนน 
ตัวชี้วัด เปาหมายการใหบริการของหนวยงาน ใหผูบริหารสถานศึกษา บุคลากรทุกระดับรับรูและเขาใจตรงกัน
อยางท่ัวถึง 

1.5  จัดโครงสราง กระบวนการทำงานและมอบหมายผูรับผิดชอบปฏิบัติงาน พรอมกำหนดบทบาท
ความรับผิดชอบอยางชัดเจน 

1.6  ดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการท่ีกำหนด โดยคำนึงถึงเปาหมาย ผลผลิต 
ตัวชี้วัดใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานท่ีกำหนดไวในแตละโครงการ ตามแผนปฏิบัติการประจำป 

1.7  ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพ่ือใหการนำนโยบาย กลยุทธ จุดเนนสูการปฏิบัติอยางเปน
รูปธรรม โดยไดจัดทำแบบรายงานและประเมินผลการดำเนินงานใหผูเก่ียวของใชในการรายงานผลการดำเนินงาน
โครงการ รวมท้ังเพ่ือติดตามความกาวหนา รับทราบปญหา อุปสรรค การดำเนินงาน เพ่ือจะไดรวมกันแกไขปญหา
ท่ีเกิดข้ึนเพ่ือใหงานประสบผลสำเร็จตามเปาหมายท่ีกำหนด โดยใหผูรับผิดชอบรายงานผลการดำเนินงาน ดังนี้ 
  - รายงานผลรายไตรมาส 
  - รายงานผลเม่ือสิ้นปงบประมาณ 
 1.8 รวบรวม สรุป และประมวลผลการดำเนินงานของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในรอบปงบประมาณ เผยแพร
ประชาสัมพันธใหผูมีสวนเก่ียวของทราบ  ตลอดจนเพ่ือเปนขอมูลในการพัฒนาตอไป 
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     2. การบริหารงบประมาณ 
  ปงบประมาณ พ.ศ. 2568  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  ไดรับจัดสรร
งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือขับเคลื่อนการดำเนินงานใหเปนไปตามนโยบาย 
วิสัยทัศน  พันธกิจ เปาประสงค ยุทธศาสตร ประเด็นกลยุทธจุดเนน และตัวชี้วัด กำหนดของหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
และของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในการบริหารจัดการงบประมาณได โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2567            
ได ต้ั งกรอบวงเงินงบประมาณในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป งบประมาณ พ.ศ. 2568 เปน เงิน                    
๕,000,000 บาท แบงงบประมาณออกเปน 2 สวน ประกอบดวย 
 2.1 งบบริหารจัดการสำนักงาน จัดสรรเปนงบประจำสำหรับเปนคาใชจายในการบริหารสำนักงาน   
เปนเงิน 3,305,710 บาท  
 2.2 งบพัฒนาคุณภาพการศึกษา จัดสรรเพ่ือจัดทำโครงการท่ีสนองประเด็นกลยุทธท้ัง ๖ กลยุทธ              
จำนวน  30  โครงการ เปนเงิน 1,694,290 บาท   
 ท้ังนี้ การบริหารงบประมาณโดยคำนึงถึงความคุมคา คุมทุน ประหยัด และเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียน 
สอดคลองกับยุทธศาสตร ประเด็นกลยุทธ ตัวชี้วัด ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และหนวยงานท่ีเก่ียวของ                      
ทุกระดับ โดยการดำเนินงานตองเปนไปตามวัตถุประสงคของงบประมาณและระเบียบวิธีการบริหารงบประมาณ 
การเงิน การคลัง 
 

เง่ือนไขความสำเร็จ 
   การนำนโยบายสูการปฏิบัติในระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาจะประสบความสำเร็จ               
ไดมีปจจัยท่ีจะนำไปสูความสำเร็จ ดังนี้ 

1. ผูบริหารการศึกษาทุกระดับใหความสำคัญในการบริหารจัดการ โดยมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงาน
และการทำงานแบบมีสวนรวมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาความคิดริเริ่มสรางสรรค การปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงค
และเปาหมายท่ีกำหนดไว 
 2. หนวยงานท่ีเก่ียวของสงเสริมการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตรในการพัฒนาการปฏิบัติงาน
อยางเปนระบบ 
 3. เชื่อมโยงความสำเร็จของการปฏิบัติงานกับการบริหารงานบุคคลอยางชัดเจน 
 4. บริหารจัดการโดยเปดโอกาสใหทุกภาคสวนมีสวนรวมและยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือสงเสริม                 
ใหเกิดความตระหนักในความรับผิดชอบตอการจัดการศึกษา 
 5. การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพ่ือใหการนำประเด็นกลยุทธ จุดเนน สูการปฏิบัติ
อยางเปนรูปธรรม ประสบผลสำเร็จตามเปาหมายท่ีกำหนด  
 
0การบริหารความเส่ียง 

0สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ไดจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือเปนการนำนโยบายสูการปฏิบัติใหเกิดผลการดำเนินงานท่ีสอดคลองกับนโยบาย 
ดานการศึกษา  โดยการดำเนินงานคำนึงถึงความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนและเปนอุปสรรคตอการดำเนินงาน                
ใหประสบผลสำเร็จ บรรลุเปาหมายท่ีกำหนด  โดยไดมีแนวทางเพ่ือรองรับการบริหารความเสี่ยงในองคกรไว
ดังตอไปนี้  

1. 1การสนับสนุนจากผูบริหารหนวยงาน และความเปนผูนำของผูบริหารในองคกร0  
2. 0จัดทำกรอบและนโยบายการท่ีมีความชัดเจน มีแนวทางเดียวกันและมีจุดหมายรวมกันในการ

ดำเนินงานเพ่ือนำสูการปฏิบัต ิ
3. 0มีกระบวนการดำเนินงานในรูปแบบของคณะกรรมการ0และการมีสวนรวมของ0บุคลากรท่ีเก่ียวของ 
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4. 0วางแผน พัฒนา ปรับปรุงแผนและดำเนินการใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 
5. 0มีขอมูลสารสนเทศ และเผยแพรประชาสัมพันธอยางท่ัวถึง 
6. การนิเทศ กำกับ ติดตามผลการดำเนินงาน 
7. มีการติดตามการใชงบประมาณตามแผนงานและโครงการในแผนปฏิบัติการประจำป เพ่ือเปน

การใชงบประมาณใหเกิดความคุมคา ตรงกับเปาหมาย ประเด็นกลยุทธ ตัวชี้วัดความสำเร็จ โดยรายงานผานระบบ
ติดตามและประเมินผลแหงชาติ EMENSCR 

8. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 เตรียมความพรอมในดานการจัด             
การเรียนการสอนทางไกลผานดาวเทียมท้ังรูปแบบ DLTV, DLIT  และสื่อการสอนดวยวิธีการตาง ๆ โดยจัดเตรียม
เครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ และพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีความพรอมรองรับการจัดการเรียนการสอน              
ในสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19) 
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ภาคผนวก 

 

 



  
 

1. ช่ือโครงการ    จัดทำแผนปฏบิัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 และติดตามรายงานผลการดำเนินงาน 
1.1 กลยุทธ สพป.สงขลา เขต 2 ท่ี 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัด ท่ี 8 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 และรอยละของสถานศึกษามีระบบ    
               และกลไกบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล  
จุดเนน สพป.สงขลา เขต 2 (10 อ. เรียนดี มีความสุข) อ.7 องคกรแหงความรวมมือ   

1.2 หนวยงานรับผิดชอบ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 (กลุมนโยบายและแผน)   
1.3 ช่ือ-สกุล ผูรับผิดชอบ วาท่ี ร.ต.อนุชาติ จูวัตร  นางสาวอัญชิษฐา  ทาตะภิรมย และนางพัชรินทร  ไชยบตุร 

หมายเลขโทรศัพท 081-9631934 
      E-mail address  Juwata999@gmail.com     โทรสาร   074-258706 

2. ลักษณะโครงการ 

         โครงการท่ีใชงบประมาณ        โครงการท่ีไมใชงบประมาณ 

3. วิธีการดำเนินงาน 

        ดำเนินการเอง                    จัดจาง 

4. สถานะโครงการ 

           อยูระหวางดำเนินการ         ยังไมเริ่มดำเนินการ          ดำเนินการเสร็จแลว 
 

 
 

แผนระดับที่ 1 
1.1  ความสอดคลองของโครงการกับยุทธศาสตรชาติ (Z)    

1.ยุทธศาสตรชาติ (Z)    6. การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
2. เปาหมายท่ี (Z)    1. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม

ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส 
3. การบรรลุตามเปาหมาย 
   ของยุทธศาสตรชาติ 
   (อธิบายความสอดคลองของ  
   โครงการกับยุทธศาสตรชาติ 
   ท่ีทานเลือก) 
 

   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 มีความตระหนักและให
ความสำคัญในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน แผนปฏิบัติการประจำป 
การกำกับ ติดตามและรายงานผล เพื ่อมุ งสู ความเปนองคกรชั ้นนำของภาครัฐ                   
ที่บริหารจัดการศึกษาตามหลักเกณฑวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที ่ดี หลัก            
ธรรมาภิบาล มุงสูเปาหมายเกิดประโยชนสุขของผูรับบริการอยางมีประสิทธิภาพ 
เกิดความคุมคา กอนดำเนินการใดๆ จะตองมีการทำแผนปฏิบัติการลวงหนา กำหนด
รายละเอียด ขั้นตอน เปาหมายภารกิจ ระยะเวลา ผลสัมฤทธิ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
และติดตามผลการดำเนินงาน เปนการสรางวฒันธรรมการทำงานท่ีมุงผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชนสวนรวมตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว 
โปรงใสไปตามเปาหมายของยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหาร
จัดการภาครัฐไดอยางมีคุณภาพ ทั ้งนี ้ บนพื ้นฐานหลักการหนวยงานของรัฐ
ดำเนินการตามหวงโซคุณคาของประเทศไทยเพ่ือการบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรชาติ 
บุคลากรมีว ัฒนธรรมการทำงานที ่มุ งเนนผลสัมฤทธิ์  สามารถจัดทำโครงการ
ตอบสนองยุทธศาสตรชาติ และแผนระดับตางๆ ไดอยางมีคุณภาพ                

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไป 

สวนที่ 2 ความเช่ือมโยงกับแผนระดับตางๆ 

 

 - ตัวอยางโครงการ - 
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แผนระดับที่ 2 
2.1 ความสอดคลองของโครงการกับแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (Y)  

1. แผนแมบทภายใต 
ยุทธศาสตร (Y2) 

20. การบริการประชาชนและประสทิธิภาพภาครัฐ 
 

๒. เปาหมายแผนแมบท  
   ภายใตยุทธศาสตรชาติ  
   (Y2) 

บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเปนท่ียอมรับของผูใชบริการ 
 

3. การบรรลุตามเปาหมาย 
    ของแผนแมบทภายใต   
    ยุทธศาสตรชาติ (Y2) 
    (อธิบายความ   
     สอดคลอง  
     ของโครงการกับ     
     เปาหมายของแผน 
     แมบทภายใต 
     ยุทธศาสตร)  
 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 มีความตระหนักและให
ความสำคัญในการทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและจัดทำแผนปฏิบัติการ
ประจำปงบประมาณพ.ศ.2567 ตลอดจนการการกำกับ ติดตามและรายงานผล    
เพ่ือมุงสูความเปนองคกรชั้นนำของภาครัฐ ท่ีบริหารจัดการศึกษาตามหลักการบริหาร
จัดการบานเมืองที ่ดี หลักธรรมาภิบาล มุ งสู เปาหมายเกิดประโยชนสุขของการ
ใหบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ บริการของรัฐมีประสิทธิภาพของ
ผูใชบริการเกิดความคุมคา กอนดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการฯ ไดมีการวิเคราะห
กลุมเปาหมายผูมีสวนไดสวนเสียซ่ึงเปนลูกคาหรือผูรับบริการ และวิเคราะหเปาหมาย
แผนแมบทยอยเพ่ือกำหนดเปาหมายใหเปนไปตามความตองการของยุทธศาสตรชาติ 
วิเคราะหความตองการตามหวงโซคุณคาของประเทศไทย (Value Chain) จาก FVCT 
2567-2570 ปจจัย องคประกอบ ตลอดจนสภาพปญหาความตองการเชิงพื้นท่ี 
กำหนดใหทุกโครงการในแผนปฏิบตัิการประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 ดำเนินการ
ตามหวงโซคุณคาประเทศไทย ตอบเปาหมายแผนแมบทยอยภายใตยุทธศาสตรชาติ  
นั ้นก็คือ “หนวยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ ์ตามเปาหมายยุทธศาสตรชาติ”                
(V3-200203v01f01)  และปจจัยความยืดหยุน สอดคลองกับสถานการณแผน 
(v3-200201v01f03)  โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ ชี้แจง แนะนำ ใหความรู ให
บุคลากรในสังกัดไดรวมกันวิเคราะหเพ่ือสราง “ความตระหนักรูและความเขาใจ ของ
หนวยงานของรัฐตอหวงโซคุณคาของประเทศไทย” มีการวางแผนปฏิบัติการลวงหนา 
กำหนดรายละเอียด ขั ้นตอน เปาหมายภารกิจ ระยะเวลา ผลสัมฤทธิ ์ ตัวชี ้วัด
ความสำเร็จ และติดตามผลการดำเนินงาน เปนไปตามเปาหมายของแผนแมบท
ภายใตยุทธศาสตรระดับประเด็น “บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเปนท่ี
ยอมรับของผูใชบริการ” ไดอยางมีคุณภาพ  ทั้งนี้ บนพื้นฐานหลักการหนวยงานของ
รัฐดำเนินการตามหวงโซคุณคาของประเทศไทยเพื่อการบรรลุเปาหมายยุทธศาสตร
ชาติ บุคลากรมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุงเนนผลสัมฤทธิ์  สามารถจัดทำโครงการ
ตอบสนองยุทธศาสตรชาติ และแผนระดับตางๆ ไดอยางมีคุณภาพ                

4.แผนยอยของแผนแมบท 
  ภายใตยุทธศาสตรชาติ  
   (Y1) 

20.2 การบริหารจัดการการเงินการคลัง 

5.เปาหมายแผนยอย 
   ของแผนแมบทภายใต 
   ยุทธศาสตรชาติ  
   (Y1) 

200203 หนวยงานของรัฐดำเนินการตามหวงโซคุณคาของประเทศไทยเพ่ือการ
บรรลุเปาหมายยุทธศาสตรชาต ิ
 



๑๙๗ 
 

สรุปความสอดคลองของโครงการกับองคประกอบและปจจัยของหวงโซคุณคา (value Chain) 

 

2.2  ความสอดคลองของโครงการกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 

 

2.3 ความสอดคลองของโครงการกับแผนความม่ันคงแหงชาติ 

5. การบรรลุตามเปาหมาย 
    แผนยอยของแผน 
    แมบทภายใต 
   ยุทธศาสตรชาติ  
   ระดับประเด็น (Y1) 
   (อธิบายความสอดคลอง  
   ของโครงการกับแผน  
    ยอยของแผนแมบท  
    ภายใตยุทธศาสตรระดับ   
    ประเดน็) 
 

   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 มีความตระหนักและ      
ใหความสำคัญในการทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและจัดทำแผนปฏิบัติ
การประจำปงบประมาณพ.ศ.2567 ตลอดจนการการกำกับ ติดตามและรายงานผล 
เพื่อมุงสูความเปนองคกรชั้นนำของภาครัฐ ที่บริหารจัดการศึกษาตามหลักเกณฑ
และวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี หลักธรรมาภิบาล กอนดำเนินการจัดทำ
แผนปฏิบัติการฯ ไดมีการวิเคราะหวิเคราะหเปาหมายแผนแมบทยอยเพื่อกำหนด
เปาหมายใหเปนไปตามความตองการของยุทธศาสตรชาติ วิเคราะหความตองการ
ตามหวงโซคุณคาของประเทศไทย (Value Chain) จาก FVCT 2567-2570 
ปจจัย องคประกอบ กลุมเปาหมายผูมีสวนไดสวนเสียซึ่งเปนลูกคาหรือผูรับบริการ 
และ ตลอดจนสภาพปญหาความตองการเชิงพื ้นที ่ กำหนดใหทุกโครงการใน
แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 มีวัตถุประสงคโครงการที่ตอบ
เปาหมายแผนแมบทยอยภาคใตยุทธศาสตรชาติ นั้นก็คือ “หนวยงานของรัฐดำเนิน
โครงการตามหวงโซคุณคาของประเทศไทยเพื่อการบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรชาติ” 
โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ ชี้แจง แนะนำ ใหความรู ใหบุคลากรในสังกัดได
รวมกันวิเคราะหเพื่อสรางความตระหนักรูตามปจจัย “ความตระหนักรูและความ
เขาใจ ของหนวยงานของรัฐตอหวงโซคุณคาของประเทศไทย” มีการวางแผน
ปฏิบัติการลวงหนา กำหนดรายละเอียด ขั ้นตอน เปาหมายภารกิจ ระยะเวลา 
ผลสัมฤทธิ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ และติดตามผลการดำเนินงาน เปนไปตามเปาหมาย
ของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรระดับประเด็น “บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและ
มีคุณภาพเปนที่ยอมรับของผูใชบริการ” ไดอยางมีคุณภาพ สามารถบริหารจัดการ
ดานการเงินการคลังไดอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังน้ี บนพื้นฐานหลักการหนวยงานของ
รัฐดำเนินการตามหวงโซคุณคาของประเทศไทยเพื่อการบรรลุเปาหมายยุทธศาสตร
ชาติ บุคลากรมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุงเนนผลสัมฤทธิ์  สามารถจัดทำโครงการ
ตอบสนองยุทธศาสตรชาติ และแผนระดับตางๆ ไดอยางมีคุณภาพ ท้ังน้ี บนพื้นฐาน
หลักการหนวยงานของรัฐดำเนินการตามหวงโซคุณคาของประเทศไทยเพื่อการบรรลุ
เปาหมายยุทธศาสตรชาติ บุคลากรมีวัฒนธรรมการทำงานที ่มุ งเนนผลสัมฤทธ์ิ  
สามารถจัดทำโครงการตอบสนองยุทธศาสตรชาติ และแผนระดับตางๆ  

1. องคประกอบ V01 การวิเคราะห 
2. ปจจัย v01F01 ความตระหนักรูและความเขาใจของหนวยงานของรัฐตอหวงโซคุณคา

ของประเทศไทย 

1. หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน 
2. เปาหมายระดับหมุดหมาย 2 ภาครัฐท่ีมีขีดสมรรถนะสูง คลองตัว 
3.เปาหมายหลักของแผน  5 การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและ

ความเสี่ยงภายใตบริบทโลกใหม 

- - 
- - 



๑๙๘ 
 

แผนระดับที่ 3 และแผนอ่ืนๆ 
3.1 ความสอดคลองของโครงการกับการขับเคล่ือนเปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนดานการศึกษา (SDG4) 

 

3.2  ความสอดคลองของโครงการกับแผนการศึกษาชาติ พ.ศ.2560-2579 

 

3.3 ความสอดคลองของโครงการกับนโยบายการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2568- 2569 

 

3.4  ความสอดคลองของโครงการกับแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2566-2570 ของ สพฐ. 

 

3.5  ความสอดคลองของโครงการกับแผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ.2566-2570 จังหวัดสงขลา 

 

3.6 ความสอดคลองของโครงการกับนโยบายและจุดเนนของ สพฐ. ปงบประมาณ พ.ศ.2567-2568 

 

- - 
- - 

1.ยุทธศาสตรท่ี   6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
2.เปาหมายท่ี   6.1 โครงสราง บทบาท และระบบบริหารจัดการศึกษามีความคลองตัว ชัดเจน 

สามารถตรวจสอบได 

1.นโยบายท่ี  2. ลดภาระนักเรียนและผูปกครอง 
2.ขอท่ี  2.1  เรียนไดทุกท่ี ทุกเวลา (Anywhere Anytime) เรียนฟรี มีงานทำ “ยึดผูเรียน

เปนศูนยกลาง” มีระบบหรือแพลตฟอรมการเรียนรู โดยผูเรียนไมตองเสียคาใชัจาย 
เพ่ือสรางความเสมอภาคทางการศึกษาและสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 

3.ขอยอยท่ี 1.7 จัดทำระบบหรือแพลตฟอรมการเรียนรู ท่ีผูเรียนสามารถเขาสูแหลงความรู 
โดยไมมีคาใชจายเพ่ือลดความเลื่อมล้ำ นำแพลตฟอรมการเรียนรูแหงชาติมา
ผสมผสานการเรียนการสอนแบบเดิมในหองเรียนกับการเรียนการสอนออนไลนฯ 

1.กลยุทธท่ี   4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
2.ตัวช้ีวัดท่ี  3 รอยละของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีผานเกณฑมาตรฐานสำนักงาน       

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาระดับดีข้ึนไป 
5 รอยละของหนวยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน       
มีการใชจายงบประมาณไดตามมาตรการการเบิกจายเงินงบประมาณของรัฐ 

1.ยุทธศาสตรท่ี   6 พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
2.กลยุทธท่ี  1 สงเสริมและพัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล               

ใหมีประสิทธิภาพเชื่อมโยงทุกระดับทุกพ้ืนท่ี 
3.ตัวช้ีวัดท่ี 2 รอยละของหนวยงานท่ีมีระบบกลไกบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล 

1.นโยบาย
ท่ัวไป  

ขอท่ี 3. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรูใหทันสมัยและหลากหลาย 

ขอยอยท่ี 3.1 สงเสริมใหมีการตอยอดแนวคิดการจัดการศึกษาเชิงรุก (Active Learning)  
ใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาใหผูเรียนเรียนรูอยางมีความสุข 

2.นโยบาย
เรงดวน 
(Quick Win) 

ดาน  . ลดภาระนักเรียนและผูปกครอง 

ขอท่ี 1 การเรียนรูทุกที่ทุกเวลา (Anywhere Anytime) ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 



๑๙๙ 
 

 
 
1.  หลักการและเหตุผล 
                 เนื่องดวยมาตรา 16 แหงพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2562 ไดบัญญัติใหสวนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการโดยจัดทำเปนแผน 5 ป             
รวมถึงแผนปฏิบัติการรายป และจะตองสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผน
ปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และแผนอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ โดยท่ีพระราชบัญญัติการจัดทำ
ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ.2560 กำหนดใหมีแผน 3 ระดับ และหนวยงานของรัฐจะตองจัดทำโครงการ/การ
ดำเนินงาน ใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ สามารถสนับสนุนขับเคลื่อนการบรรลุเปาหมายของ
ยุทธศาสตรชาติ ที่เชื่อมโยงตามหลักการเชื่อมความสัมพันธเชิงเหตุผล (Causal Relationship) แบบ XYZ อยาง
เปนรูปธรรม นอกจากนี้ เปาหมายที่ 4 ในการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDG4) มุงเนนใหทุกประเทศ     
มีการสรางการศึกษาท่ีเทาเทียมสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตแกทุกคน 
                สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 มีพันธกิจในการบริหารจัดการศึกษา       
เพ่ือพัฒนาผูเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหสอดคลองและเปนไปตามยุทธศาสตรชาติ นโยบาย แผนระดับ
ตางๆ ที่เกี่ยวของ ตลอดจนความตองการของผูมีสวนเกี่ยวของในพื้นท่ี  ซึ่งไดมีการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน พ.ศ. 2566 – 2570 ซึ่งเปนแผนระยะ 5 ป ไวเรียบรอยแลว  โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2568        
จึงกำหนดทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาขั ้นพื้นฐานป พ.ศ.2566-2570 เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายดาน
การศึกษาของรัฐบาลและหนวยงานที่เกี่ยวของที่มีการเปลี่ยนแปลงไป ดังนั้น เพื่อใหมีแผนใชเปนเครื่องมือในการ
ขับเคลื่อนงานตามพันธกิจ จึงไดจัดทำโครงการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปและติดตามรายงานผลในครั้งนี้   
                การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปและติดตามรายงานผลนี้ จะทำใหสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 มีการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการจัดทำโครงการตามหวงโซคุณคา
ของประเทศไทยในการดำเนินงานเพื่อบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรชาติ สงผลใหการบริการของรัฐมีประสิทธิภาพ  
มีคุณภาพเปนที่ยอมรับ มีการดำเนินงานและใชงบประมาณอยางคุมคา มุงสูความเปนองคกรชั้นนำของภาครัฐ     
ที่บริหารจัดการศึกษาตามหลักเกณฑวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี หลักธรรมาภิบาล และสามารถบรรลุ
เปาหมายของยุทธศาสตรชาติและนโยบายตางๆ ท่ีเก่ียวของไดเปนอยางดี ท้ังนี้ บนพ้ืนฐานหลกัการหนวยงานของ
รัฐดำเนินการตามหวงโซคุณคาของประเทศไทยเพื่อการบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรชาติ บุคลากรมีวัฒนธรรมการ
ทำงานท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์  สามารถจัดทำโครงการตอบสนองยุทธศาสตรชาติ และแผนระดับตางๆ ไดอยางมีคุณภาพ 

2.  วัตถุประสงค 
     2.1 เพื่อทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2566- 2570 ของสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
      2.2 เพื ่อจ ัดทำแผนปฏิบัต ิการประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 ของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
     2.2 เพื่อพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผูเกี่ยวของใหมีความรูความเขาใจ
และสามารถรายงานผลการดำเนินงานในระบบติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (E-MIS) และระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ (E-MENSCR)  
     2.3 เพื ่อพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาและผู เก ี ่ยวของใหม ีความรู
ความสามารถในการรายงานผล ตามระบบการรายงานตามแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (E-MES) และระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ (e-MERSCR) 
     2.4 เพื่อจัดทำรายงานผลการตรวจราชการและรายงานผลการดำเนินงานประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 
ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

สวนที่ 3 รายละเอียดของโครงการ 
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3.  เปาหมาย 

3.1  เปาหมายเชิงผลผลิต (Output)  
3.1.1 คณะกรรมการทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 50 คน / จัดทำ 

แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 30 เลม  
3.1.2 คณะกรรมการจัดทำแผนปฏบิัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 จำนวน 65 คน / จัดทำ 

แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 จำนวน 30 เลม 
3.1.3 บุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ท่ีรับผิดชอบ 

การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (E-MES)  
จำนวน 30 คน 

3.1.4 บุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ท่ีรับผิดชอบ  
การรายงานผลการดำเนินงานตามระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ (e-MERSCR) จำนวน 30 คน 

3.1.5 บุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ท่ีรับผิดชอบ 
การรายงานการตรวจราชการ จำนวน 15 คน / เอกสารรายงานการตรวจราชการ 20 เลม 

3.1.6 บุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ท่ีรับผิดชอบ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 จำนวน 30 คน / 
เอกสารรายงานผลการดำเนินงานประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 จำนวน 30 เลม 
        

3.2  เปาหมายเชิงผลลัพธ (Outcome) 
3.2.1 คณะกรรมการทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สามารถรวมกันปรับปรุง 

แผนพัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พ.ศ.2566-2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ.2568) ใหทันตอสถานการณและ
นโยบายรัฐบาลท่ีเปลีย่นแปลงไป 

3.2.2 คณะกรรมการจัดทำแผนปฏบิัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 สามารถเขียนโครงการ 
เปนไปตามหลักการเชื่อมโยงความสัมพันธเชิงเหตุผลแบบ XYZ ตามหวงโซคุณคาของประเทศไทยที่สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรชาติ  
          3.2.3  บุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ที่รับผิดชอบ
การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (E-MES)  
สามารถรายงานผลตามประเด็นตัวชี้วัดไดอยางมีคุณภาพ ถูกตอง ครบถวนและเปนไปตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

3.2.4 บุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ท่ีรับผิดชอบ  
การรายงานผลการดำเนินงานตามระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ (e-MERSCR) สามารถรายงานผลการ
ดำเนินงานไดอยางมีคุณภาพ ถูกตอง ครบถวนและเปนไปตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

3.2.5 บุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ท่ีรับผิดชอบ 
การรายงานการตรวจราชการ สามารถรายงานการตรวจราชการไดอยางถูกตอง ครบถวน ตามประเด็นท่ีกำหนด          
          3.2.6 บุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ท่ีรับผิดชอบ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 สามารถรายงานผลการ
ดำเนินงานประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 ไดอยางถูกตอง ครบถวน ตามประเด็นท่ีกำหนด          

4.  ผลท่ีคาดวาจะเกิด 
     4.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 มีการบริหารจัดการที่มุงผลสัมฤทธิ์เปนไปตาม
เปาหมายของยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
และใชจายงบประมาณไดอยางคุมคา เกิดประโยชนสูงสุดตอราชการ  
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     4.2 การจัดตั้งงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 ของสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดสงขลา 
     4.3 แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 เปนเอกสารที่มีคุณภาพ เปนแบบอยางที่ดี เผยแพรให
สถานศึกษาในสังกัดและองคกรท่ัวไปใชในการดำเนินงานตอไป  
 

5.  ดัชนีช้ีวัดความสำเร็จ 
  5.1 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ (Output)  

5.1.1 รอยละ 95 ของคณะกรรมการทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีเขารวม 
ประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2566-2570 มีความรูความเขาใจในการ
จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน / มีแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 30 เลม 
            5.1.2  รอยละ 95 ของคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 มีความรู
ความเขาใจในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป / มีแผนปฏิบัติการประจำป จำนวน 30 เลม 
            5.1.3  รอยละ 95 ของบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา   
เขต 2 ที่รับผิดชอบการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน (E-MES)  มีความรูความเขาใจในการรายงานผลการดำเนินงาน 
            5.1.4 รอยละ 95 ของบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา   
เขต 2 ที ่ร ับผิดชอบการรายงานผลการดำเนินงานตามระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ (e-MERSCR)          
มีความรูความเขาใจในการรายงานผลการดำเนินงาน 
            5.1.5 รอยละ 95 ของบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา     
เขต 2 ที ่ร ับผิดชอบการรายงานการตรวจราชการมีความรู ความเขาใจในการรายงานการตรวจราชการ /                     
มีเอกสารรายงานการตรวจราชการ จำนวน 20 เลม 
            5.1.6 รอยละ 95 ของบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 
2 ที ่ร ับผ ิดชอบโครงการตามแผนปฏิบ ัต ิการมีความร ู ความเข าใจในการรายงานผลการดำเน ินงาน /                      
มีเอกสารรายงานผลการดำเนินงานประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 จำนวน 30 เลม 

5.2    ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ (Outcome) 
5.2.1 แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  

พ.ศ.2566-2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ.2568) มีค ุณภาพ มีการปรับปรุงและทันตอสถานการณที ่ม ีการ
เปลี่ยนแปลง 

5.2.2 โครงการในแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 มีคุณภาพ โครงการ 
มีการเชื่อมโยงความสัมพันธเชิงเหตุผลแบบ XYZ ท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ และเปนไปตามหวงโซคุณคาของ
ประเทศไทย 

5.2.3 การรายงานผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดความสำเร็จตามแผนปฏิบัติราชการของสำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (E-MES) มีคุณภาพ ถูกตอง ครบถวนตามระยะเวลาและประเด็นท่ีกำหนด 

5.2.4 การรายงานโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 ในระบบติดตาม 
และประเมินผลแหงชาติ (e-MERSCR) มีคุณภาพ ถูกตอง ครบถวนตามระยะเวลาและประเด็นท่ีกำหนด 

5.2.5 การรายงานการตรวจราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 มีคุณภาพ ถูกตอง ครบถวน 
ตามระยะเวลาและประเด็นท่ีกำหนด 

5.2.6 การรายงานผลการดำเนินงานประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 มีคุณภาพ ถูกตอง ครบถวน 
ตามระยะเวลาและประเด็นท่ี 
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6. กลุมปาหมาย/ผูท่ีไดรับประโยชน   
            6.1 ผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 คณะกรรมการ ก.ต.ป.น. คณะกรรมการ อกคศ.เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
            6.2 นักเรียน ผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
            6.3 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสงขลา สำนักงานศึกษาธิการภาค 5  สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ และประชาชนผูสนใจท่ัวไป 

7. พ้ืนท่ีการดำเนินการ  
       7.1 ประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2566-2570 ณ สำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 อำเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 
7.2  ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 ณ โรงแรมรอยัลฮิลล 

สตูล อำเภอละงู จังหวัดสตูล 
7.3  ประชุมสรางความรูความเขาใจในการรายงานผลการดำเนินงานตัวชี้วัดความสำเร็จตามแผนปฏิบัติ 

ราชการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (e-MES) ณ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 2 อำเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 

7.4 ประชุมสรางความรูความเขาใจในการรายงานผลการดำเนินงานระบบติดตามและประเมินผล 
แหงชาติ (e-MERSCR) ณ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 อำเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 

7.5  ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำรายงานการตรวจราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568  
ณ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 อำเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 

7.6  ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568  
ณ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 อำเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 
 

8. ระยะเวลาดำเนินโครงการ 
 

กิจกรรม/ข้ันตอน 
ระยะเวลา 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค
.67 

พ.ย
.67 

ธ.ค
.67 

ม.ค
.68 

ก.พ
.68 

มี.ค
.68 

เม.ย.
68 

พ.ค
.68 

มิ.ย
.68 

ก.ค
.68 

สค.
68 

กย.
68 

1. ประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวน
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ.2566-2570 

 
√ √ √ 

         

๒. ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2568 

√ √ √ 
   

 
  

       

๓ ประชุมสรางความรูความเขาใจ
ในการรายงานผลการดำเนินงาน
ตัวชี้วัดความสำเร็จตาม
แผนปฏิบัติราชการของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (e-MES) 
 
 

 
 
 

 
 
√ 

 
 
√ 
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กิจกรรม/ข้ันตอน 

ระยะเวลา 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค
.67 

พ.ย
.67 

ธ.ค
.67 

ม.ค
.68 

ก.พ
.68 

มี.ค
.68 

เม.ย.
68 

พ.ค
.68 

มิ.ย
.68 

ก.ค
.68 

สค.
68 

กย.
68 

4.ประชุมสรางความรูความ
เขาใจในการรายงานผลการ
ดำเนินงานระบบติดตามและ
ประเมินผลแหงชาต ิ(e-MERSCR) 

 
 
 

 

 
 
√ 

 

 
 
√ 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

5 ประชุมสรางความรูความ
เขาใจในการรายงานผลการตรวจ
ราชการ/จัดทำรายงานการตรวจ
ราชการ 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
√ 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
√ 
 

  
 
 
 

 
 
 
 

6 ประชุมสรางความรูความ
เขาใจในการรายงานผลการ
ดำเนินงาน / จัดทำรายงานผล
การดำเนินงาน 

 
 
 

 
 
 

 
 

  

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

  
 
 

 
√ 

 

9. งบประมาณ 
     9.1 วงเงินงบประมาณท้ังหมด  165,000  บาท 

แหลงเงิน* 

เงินงบประมาณแผนดิน เงินรายไดของหนวยงาน 
เงินกู 

อ่ืนๆ 
ในประเทศ นอกประเทศ 

              √  - - -  
 

 

9.2 กิจกรรมและการใชจายงบประมาณ 

กิจกรรม/ข้ันตอน 
คาใชจายจำแนกตามหมวดรายจาย 

รวม ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 
คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ

1.ประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวน
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
จัดทำแนวทางแผนปฏิบัติการประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
  1.1 คาอาหารวางและเครื่องด่ืม 
(1วัน*2มื้อ*50คน*35บาท)  
  1.2 คาอาหารกลางวัน (1มือ้*           
100บาท*50คน) 
  1.3 คาวัสดุสำนักงาน 
  1.4 คาถายเอกสาร 
  1.5 คาจัดทำเลมแผนพัฒนาฯ  
(3๐ เลม*๑20บาท) 

 
 
 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 

3,500 
 

5,000 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 
- 
 
- 

3,000 
3,300 
3,600 

 
 
 
 
 

3,500 
 

5,000 
3,000 
3,300 
3,600 

ตค.67-
ธ.ค.67 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายอนุชาติ/     
น.ส.อัญชิษฐา  

รวมกิจกรรมท่ี 1 - 8,500 9,900 18,400   
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กิจกรรม/ข้ันตอน 
คาใชจายจำแนกตามหมวดรายจาย 

รวม ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 
คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ

  2. ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำ
โครงการและจัดทำแผนปฏิบัติการ
ประจำปฯ   
   2.1 คณะกรรมการดำเนินงาน
เตรียมการ  
  1) คาน้ำมนัเชื้อเพลิง(1 คัน*1,000.-) 
  2) คาอาหารเย็น (1มือ้*300.-*4คน) 
  3) คาท่ีพัก 1 คืน 2 หอง (4 คน) 

 
 
 
 
 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 

1,000 
1,200 
2,400 

 
 
 
 
 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 

1,000 
1,200 
2,400 

ตค.67-
ธ.ค.67 
  

 นายอนุชาติ/     
น.ส.อัญชิษฐา 

   2.2 อบรมเชิงปฏิบัติการจัดทำ
แผนปฏิบัติการฯ (จำนวน 2 วัน) 
   1) คาพาหนะเดินทาง 
(35 คน*180บาท* 2 เท่ียว) 
   2) คาน้ำมันเชื้อเพลิงรถตู สนง.                
(2 คัน*1,000บาท) 
    3) คาอาหารวางและเครื่องดื่ม 
(2วัน*4ม้ือ*53 คน*50บาท)  
   4) คาอาหารกลางวัน               
(2ม้ือ*300บาท*53คน) 
   5) คาอาหารเย็น 
 (1ม้ือ*400บาท*53คน) 
   6) คาท่ีพัก 1 คืน (29 หอง/53 คน) 
   2.3 คาวัสดสุำนักงาน 
   2.4 คาถายเอกสาร   
   2.5 คาจัดทำเอกสารฉบับราง
แผนปฏิบัติการประจำปฯ เพ่ือ
ประกอบการประชุม อ.กศจ และ กศจ.
สงขลา (40 เลม *120 บาท) 
   2.6 คาจัดทำเอกสาร 
แผนปฏิบัติการฯ (3๐เลม*๑20บาท) 

 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
  
 
- 
 
  
- 

 
 
 

12,600 
 

2,000 
 

10,600 
 

31,800 
 

21,200 
34,800 

- 
- 
 
 
- 
 
 
- 

 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

8,000 
6,000 

 
 

4,800 
 
 

3,600 

 
 
 

12,600 
 

2,000 
 

10,600 
 

31,800 
 

21,200 
34,800 
8,000 
6,000 

 
 

4,800 
 
 

3,600 

ตค.67-
ธ.ค.67 
  

 นายอนุชาติ/     
น.ส.อัญชิษฐา 

  

รวมกิจกรรมท่ี 2 -  117,600 22,400 140,000   

3 ประชุมสรางความรูความเขาใจใน
การรายงานผลการดำเนินงานตัวชี้วัด
ความสำเร็จตามแผนปฏิบัติราชการ
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน (e-MES) 
3.1 คาเอกสารการประชุม 

 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 

- 

 
 
 
 
 

500 

 
 
 
 
 

500 

  ธ.ค.67 นายอนุชาติ  
/นางพัชรินทร 
 
 

รวมกิจกรรมท่ี 3 - - 500 500   
 



๒๐๕ 
 

กิจกรรม/ข้ันตอน 
คาใชจายจำแนกตามหมวดรายจาย 

รวม ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 
คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสด ุ

4 ประชุมสรางความรูความเขาใจใน
การรายงานผลการดำเนินงานระบบ
ติดตามและประเมินผลแหงชาติ 
 (e-MERSCR) 
 4.1 คาเอกสารการประชุม 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 

- 

 
 
 
 

500 

 
 
 
 

500 

  ธ.ค.67 นายอนุชาติ  
/นางพัชรินทร 
 
 
 

รวมกิจกรรมท่ี 4 - - 500 500   

5 ประชุมสรางความรูความเขาใจใน
การรายงานผลการตรวจราชการ/
จัดทำรายงานการตรวจราชการ 
5.1 คาจัดทำเอกสารรายงานการตรวจ
ราชการ (2 ครั้ง*ๆละ 10 เลม* 50 บาท) 

 
 
 
- 
 

 
 
 

- 

 
 
 

1,000 
 

 
 
 

1,000 
 

กพ.68 
มิย.68 

นายอนุชาติ  
/น.ส.เพญนภา 
 
 

รวมกิจกรรมที่ 5 - - 1,000 1,000   

6.ประชุมเชิงปฏิบัติการและจัดทำ
รายงานผลการดำเนินงานประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2567 
6.1 คาวัสดุ/คาเอกสารการประชุม 
6.2 คาจัดทำเอกสารรายงานผลฯ 
(30เลม*120บาท) 

 
 
 
- 
 
 - 

 
 
 
      - 

 
- 

 
 
 

1,000 
 

 3,600 

 
 
 

1,000 
  

3,600 

กย.68 นายอนุชาติ  
/นางพัชรินทร 
 

รวมกิจกรรมท่ี 6 - - 4,600 4,600   

รวมทั้งส้ิน - 126,100  38,900  165,000    

หมายเหตุ  ขอถัวจายทุกรายการ/ทุกกิจกรรม 
   

      9.3  แผนการใชจายงบประมาณจำแนกรายไตรมาส 
 

ป พ.ศ. 
ระยะเวลา 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค
.67 

พ.ย
.67 

ธ.ค.
67 

ม.ค
.68 

ก.พ
.68 

มี.ค
.68 

เม.ย.
68 

พ.ค
.68 

มิ.ย
.68 

ก.ค
.67 

สค.
68 

กย.
68 

จำนวนเงิน(บาท) จำนวนเงิน(บาท) จำนวนเงิน(บาท) จำนวนเงิน(บาท) 
พ.ศ.2567 159,400    

พ.ศ.2568  500 500 4,600 

 

 
 
 
 
 



๒๐๖ 
 
10. การประเมินผล 
 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ วิธีประเมินผล เครื่องมือ 
10.1  ผลผลิต (Output) 
  1) รอยละ 95 ของคณะกรรมการทบทวนและปรับปรุง
แผนพัฒนาการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน ที ่ เข าร วมประชุม              
เชิงปฏิบัติการทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
พ.ศ.2566-2570 ม ีความร ู ความเขาใจในการจัดทำ
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน / มีแผนพัฒนาการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จำนวน 30 เลม 
   2) รอยละ 95 ของคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการ
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 มีความรูความเขาใจใน
การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป / มีแผนปฏิบัติการ
ประจำป จำนวน 30 เลม 
  3) รอยละ 95 ของบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ท่ีรับผิดชอบ
การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (E-MES)                
มีความรูความเขาใจในการรายงานผลการดำเนินงาน 
  4) รอยละ 95 ของบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ท่ีรับผิดชอบ
การรายงานผลการดำเนินงานตามระบบติดตามและ
ประเมินผลแหงชาติ (e-MERSCR) มีความรูความเขาใจใน
การรายงานผลการดำเนินงาน 
  5) รอยละ 95 ของบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ท่ีรับผิดชอบ
การรายงานการตรวจราชการมีความรูความเขาใจในการ
รายงานการตรวจราชการ / มีเอกสารรายงานการตรวจ
ราชการ จำนวน 20 เลม 
  6) รอยละ 95 ของบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ท่ีรับผิดชอบ
โครงการตามแผนปฏิบัติการมคีวามรูความเขาใจในการ
รายงานผลการดำเนินงาน / มีเอกสารรายงานผล                 
การดำเนินงานประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568                  
จำนวน 30 เลม 
 
 
 
 
 
 
 

 
-ประเมินจากผลการ   
 ปฏิบัติงานของกลุมกลยุทธ 
-แจงนับ 
 
 
 
-การนำเสนอโครงการ 
 ตอท่ีประชุม 
-แจงนับ 
 
-สอบถามความรูความ
เขาใจจากการประชุม 
 
 
     
-สอบถามความรูความ
เขาใจจากการประชุม 
 
         
 
-สอบถามความรูความ
เขาใจจากการประชุม 
-แจงนับ 
 
 
-สอบถามความรูความ
เขาใจจากการประชุม 
-แจงนับ 
 

 
-ใบงานกลุมกลยุทธ 
-แผนพัฒนาการศึกษา        
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2566-
2570 (ฉบับทบทวน     
พ.ศ.2568)   
 
-แบบเสนอโครงการ  
-แผนปฏิบัติการประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
-แบบสอบถาม    
 
 
 
 
-แบบสอบถาม    
 
 
 
 
-แบบสอบถาม    
-เอกสาร 
รายงานการตรวจราชการ 
 
 
-แบบสอบถาม    
-เอกสารรายงานผลการ
ดำเนินงานประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2568 



๒๐๗ 
 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ วิธีประเมินผล เครื่องมือ 
10.2 ผลลัพธ (Outcome) 

1) แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานของสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  
พ.ศ.2566-2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ.2568) มีคุณภาพ              
มีการปรับปรุงและทันตอสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลง 
 

2) โครงการในแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ  
พ.ศ.2568 มีคุณภาพ โครงการมีการเชื่อมโยงความสัมพันธ
เชิงเหตุผลแบบ XYZ ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ และ
เปนไปตามหวงโซคุณคาของประเทศไทย 
3) การรายงานผลการดำเนนิงานตามตัวชี้วัดความสำเร็จ     
ตามแผนปฏิบัติราชการของสำนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน (E-MES) มีคุณภาพ ถูกตอง ครบถวน
ตามระยะเวลาและประเด็นที่กำหนด 
 
4) การรายงานโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2568 ในระบบติดตามและประเมินผล
แหงชาติ (e-MERSCR) มีคุณภาพ ถูกตอง ครบถวนตาม
ระยะเวลาและประเดน็ที่กำหนด 
5) การรายงานการตรวจราชการประจำปงบประมาณ                  
พ.ศ.2568 มีคุณภาพ ถูกตอง ครบถวน 
ตามระยะเวลาและประเด็นที่กำหนด 

6) การรายงานผลการดำเนนิงานประจำป 
งบประมาณ พ.ศ.2568 มีคุณภาพ ถูกตอง ครบถวน 
ตามระยะเวลาและประเด็นที่กำหนด 

-ตรวจสอบแผนฯ 
 
  
  
           
 
-ตรวจสอบโครงการ 
 
 
 
-ตรวจสอบการรายงาน              
ในระบบ E-MES 
 
 
 
-ตรวจสอบการรายงาน               
ในระบบ E-MERSCR 
      
 
  -ตรวจสอบการรายงาน 
 
 
-ตรวจสอบการรายงาน      

-แผนพัฒนาการศึกษา                   
ข้ันพื้นฐานของสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
พ.ศ.2566-2570 (ฉบับ
ทบทวน พ.ศ.2568) 
-โครงการในแผนปฏิบัติการ
ประจำปงบประมาณพ.ศ.
2568 
 
-ระบบรายงานผลการ
ดำเนินงานความสำเร็จตาม
แผนปฏิบัติราชการของ
สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน(E-MES) 
-ระบบติดตามและ
ประเมินผลแหงชาติ                        
(e-MERSCR) 
 
-รายงานการตรวจราชการ
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.
2568 
-รายงานผลการดำเนนิงาน
ประจำปงบประมาณ               
พ.ศ.2568 

 

 
 ลงชื่อ  .................................................ผูเสนอโครงการ      ลงชื่อ.................................................ผูเห็นชอบโครงการ 
           (นางสาวอัญชิษฐา  ทาตะภิรมย)                             (นางสาวชฎาพร  เสนเผือก) 
    นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ                           รอง สพป.สงขลา เขต 2 
 
 
 

 
 

 

 
   ลงชื่อ วาท่ี ร.ต.......................................ผูตรวจสอบโครงการ   ลงชื่อ................................................. ผูอนุมัติโครงการ 
                      (อนุชาติ  จวูัตร)                                             (นางกอบขวัญ  แดงบำรุง) 
           ผูอำนวยการกลุมนโยบายและแผน                                    ผอ.สพป.สงขลา เขต 2 



“เรียนดี  มีความสุข” 

 

 

 

 

 

ประกาศ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต ๒  

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568  

 ---------------------------------------------- 

  ดวยสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต ๒ จะดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการ
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางดำเนินงานขับเคลื่อนบริหารจัดการศึกษาใหสอดคลอง
กับนโยบายรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  รวมท้ังแผนพัฒนาจังหวัด
สงขลา และแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดสงขลา เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายดานการศึกษาท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป  
ตลอดจนเพ่ือดำเนินการใหเปนไปตามเปาหมายภารกิจของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต ๒ 
อีกท้ังเพ่ือเปนการนำแผนสูการปฏิบัติใหมีประสิทธิภาพ สงผลตอการจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ตอไป 
 เพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปดวยความเรียบรอย บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนดไว อาศัยอำนาจ
ตามความในมาตรา ๓๗ แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ. ๒๕๔๖  จึงไดแตงตั้ง
คณะกรรมการ  ประกอบดวย 

 ๑.  คณะกรรมการฝายอำนวยการ มีหนาท่ีใหคำปรึกษา แนะนำ สงเสริม สนับสนุนการดำเนินงาน 
ตลอดจนแกปญหา อุปสรรคท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการดำเนินงาน ใหเปนไปดวยความเรียบรอยบรรลุวัตถุประสงค                        
ของโครงการ  ประกอบดวย 

๑.๑  นางกอบขวัญ  แดงบำรุง  ผอ.สพป.สงขลา เขต ๒              ประธานกรรมการ 
1.2  นางสาวชฎาพร  เสนเผอืก  รอง ผอ.สพป.สงขลา เขต 2     รองประธานกรรมการ     
๑.3  นายสทุธิรักษ  โรจนหัสดิน  รอง ผอ.สพป.สงขลา เขต 2        กรรมการ  
1.3  นางสาวศุจิรัตน  ไชยบูรณ   รอง  ผอ.สพป.สงขลา เขต ๒                      กรรมการ 
๑.5  ผูอำนวยการทุกกลุม/หนวย                กรรมการ 
๑.6  วาท่ี ร.ต.อนุชาติ  จูวัตร     ผูอำนวยการกลุมนโยบายและแผน             กรรมการ/เลขานุการ 
๑.7  นางสาวอัญชิษฐา  ทาตะภิรมย  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ  กรรมการ/ผูชวยเลขานุการ 
  

๒.  คณะกรรมการฝายดำเนินงาน มีหนาท่ีวางแผน วิเคราะห สังเคราะหขอมูล นโยบายท่ีเก่ียวของ 
ดำเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือใหการดำเนินงานโครงการเปนไปดวยความเรียบรอยบรรลุเปาหมาย  
ประกอบดวย 

2.๑  นางกอบขวัญ  แดงบำรุง  ผอ.สพป.สงขลา เขต ๒             ประธานกรรมการ 
2.2  นางสาวชฎาพร  เสนเผอืก  รอง ผอ.สพป.สงขลา เขต 2      รองประธานกรรมการ     
2.3  นายสุทธิรักษ  โรจนหัสดิน  รอง ผอ.สพป.สงขลา เขต 2         กรรมการ 
2.4  นางสาวศุจิรัตน  ไชยบูรณ   รอง  ผอ.สพป.สงขลา เขต ๒                      กรรมการ 
 
   /2.5 นายสมพงษ...    
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2.5 นายสมพงษ  สุวรรณชาตรี ขาราชการบำนาญ     กรรมการ 
  (ผูแทนคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดสงขลา)    
2.6  นายสัจจา  ศรีเจริญ ขาราชการบำนาญ   กรรมการ 
 (ประธาน อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2)  

 ๒.7 นางบุปผา  ไชยเวทย ครูโรงเรียนวัดมวงคอม   กรรมการ 
 (ผูแทน อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2) 

2.8 นางพิมพพันธ  เฮงประดิษฐ ผูอำนวยการกลุมนิเทศฯ   กรรมการ 
 (ผูแทน ก.ต.ป.น.) 

2.9  นายชวลิต  คงคาเนรมิต ขาราชการบำนาญ     กรรมการ 
 (ผูแทน ก.ต.ป.น.)   
2.10 นางสาวอรณิชชา ไชยพูล  ประธานเครือขายอำเภอควนเนียง   กรรมการ  
 (ผูแทน ก.ต.ป.น.)    

2.11  นายไพจิตต  จิตโสภณ ประธานเครือขายอำเภอหาดใหญ      กรรมการ 

๒.12  นางสุพรรณี  เจริญมาก ประธานเครือขายอำเภอรัตภูมิ     กรรมการ 

๒.13  นายอาจินต  สุขศรีสังข นายประธานเครือขายอำเภอบางกล่ำ   กรรมการ 

2.14  นางกาญดาร  สงดวง ประธานเครือขายอำเภอคลองหอยโขง   กรรมการ 

2.15  นางเพียงใจ สุขศรีสังข ผูอำนวยการโรงเรียนบานคลองนกกระทุง   กรรมการ 

2.16  นางเยาวดี  มงคลสิริตระกูล ผูอำนวยการโรงเรยีนบานบึงพิชัย   กรรมการ 

2.17 นางวิลาวรรณ  แกนจนัทร ผูอำนวยการโรงเรียนวัดโคกเหรียง   กรรมการ 

2.18 วาท่ี ร.ต.หญิงชารี  เตมิแตม ครูโรงเรียนบานเขาพระ   กรรมการ 

2.19 นางอรทัย  สุวรรณมณี ครูโรงเรียนวัดคงคาวดี    กรรมการ 

2.20 นางเพียรเพ็ญ  ภูอิสริยะกุล    ผูอำนวยการกลุมบริหารงานบุคคล   กรรมการ 

2.21  นางฐิรญาดา  อักษรนิตย   ผูอำนวยการกลุมสงเสริมการจัดการศึกษา    กรรมการ 

2.22  นางนิตยชาภัค เนาวศิลป ผูอำนวยการกลุมอำนวยการ   กรรมการ     

2.23 นางกริษฐา  บุญทัศโร นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการพิเศษรักษาการในตำแหนง 

  ผูอำนวยการกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย กรรมการ 

2.24  นายปราโมทย  พรหมสุทธิ์ ปฏิบัติหนาท่ีผูอำนวยการกลุมกฎหมายและคดี  กรรมการ 

2.25  นางสุจารี ศรีสัมพุทธ  ปฏิบัติหนาท่ีกลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา กรรมการ 

2.26 นางสุวรรณี  กองสุวรรณคีรี ปฏิบัติหนาท่ีผูอำนวยการกลุมสงเสริมทางไกลฯ  กรรมการ 

2.27 นางสาวอัญชิสา ทองบริสุทธิ์ นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ   กรรมการ 

  (แทน) ผูอำนวยการหนวยตรวจสอบภายใน   กรรมการ 

2.28 นายธรรมชาติ  ทองแดง ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ   กรรมการ 

2.29 นางดลพรรณ ทองแดง   ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ   กรรมการ 

2.30 นางนภวรรณ สวุรรณประสม ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ   กรรมการ 

2.31  นางสุจิตรา แกวสมพงศ   ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ   กรรมการ 

   /2.32 นางสาวศิริเพ็ญ...    
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2.32  นางสาวศิริเพ็ญ  เพชรรัตน ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ   กรรมการ 

2.33  นางสาวนรีนาท ศรีปาน    ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ   กรรมการ 

2.34 นางชนิกา  ดวงจักร ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ   กรรมการ   

2.35 นางจารุวรรณ ประสานสงฆ   ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ   กรรมการ 

2.36 นางขนิษฐา หนูแปน  ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ   กรรมการ 

2.37 นายจตุพงศ เกิดศรี ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ    กรรมการ 

2.38 วาท่ี ร.ต.หญิงเอมอร  ตึ้งโลเจริญวงศ  ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ   กรรมการ 

2.39 นายพิรม  บุญญคง ศึกษานิเทศกชำนาญการ   กรรมการ 

2.40  นายยะยา  ยุทธิปูน    ศึกษานิเทศกชำนาญการ   กรรมการ 

2.41 นางสาวมัทฑนา ยอยดำ  ศึกษานิเทศกชำนาญการ   กรรมการ 

2.42 นางสาวอรอรุณีย ฟูพงศเกียรติ ศึกษานิเทศกชำนาญการ   กรรมการ 

2.43 นางสาวปทิตตา ติวงค ศึกษานิเทศกชำนาญการ   กรรมการ 

2.44 นายกฤติเดช กัญจนธนภูมิ นักวิชาการพัสดุชำนาญการพิเศษ   กรรมการ 

2.45 นางสุมาลี  บุญรัศมี  นักจัดการงานท่ัวไปชำนาญการ   กรรมการ 

2.46 นางศรีวิภา หิรัญสถิตย  นักวิชาการศึกษาชำนาญการ     กรรมการ 

2.47 นางสาวนฤมล แกวสุรพล นักวิชาการศึกษาชำนาญการ   กรรมการ 

2.48 นางสาวเรวดี  แกวอุทัย นักจัดการงานท่ัวไป (พนักงานราชการ)   กรรมการ 

2.49 นางพัชรนิทร  ไชยบุตร นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ   กรรมการ 

2.50 นางสาววิมลลักษณ ชีววจิิตรกุล นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ   กรรมการ  

2.51 นางสาวลัดดาวัลย  เพชรรัตน นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ  กรรมการ  

2.52 นางนันทภัค  พันดร เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน     กรรมการ 

2.53 วาท่ี ร.ต.อนุชาติ  จูวัตร ผูอำนวยการกลุมนโยบายและแผน            กรรมการ/เลขานุการ 

2.54 นางสาวอัญชิษฐา ทาตะภิรมย นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ     กรรมการ/ผูชวยเลขานุการ 

2.55 นางสาวเพ็ญนภา  ขวัญทอง   ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน       กรรมการและผูชวยเลขานุการ  

3. คณะกรรมการฝายจัดการประชุม มีหนาท่ี ออกแบบการจัดประชุม เปนวิทยากรดำเนินการจัดประชุม             
จัดทำเอกสารประกอบการประชุม รวมท้ังรับรายงานตัว จัดทำบัญชีลงเวลา อำนวยความสะดวกแกผูเขารวมประชุม 
จัดการและควบคุมดานเครื่องเสียง อุปกรณเทคโนโลยีท่ีใชประกอบการประชุม ประสานงานจัดหาขอมูลตาง ๆ   
ประกอบดวย 

3.1 นางสาวชฎาพร  เสนเผือก รอง ผอ.สพป.สงขลา เขต 2                       ประธานกรรมการ 

 3.2 วาท่ี ร.ต.อนุชาติ  จูวัตร ผูอำนวยการกลุมนโยบายและแผน               รองประธานกรรมการ 

3.3 นายกฤติเดช กัญจนธนภูมิ นักวิชาการพัสดุชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 

3.4 นางสาวลัดดาวัลย  เพชรรัตน นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ  กรรมการ  

3.5 นางสาวอัญชิสา ทองบริสุทธิ์  นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ   กรรมการ 

 

                          /3.6 นางสาวอัญชษิฐา...     
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๓.6 นางสาวอัญชิษฐา  ทาตะภิรมย  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ        กรรมการและเลขานุการ  

3.7 นางสาวเพ็ญนภา  ขวัญทอง     ผูชวยนักวเิคราะหนโยบายและแผน       กรรมการและผูชวยเลขานุการ    
 

4.  คณะกรรมการฝายการเงิน  มีหนาท่ี ดำเนินการจัดซ้ือวัสดุ อุปกรณ จัดจางจัดทำเอกสาร รวมท้ัง                
ยืมเงินทดรองราชการ เบิก - จายเงิน ตลอดจนการจัดเตรียมเอกสารหลักฐานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของทางดานการเงินและ
พัสดุใหเปนไป  ตามหลักเกณฑและระเบียบ ประกอบดวย  

4.1 นางกริษฐา  บุญทัศโร  นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการพิเศษรักษาการในตำแหนง 

   ผูอำนวยการกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย ประธานกรรมการ 

4.2  นายกฤติเดช กัญจนธนภูมิ นักวิชาการพัสดุชำนาญการพิเศษ รองประธานกรรมการ 

4.3  นางสาวณิชาภา  สวางรตัน   นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ  กรรมการ 

4.4  นางสาวอัญชษิฐา  ทาตะภิรมย  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ  กรรมการ 

4.5  นางจิตรา   แกวบุตร  นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ      กรรมการและเลขานุการ 
 

5.  ฝายยานพาหนะ  มีหนาท่ี วางแผนและบริหารจัดการเก่ียวกับการเดินทางของผูเขารวมการประชุม  
จัดรถรับ – สง  รวมท้ังประสานและอำนวยความสะดวกในการเดินทางสำหรับผู เขาประชุมเชิงปฏิบั ติการฯ                     
และดำเนินการเปนไปตามหลักเกณฑและระเบียบของทางราชการ ประกอบดวย  

5.1 นางสาวศุจิรัตน  ไชยบูรณ  รอง ผอ.สพป.สงขลา เขต ๒            ประธานกรรมการ 

5.2 นางนิตยชาภัค เนาวศิลป ผูอำนวยการกลุมอำนวยการ รองประธานกรรมการ 

5.3 พนักงานขับรถ สพป.สงขลา เขต 2  กรรมการ 

5.4 นางสุมาลี  บุญรัศมี  นักจัดการงานท่ัวไปชำนาญการ กรรมการและเลขานุการ 

  ใหคณะทำงานท่ีไดรับการแตงตั้งตามประกาศนี้ ปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายใหสำเร็จบรรลุตาม
วัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุดตอทางราชการ 

     ท้ังนี้ ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป  
      

  ประกาศ ณ  วันท่ี    17  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕67             

   

 
(นางสาวชฎาพร เสนเผือก) 

รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปฏิบัติราชการแทน 
ผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 



ซ 
 

 

คณะผูจัดทำ 
 
ท่ีปรึกษา 
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