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คํานํา 

 
กระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดนโยบายการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก เปนนโยบายสําคัญ 

ท่ีจะตองมีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง  ประกอบกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดให
ความสําคัญในการนํานโยบายบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กสูการปฏิบัติ  เ พ่ือใหสอดคลองกับ
กระทรวงศึกษาธิการ โดยมีเปาหมายใหการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังระบบ ลดความเหลื่อมล้ําทางการ
ศึกษา และเปนไปตามจุดมุงหมายในการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแหงชาติ 20 ป เปาหมายของการจัด
การศึกษาดานระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือการลงทุนทางการศึกษาท่ีคุมคาและบรรลุ
เปาหมาย โดยมีเปาหมายในดานผูเรียนท่ีจะพัฒนาทุกคนใหมีคุณลักษณะทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21   

ดังนั้น สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ไดตระหนักและใหความสําคัญท่ี
จะขับเคลื่อนการดําเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดอยางตอเนื่อง สงเสริม 
สนับสนุนใหโรงเรียนสามารถดําเนินการพัฒนาคุณภาพนักเรียนใหไดมาตรฐานท่ีหลักสูตรกําหนดภายใต             
การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ อีกท้ังไดจัดทําแผนบริหารจัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 
ประจําป พ.ศ. 2562 เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางในการดําเนินงานของโรงเรียนขนาดเล็ก พัฒนาระบบการจัด        
การเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพอันจะสงผลใหนักเรียนไดรับโอกาสทางการศึกษา อยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา  
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สวนท่ี 1   
บทนํา 

 

หลักการและเหตุผล 
กระบวนทัศนการพัฒนาทางการศึกษาภายใตประเทศไทย 4.0 สูศตวรรษท่ี 21 คือ การเปน

จุดเริ่มตนยุทธศาสตรชาติ 20 ป การขับเคลื่อนไปสูความม่ันคง ม่ังค่ัง พอเพียงและยั่งยืน อยางเปนรูปธรรม 
การศึกษาคือปจจัยกําลังอํานาจท่ีสําคัญท่ีสุดของชาติ  เพราะการศึกษาชวยพัฒนาคน และคนพัฒนาชาติ                
ทุกคนในสังคมไทยควรมีบทบาทและหนาท่ีในการชวยกันติดอาวุธการศึกษาใหกับคนในชาติ เพ่ือท่ีประเทศ
ของเราจะไดพัฒนาท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง  ดั้งนั้น คุณภาพการศึกษาเปนปจจัยท่ีสําคัญในการ
สรางความเจริญกาวหนาและแกปญหาตาง ๆ ในสังคมเนื่องจากการศึกษาเปนกระบวนการท่ีจะชวยใหมนุษย
ไดพัฒนาศักยภาพและความสามารถดานตาง ๆ ในการประกอบอาชีพและดํารงชีวิตอยางมีความสุข คุณภาพ
การศึกษาจึงเปนประเด็นท่ีสําคัญท่ีสุดประการหนึ่งของสังคม ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการใหความสําคัญและ
พยายามพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาทุกแหงใหสูงข้ึน แตสําหรับโรงเรียนขนาดเล็กท่ีจะตอง
ดําเนินการตามนโยบายดังกลาวนั้น มักจะประสบปญหาตอการบริหารจัดการภายใตขอจํากัดในดานของ
บุคลากร ทรัพยากร งบประมาณ  ซ่ึงโรงเรียนขนาดเล็ก คือ โรงเรียนท่ีมีนักเรียนไมเกิน 120 คน สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึงสวนมากเปนโรงเรียนในชุมชน มีความสําคัญในฐานะท่ีเปน
รากฐานการเรียนรูท่ีใหความรูคูกับสังคมวัฒนธรรมข้ันพ้ืนฐานสําหรับเด็กและเยาวชน มีความรูคูคุณธรรม
จริยธรรมและความ รับผิดชอบตอชุมชน เนนการอยูรวมกัน การรับใชสังคม ซ่ึงถือเปนความเจริญงอกงามของ
การศึกษาท่ี จัดโดยชุมชน  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ท่ีไดขับเคลื่อนนโยบายโครงการโรงเรียน                 
ดีใกลบาน (แมเหล็ก) ตลอดจนเก่ียวของสัมพันธโดยตรงกับนโยบายการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก                  
โดยท่ีโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดท่ีมีจํานวนสูงข้ึนทุกป อันเนื่องมาจากประชากรมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง 
การอพยพเคลื่อนยายของประชากร รวมท้ังการคมนาคมสะดวกจึงทําใหผูปกครองในเขตพ้ืนท่ีบริการของ
โรงเรียนสงเด็กไปเรียนในเมือง ในปการศึกษา 2562 มีโรงเรียนในสังกัด จํานวน 127 โรงเรียน เปนโรงเรียน
ขนาดเล็ก จํานวน  56 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 44.09 ถึงแมวาจํานวนโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดจะมีจํานวน
ลดลง แตการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีอยูก็ยังประสบปญหาภายใตขอจํากัดในการบริหารจัดการ 
ขาดความพรอมดานปจจัยตาง ๆ อาทิเชน มีครูไมครบชั้น สื่อ อุปกรณ เทคโนโลยี  มีไมเพียงพอและไมทันสมัย 
การมีสวนรวม สงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาจากชุมชน  และองคกรอ่ืน ๆ ยังมีนอย ดังนั้นเพ่ือใหโรงเรียน
ขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  สามารถบริการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานไดอยางมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพและไดมาตรฐาน สอดคลองตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีสําคัญการใชทรัพยากรการบริหารงาน  จึงเปนหนาท่ีของผูบริหารโดยตรงท่ีจะใชใหเกิด
ประโยชนสูงสุดและบรรลุเปาหมายขององคการ ตองพัฒนาองคการใหบรรลุผลสําเร็จ เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลสูงสุด การใชเทคนิคในการบริหาร  จึงเปนเรื่องสําคัญและจําเปนสําหรับการ
บริหารในทุกองคการ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  จึงมีนโยบายท่ีจะพัฒนา
คุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กใหมีคุณภาพสูงข้ึน จึงไดจัดทําแผนการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพ
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โรงเรียนขนาดเล็ก พ.ศ. 2562 เพ่ือกําหนดทิศทางและวิธีการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการและพัฒนา
ผูเรียนใหสามารถพัฒนาองคความรูไดอยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพ อีกท้ังเปนการขับเคลื่อนนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการสูการปฏิบัติ  ในการตอบตัวชี้วัดของการติดตามประเมินผลท่ีเก่ียวของกับการพัฒนา
คุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กในทุกมิติ ตลอดจนเพ่ือเปนแรงผลักดันขับเคลื่อนไปกับโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด 
ใหเกิดการพัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ สงผลตอผูเรียนไดอยางมีคุณภาพตอไป 

 
สภาพปญหาและความตองการ 

1.  ดานการบริหารจัดการ 

1.1  นโยบายเก่ียวกับโรงเรียนขนาดเล็กไมชัดเจน เปลี่ยนแปลงบอยและขาดความตอเนื่อง 

1.2  ผูบริหารการศึกษาไมใหความสําคัญตอการดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบายการบริหาร
จัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

1.3  ชุมชนบางสวนไมเห็นดวยกับการยุบหรือหลอมรวมสถานศึกษา ขาดความเชื่อม่ันในมาตรการ
ท่ีจะมารองรับการเปลี่ยนแปลงในระยะยาว 

1.4  ประชากรมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง ทําใหจํานวนนักเรียนตอหองเรียนลดนอยลง สงผล
กระทบตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในบางกิจกรรม 

1.5  การอพยพเคลื่อนยายของประชากรวัยเรียนท่ียายติดตามผูปกครองไปรับจางทํางานตางพ้ืนท่ี  
กอใหเกิดปญหา อุปสรรคตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ขาดความตอเนื่อง 

1.6  ผูเรียนในเขตบริการไปศึกษายังสถานศึกษาอ่ืนท่ีมีความพรอมและมีคุณภาพสูงกวา 

1.7  ขาดการประสานความรวมมือระหวางโรงเรียนในการใชทรัพยากรเพ่ือการศึกษารวมกัน 

2.  ดานปจจัยสนับสนุนการเรียนการสอน 

2.1  ครูไมครบชั้น 

2.2  ครูใชเวลาในการปฏิบัติภาระงานอ่ืน ๆ มากกวาการจัดการเรียนการสอน 

2.3  ครูสอนไมตรงกับสาขาวิชาเอกหรือวิชาท่ีถนัด  และครูตองปฏิบัติหนาท่ีการสอนหลายระดับ  
หลายกลุมสาระการเรียนรู 

2.4  ครูขาดประสบการณในการผลิต/ใชสื่อเพ่ือการเรียนการสอน โดยเฉพาะการใชสื่อเทคโนโลยี 

2.5  ครูขาดขวัญและกําลังใจ  ตลอดจนแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

2.6  ขาดบุคลากรสายสนับสนุนการสอน เชน การเงินและพัสดุ  

2.7  สภาพอาคารชํารุดทรุดโทรม ขาดความปลอดภัยเนื่องจากกอสรางมาเปนเวลานาน  

2.8  ขาดความพรอมดานอาคารเรียน  อาคารประกอบ ระบบไฟฟา หองปฏิบัติการ สถานท่ีออกกําลังกาย 

2.9  ขาดแคลนสื่อ  วัสดุ  อุปกรณ ครุภัณฑ อุปกรณการเรียนการสอน  

2.10 ขอจํากัดทางดานแบบเรียน  หนังสืออานประกอบ  แหลงเรียนรูในโรงเรียนและชุมชน   
สําหรับการเรียนรู 

2.11 ขาดงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานดานอ่ืน ๆ ของโรงเรียน 

2.12 คอมพิวเตอร ระบบอินเตอรเน็ท ขาดความพรอมท้ังในดานปริมาณและคุณภาพ   
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3. ดานการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

3.1  สภาพทางเศรษฐกิจของชุมชน ไมเอ้ือตอการสงเสริมสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียน  

3.2  ขาดการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนท่ีมีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

3.3  ขาดการนิเทศ กํากับ ติดตาม อยางเปนระบบจากหนวยงานตนสังกัด 
 

ขอมูลพ้ืนฐานโรงเรียนขนาดเล็ก 

ตารางท่ี 1  แสดงจํานวนโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

              ปการศึกษา 2546 – 2561 (ขอมูล 10 มิ.ย.2561) 
 

ปการศึกษา 
จํานวน
โรงเรียน
ทั้งหมด 

จํานวนโรงเรียน
ขนาดเล็ก 

รอยละ หมายเหต ุ

2546 150 33 22.00  
2547 149* 38 25.50 ยุบโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 1 โรง 

โรงเรียนวัดทามวง อ.ควนเนียง 
2548 149 43 28.86  
2549 149 46 30.88  
2550 148 42 28.38 ยุบโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 1 โรง 

โรงเรียนนิคมสรางตนเองรัตภูมิ 2 อ.รัตภูมิ 
2551 148 45 30.41  
2552 148 49 33.11  
2553 134* 49 36.57 แยกสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
2554 134 55 41.04  
2555 134 59 44.03  
2556 134 65 48.51  
2557 134 67 50.00  
2558 134 67 50.00  
2559 134 68 50.75  
2560 127* 55 43.31 ยุบเลิกตามโครงการโรงเรียนดีใกลบาน 

(แมเหล็ก)  
รุนที่ 1 จํานวน 2 โรงเรียน 
รุนที่ 2 จํานวน 5 โรงเรียน 

2561 127* 56 44.09  

 

จากตารางท่ี 1 แสดงจํานวนโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 2 ตั้งแตปการศึกษา 2546 – 2561  พบวาในปการศึกษา 2561  มีโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด 
จํานวน 56 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 44.09   
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ตารางท่ี  2 จํานวนโรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา 2561 จําแนกตามจํานวนนักเรียน (10 มิถุนายน  2561) 
 

ท่ี จํานวนนักเรียน จํานวนโรงเรียน รอยละ 

1 นักเรียน 0 – 20 คน 0 0.00 

2 

3 

4 

5 

6 

นักเรียน 21 - 40 คน 

นักเรียน 41 - 60 คน 

นักเรียน 61 - 80 คน 

นักเรียน 81 - 100 คน 

นักเรียน 101 - 120 คน 

3 

14 

13 

15 

11 

5.36 

25.00 

23.21 

26.79 

19.64 

 รวม 56 100.00 
 

  จากตารางท่ี 2  พบวา จํานวนโรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา 2561  มีโรงเรียนขนาดเล็กทั้งสิ ้น  
56  โรงเรียน จําแนกตามจํานวนนักเรียน โดยจํานวนโรงเรียนขนาดเล็กที่มีจํานวนนักเรียน 81 – 100 คน           
มีจํานวนโรงเรียนสูงสุด จํานวน 15 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 26.79 รองลงมาคือ โรงเรียนขนาดเล็กที่มี
จํานวนนักเรียน 41 - 60 จํานวน 14  โรงเรียน  คิดเปนรอยละ 25.00 สวนโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด
จํานวน 3 โรงเรียน มีนักเรียน 21 – 40 คน คิดเปนรอยละ 5.36  และไมมีโรงเรียนท่ีมีนักเรียนจํานวน 0 – 
20 คน   

 

ตารางท่ี 3   แสดงจํานวนโรงเรียนขนาดเล็ก นักเรียน หองเรียน แยกเปนรายอําเภอ  ปการศึกษา 2561 
 

อําเภอ โรงเรียน นักเรียน 

หาดใหญ 19 1,529 

รัตภูมิ 13 974 

ควนเนียง 13 844 

บางกล่ํา 4 349 

คลองหอยโขง 7 660 

รวมท้ังส้ิน 56 4,356 
 

จากตารางที่ 3 จํานวนโรงเรียนขนาดเล็ก นักเรียน หองเรียน แยกเปนรายอําเภอ  ปการศึกษา 
2561 มีโรงเรียนขนาดเล็กท้ังสิ้น จํานวน  56 โรงเรียน นักเรียนจํานวน 4,356 คน โดยมีโรงเรียนขนาดเล็ก              
ในอําเภอหาดใหญ มีจํานวนมากสูงสุด จํานวน 19 โรงเรียน มีนักเรียน 1,529 คน รองลงมาคือ สวนอําเภอ
บางกล่ํา มีโรงเรียนขนาดเล็กนอยท่ีสุดคือ จํานวน 4 โรงเรียน นักเรียน 349  คน 
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ตารางท่ี 4  คาเฉลี่ยรอยละผลการประเมินการทดสอบการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับชาติ (Nation Test : NT) 

    ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 3 โรงเรียนขนาดเล็ก  ปการศึกษา 2558 - 2560  

    เปรียบเทียบกับระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและระดับประเทศ 
 

ป
การศึกษา รายการ ขนาดเล็ก 

ระดับเขต
พ้ืนท่ี 

ระดับประเทศ 
เปรียบเทียบ

กับ 
ระดับเขตฯ 

เปรียบเทียบ 
กับ

ระดับประเทศ 

2558 

ดานภาษา 56.97 54.05 46.64 +2.92 +10.33 

ดานคํานวณ 50.93 46.42 40.71 +4.51 +10.22 

ดานเหตุผล 58.84 55.51 48.56 +3.33 +10.28 

 รวม 3 ดาน 55.58 51.99 45.30 +3.59 +10.28 

2559 
ดานภาษา 60.09 58.52 51.00 +1.57 +9.09 
ดานคํานวณ 46.64 42.20 36.99 +4.44 +9.65 
ดานเหตุผล 65.84 61.51 53.38 +4.33 +12.46 

 รวม 3 ดาน 57.52 54.08 47.13 +3.44 +10.39 

2560 
ดานภาษา 61.32 59.76 52.67 +1.56 +8.65 
ดานคํานวณ 48.70 45.19 37.75 +3.51 +10.95 
ดานเหตุผล 53.72 51.96 45.31 +1.76 +8.41 

 รวม 3 ดาน 54.58 52.31 45.25 +2.27 +9.33 
  

จากตารางที่ 4 คาเฉลี่ยรอยละผลการประเมินการทดสอบการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับชาติ (Nation 
Test : NT) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 3 โรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา 2558 - 2560 เปรียบเทียบ
กับระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและระดับประเทศ พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนขนาดเล็ก               
ปการศึกษา 2558  ในภาพรวม สูงกวาระดับเขตพ้ืนท่ีและระดับประเทศ 3.59 และ 10.28  ปการศึกษา 
2559 ในภาพรวม สูงกวาระดับเขตพ้ืนท่ีและระดับประเทศ 3.44 และ 10.39  และปการศึกษา 2560                     
ในภาพรวม สูงกวาระดับเขตพ้ืนท่ีและระดับประเทศ 2.27 และ 9.33 ตามลําดับ   
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ตารางท่ี 5  คาเฉลี่ยรอยละผลการทดสอบทางการศึกษาแหงชาติข้ันพ้ืนฐาน (Ordinary National Education 
Test : O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 โรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา 2558 - 2560 
เปรียบเทียบกับระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและระดับประเทศ 

 

ป
การศึกษา รายการ ขนาดเล็ก 

ระดับเขต
พ้ืนท่ี 

ระดับประเทศ 
เปรียบเทียบ

กับ 
ระดับเขตฯ 

เปรียบเทียบ 
กับ

ระดับประเทศ 

2558 

ภาษาไทย 55.26 52.86 49.33 2.40 5.93 
สังคมศึกษา 54.56 52.99 49.18 1.57 5.38 
ภาษาอังกฤษ 41.76 39.09 40.31 2.67 1.45 
คณิตศาสตร 49.72 47.38 43.47 2.34 6.25 
วิทยาศาสตร 44.91 44.64 42.59 0.27 2.32 

 รวม 5 กลุมสาระ 49.24 47.39 44.98 1.85 4.26 

2559 

ภาษาไทย 57.15 57.23 52.98 -0.08 4.17 
สังคมศึกษา 50.01 50.49 46.68 -0.48 3.33 
ภาษาอังกฤษ 31.73 32.61 34.59 -0.88 -2.86 
คณิตศาสตร 45.94 44.45 40.47 1.49 5.47 
วิทยาศาสตร 44.17 44.30 42.22 -0.13 1.95 

 รวม 5 กลุมสาระ 45.80 45.82 43.19 -0.02 2.61 

2560 

ภาษาไทย 50.91 50.44  46.58  0.47 4.33 
ภาษาอังกฤษ 36.97 35.35 36.34 1.62 0.63 
คณิตศาสตร 39.22 38.97 37.12 0.25 2.1 
วิทยาศาสตร 40.02 41.14 39.12  -1.12 0.9 

 รวม 4 กลุมสาระ 41.78 41.48 39.79 0.3 1.99 
 

 จากตารางที ่ 5 คาเฉลี่ยรอยละผลการทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ ข้ันพ้ืนฐาน ของนักเรียน                        
ชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 โรงเรียนขนาดเล็ก เปรียบเทียบกับระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและระดับประเทศ  พบวา 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา 2558 ในภาพรวม สูงกวาระดับเขตพ้ืนท่ีและ
ระดับประเทศ 1.85 และ 4.26 และในปการศึกษา 2559  ในภาพรวมต่ํากวาระดับเขตพ้ืนท่ี -0.02  แตสูงกวา
ระดับประเทศ 2.61  และปการศึกษา 2560  ในภาพรวม สูงกวาระดับเขตพ้ืนท่ีและระดับประเทศ 0.30 และ 
1.99  ในตามลําดับ   

 
การดําเนินงานที่ผานมา 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ไดดําเนินการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก
ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กใหเปน
รูปธรรม สงผลใหโรงเรียนจํานวนหนึ่งสามารถเปนตนแบบในการบริหารจัดการดวยตนเองได 

 

= = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = 
แผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562       
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1.  การสํารวจ/วิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานโรงเรียนขนาดเล็ก จัดทําฐานขอมูลสารสนเทศ เพ่ือเปน
ฐานขอมูลในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กใหตรงประเด็น อีกท้ังยังมีการจัดกลุมพัฒนาเพ่ือใหตรงตาม
ความตองการ จําเปนในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก ประจําปการศึกษา 2559 จํานวน 3 กลุม ดังนี้ 

     กลุมท่ี 1 ผลการดําเนินงานระดับดีเย่ียม  เปนโรงเรียนท่ีในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ประจําป
การศึกษา มีคะแนนเฉลี่ยของผลการสอบ NT และ O-NET สูงกวาคะแนนเฉลี่ยของระดับประเทศ จํานวน 40 
โรงเรียน คิดเปนรอยละ  59.70  

กลุมท่ี 2 ผลการดําเนินงานระดับดี เปนโรงเรียนท่ีในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ประจําปการศึกษา 
มีคะแนนเฉลี่ยของผลการสอบ NT หรือ O-NET สูงกวาคะแนนเฉลี่ยของระดับประเทศ  จํานวน 23 โรงเรยีน 
คิดเปนรอยละ 34.33 

กลุมท่ี 3 ผลการดําเนินงานระดับท่ีตองพัฒนา  เปนโรงเรียนท่ีในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ประจําปการศึกษา  มีคะแนนเฉลี่ยของผลการสอบ NT และ O-NET ต่ํากวาคะแนนเฉลี่ยของระดับประเทศ  
จํานวน 4 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 5.97 

2. การศึกษา วิ เคราะห  นโยบายการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กของรัฐมนตรีว าการ
กระทรวงศึกษาธิการ  นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวมท้ังทบทวนแผนบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

3. จัดทําแผนการบริหารจัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กระยะ 3 ป  เพ่ือใหสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาสามารถนําการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม 

4. การขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติโดยจัดทําโครงการ/กิจกรรม
พัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 

-  แผนยกระดับคุณภาพเพ่ือยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กประจําป  

-  แผนบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 

-  แผนยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ประจําป 

5.  การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
โดยการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กดวยรูปแบบ “รูปแบบการเรียนรวมสลับชั้นเรยีน” จํานวน 2 โรงเรยีน 
คือ โรงเรียนบานเการางและบานควนกบ (ผาดําโมเดล) โดยโรงเรียนบานเการางเปนโรงเรียนหลัก 

6. ประสานการของบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานเพ่ือโรงเรียนขนาดเล็ก ดําเนินงานกับ
ภาคเอกชน เชน การของบประมาณปรับปรุงซอมแซมอาคารเรียนจากสมาคมอสังหาริมทรัพย การขอ
สนับสนุนอุปกรณสนามเด็กเลน จากธนาคาร ICBC จากสวนกลาง  

7. การประชาสัมพันธเชงิรุก สรางเครือขาย Social Network  โดยสราง Facebook Link เพ่ือแลกเปลี่ยน 
เรียนรู และกระตุน สรางแรงจูงใจใหแกโรงเรียนขนาดเล็กในการพัฒนา อันจะสงผลตอการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของนักเรียนและความคุมคาในการใชงบประมาณและทรัพยากรเชน วารสาร,ประชาสัมพันธ,  
website ของ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2, รายการวิทยุโทรทัศน และเวทีเสวนา 

8.  การสรางเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก จัดตั้งชมรมผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

9.  การติดตามผลการดําเนินงาน โดยจัดทําแผนการนิเทศ  ติดตาม ชวยเหลือโรงเรียนขนาดเล็ก  

10. การรายงานผลและประเมินผลและจัดทํารายงานการดําเนินงานประจําป เพ่ือสรุปผลการ
ดําเนินงานในรอบป เพ่ือนําไปปรับปรุงพัฒนางานในปถัดไป   

 

= = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = 
แผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562       
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นิยามศัพทเฉพาะ 
โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง ประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาท่ีมีนักเรียนจํานวน

ตั้งแต ๑๒๐ คนลงมา  

รวม  หมายถึง การรวมโรงเรียนขนาดเล็กท่ีต้ังอยูใกลกันตั้งแตสองแหงข้ึนไป เพ่ือใหการบริหารและ  
จัดการศึกษามีประสิทธิภาพเกิดผลดีแกผูเรียนท้ังในดานสิทธิโอกาสและคุณภาพการศึกษา 

เลิก  หมายถึง  การเลิกโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

แผนดําเนินงานแบบข้ันบันได หมายถึง กระบวนการควบรวมโรงเรียนขนาดเล็กโดยกําหนดเปาหมาย
และระยะเวลาดําเนินการอยางชัดเจน 

โรงเรียนหลัก หมายถึง โรงเรียนท่ีรับนักเรยีนจากโรงเรียนมารวม 

โรงเรียนท่ีตั้งอยูในพ้ืนท่ีพิเศษ หมายถึง โรงเรียนท่ีตั้งอยูในพ้ืนท่ีหางไกลกันดารภูเขาเกาะชายแดนและ
พ้ืนท่ีเสี่ยงภัยไมสามารถรวมกับโรงเรียนใดไดใหจัดการเรียนการสอนตามปกติโดยไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

รูปแบบท่ี 1 Stand Alone (S2)  หมายถึง  โรงเรียนขนาดเล็กมีการบริหารจัดการเปนเอกเทศ 

รูปแบบท่ี 2  Magnet School (M1)  หมายถึง  โรงเรียนดีใกลบาน (แมเหล็ก) และโรงเรียน
เครือขาย  

รูปแบบท่ี 3 Mixed Classroom (M2) หมายถึง  โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีการจัดการเรียนการสอน
แบบคละชั้น 

รูปแบบท่ี 4 Learning Together (L1)  หมายถึง โรงเรียนขนาดเล็กจัดการเรียนรูรวมกัน  

  

 

= = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = 
แผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562       
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สวนท่ี 2 

นโยบายและทิศทางการจัดการศึกษา  
 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ไดนํานโยบายการจัดการศึกษาตามแผน
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580)  แผนการศึกษาชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) นโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และแผนพัฒนาการศึกษา 
(พ.ศ. 2562 – 2565) ของจังหวัดสงขลา ตลอดจนแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2561 – 2564            
มาวิเคราะห เพ่ือจัดทําแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 เพ่ือใชเปนกรอบและทิศทางในการขับเคลื่อนงานนโยบายการ
บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก รวมท้ังเชื่อมโยงสูการปฏิบัติในการดําเนินงานใหเกิดประสิทธิภาพตาม
เปาหมาย มีสาระสําคัญดังตอไปนี้ 
 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) 
  วิสัยทัศน  
   ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” และเปนคติพจนประจําชาติวา “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” 

ยุทธศาสตรท่ี 1  ความม่ันคง 
ยุทธศาสตรท่ี 2  การสรางความสามารถในการแขงขัน 
ยุทธศาสตรท่ี 3  การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
ยุทธศาสตรท่ี 4  การสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม 
ยุทธศาสตรท่ี 5  การสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
ยุทธศาสตรท่ี 6  การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

  กรอบแนวทางท่ีสําคัญของยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป 
 1. ดานความม่ันคง 
  1.1 เสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  
  1.2 ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความม่ันคงทางการเมืองขจัดคอรรัปชั่น สราง
ความเชื่อม่ันในกระบวนการยุติธรรม 
  1.3 การรักษาความม่ันคงภายในและความสงบเรียบรอยภายใน ตลอดจนการบริหารจัดการ
ความม่ันคงชายแดนและชายฝงทะเล  
  1.4 การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการละความรวมมือระหวางประเทศทุกระดับ และรักษาดุลย
ภาพความสัมพันธกับประเทศมหาอํานาจ เพ่ือปองกันและแกไขปญหาความม่ันคงรูปแบบใหม 
  1.5  การพัฒนาเสริมสรางศักยภาพการผนึกกําลังปองกันประเทศ การรักษาความสงบเรียบรอย
ภายในประเทศ สรางความรวมมือกับประเทศเพ่ือนบานและมิตรประเทศ 
  1.6  การพัฒนาระบบการเตรียมพรอมแหงชาติ และระบบบริหารจัดการภัยพิบัติ รักษาความ
ม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม 
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  1.7  การปรับกระบวนการทํางานของกลไกท่ีเก่ียวของจากแนวดิ่งสูแนวระนาบมากข้ึน 
  2. ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  
  2.1  การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ สงเสริมการคา การลงทุน พัฒนาสูชาติการคา 
  2.2 การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เสริมสรางฐานการผลิตเขมแข็งยั่งยืน และสงเสริม
เกษตรกรรายยอยสูเกษตรยั่งยืนเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
  2.3 การพัฒนาผูประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะ ผูประกอบการ ยกระดับผลิต
ภาพแรงงานและพัฒนา SMEs สูสากล 
  2.4 การพัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจพิเศษและเมือง พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนและพัฒนา
ระบบเมืองศูนยกลางความเจริญ 
  2.5 การลงทุนพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ดานการขนสง ความม่ันคงและพลังงาน ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการวิจัยและพัฒนา 
  2.6 การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สรางความเปนหุนสวนการพัฒนากับนานา
ประเทศ สงเสรมิใหไทยเปนฐานของการปกระกอบธุรกิจ ฯลฯ   
 3. ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน    
  3.1  พัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต  
  3.2  การยกระดับการศึกษาและการเรียนรูใหมีคุณภาพเทาเทียมและท่ัวถึง 
  3.3  ปลูกฝงระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม คานิยมท่ีพึงประสงค 
  3.4  การสรางเสริมใหคนมีสุขภาวะท่ีดี 
  3.5  การสรางความอยูดีมีสุขของครอบครัวไทย 
 4.  ดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม 
  4.1  สรางความม่ันคงและลดความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจและสังคม 
  4.2  พัฒนาระบบบริการและระบบบรหิารจัดการสขุภาพ 
  4.3  มีสภาพแวดลอมและนวัตกรรมท่ีเอ้ือตอการดํารงชีวิตในสังคมสูงวัย 
  4.4  สรางความเขมแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรมและความเขมแข็งของชมุชน 
  4.5  พัฒนาการสื่อสารมวลชนใหเปนกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 
 5. ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
  5.1  จัดระบบอนุรักษ ฟนฟูและปองกันการทําลายทรัพยากรธรรมชาติ 
  5.2  วางระบบบริหารจัดการน้ําใหมีประสิทธิภาพท้ัง 25 ลุมน้ํา เนนการปรับระบบการบริหาร
จัดการอุทกภัยอยางบูรณาการ 
  5.3  การพัฒนาและใชพลังงานท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
  5.4  การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
  5.5  การรวมลดปญหาโลกรอนและปรับตัวใหพรอมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
  5.6  การใชเครื่องมือทางเศรษฐศาสตรและนโยบายการคลังเพ่ือสิ่งแวดลอม 
 6. ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  6.1  การปรับปรุงโครงสราง บทบาท ภารกิจของหนวยงานภาครัฐใหมีขนาดท่ีเหมาะสม 
  6.2  การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ 
  6.3  การพัฒนาระบบบริหารจัดการกําลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
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  6.4  การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  6.5  การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบตาง ๆ 
  6.6  ใหทันสมัย เปนธรรมและเปนสากล 
  6.7  พัฒนาระบบการใหบริการประชาชาชนของหนวยงานภาครัฐ 
  6.8  ปรับปรุงการบริหารจัดการรายไดและรายจายของภาครัฐ 
 วัตถุประสงค 
      1. เพ่ือสรางความปรองดองสมานฉันท     
      2.  เพ่ือเพ่ิม กระจายโอกาสและคุณภาพการใหบริการของรัฐอยางท่ัวถึง เทาเทียม เปนธรรม    
      3. เพ่ือลดตนทุนใหภาคการผลิตและบริการ    
      4. เพ่ือเพ่ิมมูลคาสินคาเกษตร อุตสาหกรรม และบริการดวยนวัตกรรม 
 

แผนการศึกษาแหงชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 

วิสัยทัศน (Vision)   
 “คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” 

พันธกิจ (Mission) 
1) พัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีคนไทยทุกคนเขาถึงโอกาสในการศึกษาและเรียนรู

ตลอดชีวิต สรางความเสมอภาคดานการศึกษาแกผูเรียนทุกกลุม เปาหมายยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพ
ของการจัดการศึกษาทุกระดับและจัดการศึกษาท่ีสอดคลองและรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

2) พัฒนาคุณภาพของคนไทยใหเปนผูมีความรูคุณลักษณะและทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี ๒๑ 
สามารถพัฒนาศักยภาพและเรียนรูไดดวยตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

๓) สรางความม่ันคงแกประเทศชาติโดยสรางสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรูและสังคมคุณธรรม
จริยธรรมท่ีคนไทยทุกคนอยูรวมกันอยางปลอดภัยสงบสุขและพอเพียง 

๔) พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการแขงขันของประเทศไทยเพ่ือการกาวขามกับดักประเทศ
รายไดปานกลางสูการเปนประเทศในโลกท่ีหนึ่ง และลดความเหลื่อมล้ําในสังคมดวยการเพ่ิมผลิตภาพของกําลัง
แรงงาน (productivity) ใหมีทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาดงานและการพัฒนา
ประเทศ พรอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเปนพลวัตของโลกศตวรรษท่ี ๒๑ ภายใตยุคเศรษฐกิจและสังคม ๔.๐ 

 วัตถุประสงค 
1. เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคลองกับบทบัญญัติ

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และยุทธศาสตรชาติ 
3. เพ่ือพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู มีคุณธรรม จริยธรรม รูรักสามัคคีและรวมมือ 

ผนึกกําลังมุงสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4. เพ่ือนําประเทศไทยกาวขามกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง และความเหลื่อมล้ําภายในประเทศ

ลดลง 
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เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนและจุดมุงหมายในการจัดการศึกษาดังกลาวขางตน แผนการศึกษาแหงชาติ               
ไดวางเปาหมายไว ๒ ดาน คือ 

เปาหมายดานผูเรียน (Learner Aspirations) โดยมุงพัฒนาผูเรียนทุกคนใหมีคุณลักษณะและ
ทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี ๒๑ (3Rs 8Cs) ประกอบดวยทักษะและคุณลักษณะตอไปนี้ 

✥ 3Rs ไดแก การอานออก (Reading) การเขียนได (Writing) และการคิดเลขเปน (Arithmetics) 
✥ 8Cs ไดแก ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณและทักษะในการแกปญหา (Critical Thinking and 

Problem Solving) ทักษะดานการสรางสรรคและนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะดานความเขาใจ
ตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน (Cross – cultural Understanding) ทักษะดานความรวมมือการทํางานเปนทีม
และภาวะผูนํา (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะดานการสื่อสารสารสนเทศและการรูเทาทัน
สื่อ (Communications, Information and Media Literacy) ทักษะดานคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู (Career and Learning Skills) และ
ความมีเมตตากรุณามีวินัยคุณธรรมจริยธรรม (Compassion) 

เปาหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) ๕ ประการ ซ่ึงมีตัวชี้วัด เพ่ือการบรรลุเปาหมาย               
มีดังนี้ 

๑) ประชากรทุกคนเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐานอยางท่ัวถึง (Access) 
๒) ผูเรียนทุกคนทุกกลุมเปาหมายไดรับบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานอยางเทาเทียม 

(Equity)  
๓) ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพสามารถพัฒนาผูเรียนใหบรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ 

(Quality)  
๔) ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือการลงทุนทางการศึกษาท่ีคุมคาและบรรลุ

เปาหมาย (Efficiency)  
๕) ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและกาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเปนพลวัตและบริบท                         

ท่ีเปลี่ยนแปลง (Relevancy)  
ยุทธศาสตรการศึกษาแหงชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 

 ยุทธศาสตรท่ี 1  จัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 ผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสรางขีดความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและการสรางสังคมแหงการเรียนรู  

ยุทธศาสตรท่ี 4  สรางโอกาสความเสมอภาคและความเทาเทียมทางการศึกษา 
ยุทธศาสตรท่ี 5  จัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
ยุทธศาสตรท่ี 6  พัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
ยุทธศาสตรเปาหมายและตัวช้ีวัด แผนการศึกษาแหงชาติไดกําหนดยุทธศาสตรในการพัฒนา

การศึกษาภายใต ๖ ยุทธศาสตรหลักท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป เพ่ือใหแผนการศึกษาแหงชาติ
บรรลุเปาหมายตามจุดมุงหมายวิสัยทัศนและแนวคิดการจัดการศึกษาดังกลาวขางตนดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ : การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ มีเปาหมายดังนี้ 
1.๑ คนทุกชวงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตย                   

อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  
 

= = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = 
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1.๒ คนทุกชวงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต และพ้ืนท่ีพิเศษไดรับการศึกษา
และเรียนรูอยางมีคุณภาพ   

1.๓ คนทุกชวงวัยไดรับการศึกษาการดูแลและปองกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม               
ยุทธศาสตรท่ี ๒ : การผลิตและพัฒนากําลังคนการวิจัยและนวัตกรรรมเพ่ือสรางขีดความสามารถ

ในการแขงขันของประเทศ มีเปาหมายดังนี้ 
๒.๑ กําลังคนมีทักษะท่ีสําคัญจําเปนและมีสมรรถนะตรงตามความตองการของตลาดงานและ                 

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ   
๒.๒ สถาบันการศึกษาและหนวยงานท่ีจัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความเชี่ยวชาญและเปนเลิศ               

เฉพาะดาน   
๒.๓ การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางองคความรูและนวัตกรรมท่ีสรางผลผลิตและมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ   
ยุทธศาสตรท่ี ๓ : การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและการสรางสังคมแหงการเรียนรู                  

มีเปาหมาย ดังนี้ 
๓.๑ ผูเรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทยและทักษะและคุณลักษณะท่ีจําเปน           

ในศตวรรษท่ี ๒๑   
๓.๒ คนทุกชวงวัยมีทักษะความรูความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐาน

วิชาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิตไดตามศักยภาพ  
๓.๓ สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรอยางมี

คุณภาพและมาตรฐาน  
๓.๔ แหลงเรียนรูสื่อตําราเรียนนวัตกรรมและสื่อการเรียนรูมีคุณภาพและมาตรฐานและประชาชน

สามารถเขาถึงไดโดยไมจํากัดเวลาและสถานท่ี  
๓.๕ ระบบและกลไกการวัดการติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ   
๓.๖ ระบบการผลิตครูอาจารยและบุคลากรทางการศึกษาไดมาตรฐานระดับสากล  
๓.๗ ครูอาจารยและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน  
ยุทธศาสตรท่ี ๔ : การสรางโอกาสความเสมอภาคและความเทาเทียมทางการศึกษา                      

มีเปาหมายดังนี้ 
๔.๑ ผูเรียนทุกคนไดรับโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ                    
๔.๒ การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสําหรับคนทุกชวงวัย                 
๔.๓ ระบบขอมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุมถูกตองเปนปจจุบันเพ่ือการ               

วางแผนการบริหารจัดการศึกษาการติดตามประเมินและรายงานผล   

 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๕ : การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม  
มีเปาหมาย ดังนี้  

๕.๑ คนทุกชวงวัยมีจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอมมีคุณธรรมจริยธรรมและนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ  

๕.๒ หลักสูตรแหลงเรียนรูและสื่อการเรียนรูท่ีสงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมคุณธรรม
จริยธรรมและการนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ  
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๕.๓ การวิจัยเพ่ือพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตร                       
กับสิ่งแวดลอม  

ยุทธศาสตรท่ี ๖ : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเปาหมายดังนี้ 
๖.๑ โครงสรางบทบาทและระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคลองตัวชัดเจนและสามารถ

ตรวจสอบได  
๖.๒ ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงผลตอคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา  
๖.๓ ทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความตองการของประชาชนและ

พ้ืนท่ี  
๖.๔ กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะตกตางกันของ

ผูเรียนสถานศึกษาและความตองการกําลังแรงงานของประเทศ  
๖.๕ ระบบบริหารงานบุคคลของครูอาจารยและบุคลากรทางการศึกษามีความเปนธรรม สรางขวัญ

กําลังใจและสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเต็มตามศักยภาพ   
 

นโยบายและจุดเนนการจัดการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2562  
 สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กําหนดเปนนโยบายและจุดเนนการจัดการศึกษา                     

โดยยึดกรอบการปฏิรูปการศึกษา นอมนําพระราชกระแสของสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลท่ี 10 ดานการศึกษา              
ท่ีจะตองมุงสรางพ้ืนฐานใหเด็ก เยาวชน และผูเรียนมีทัศนคติท่ีถูกตองในเรื่องสถาบันหลักของชาติ สรางพ้ืนฐาน
ชีวิต (อุปนิสัย) ท่ีเขมแข็ง สรางความรู ทักษะเพ่ือใหมีอาชีพ มีงานทํา และไดนําเปาหมายของยุทธศาสตร
ชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) ดานการเสริมสรางศักยภาพและทรัพยากรมนุษย ท่ีมุงใหคนไทยเปนคนดี คน
เกง มีคุณภาพ พรอมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 และยึดเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร
ไทย พุทธศักราช 2560 ท่ีกําหนดหลักการในสวนท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาเด็กเล็ก ท่ีสําคัญไดยึดวัตถุประสงค
ของการปฏิรูปการศึกษา ภายใตแผนปฏิรูปประเทศดานการศึกษาในประเด็นสําคัญคือ 1) ยกระดับคุณภาพ
การศึกษา  2) ลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 3) มุงความเปนเลิศและสรางขีดความสามารถ ในการแขงขันของ
ประเทศ 4) ปรับปรุงระบบการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

 หลักการ 
 1. ประชาชนทุกกลุมทุกวัย ไดรับการศึกษาในระบบตาง ๆ และการเรียนรูตลอดชีวิต 
 2. เด็ก เยาวชน ผูเรียน มีทัศนคติท่ีถูกตอง มีพ้ืนฐานชีวิตท่ีเขมแข็ง (สุขภาพ และอุปนิสัย) 
 3. จัดการศึกษาใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

จุดเนนการจัดการศึกษา 
 1. ระดับกอนอนุบาล  เนนประสานหนวยงานอ่ืน ในการเตรียมความพรอมผูเรียนในดาน

สุขภาพและโภชนาการ 
 2. ระดับอนุบาล  เนนความรวมมือ รัฐ ทองถ่ิน เอกชน พอแมและผูปกครอง ในการจัดศึกษา

ระดับอนุบาล โดยมีจุดเนน 
- พัฒนาผูเรียนใหมีความพรอมทางดานรางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ และสังคม 
- จัดประสบการณการเรียนรู เนนการเรียนปนเลน เรียนรูอยางมีความสุข และสรางกิจกรรมเสริม 
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 3. ระดับประถมศึกษา/มัธยมศึกษา  ครูและผูเรียนสรางกระบวนการเรียนรูรวมกัน และจัดการ
เรียนรูแบบองครวม  จัดแหลงเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ โดยมีจุดเนน 

- เรียนภาษาไทย เนนเพ่ือการสื่อสาร และใชเปนเครื่องมือเพ่ือเรียนวิชาอ่ืน 
- เรียนภาษาอังกฤษ เนนเพ่ือการสื่อสาร 
- เรียนรูดวยวิธีการ Active Learning เนนพัฒนาทักษะกระบวนการคิด การเรียนรูจาก

สถานการณจริง สถานการณจําลอง กิจกรรมการเรียนรูจากปญหาและการลงมือปฏิบัติ สามารถเรียนรูไดทุกท่ี             
ทุกเวลา และเรียนรูอยางมีความสุข 

- เรียนรู Digital และใช Digital เปนเครื่องมือการเรียนรู 
- สงเสริมการเรียนวิทยาศาสตรเพ่ือสรางนวัตกรรม 
- จัดการเรียนรูท่ีหลากหลาย ท่ีเชื่อมโยงสูอาชีพและการมีงานทํา 
- พัฒนาครูตามความตองการของครูและสถานศึกษา (คูปองครู) 
- จัดใหมีโครงการ 1 ตําบล 1 โรงเรียนคุณภาพ 

 4. ระดับอาชีวศึกษา  จัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทําใหสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล และความ
ตองการของสังคม ท้ังภาคอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม บริการ และเปนผูประกอบการเอง โดยมีจุดเนน 

- จัดการศึกษาระบบทวิภาคี พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะและความเชี่ยวชาญในอาชีพเฉพาะ
ดาน เรียนรูจากสถานการณจริงและสถานการณจําลอง และเรียนรูจากกิจกรรม 

- เรียนภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร และใชเพ่ือการประกอบอาชีพ 
- เรียนรู Digital และใช Digital เปนเครื่องมือการเรียนรู 
- จัดตั้งศูนยประสานงานการผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาในภูมิภาค 

 5. ระดับอุดมศึกษา  เนนการวิจัยและคนหาแนวทางการพัฒนา การสรางนวัตกรรมเพ่ือใหเกิด
องคความรูใหมและมีการเชื่อมโยงองคความรูท่ีหลากหลายท้ังภายในประเทศและตางประเทศ เพ่ือพัฒนา                
ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยมีจุดเนน 

- เรียนภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร และมีทักษะภาษาในระดับสูง ใชเปนเครื่องมือในการเรียนรู
เพ่ือ สรางองคความรู และเปนเครื่องมือในการเชื่อมโยงความรูท้ังในและตางประเทศ 

- เรียนรู Digital และใช Digital เปนเครื่องมือการเรียนรู 
- ผูเรียนมีศักยภาพและมีองคความรูท่ีหลากหลายท้ังในและตางประเทศ สามารถสราง

นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ และทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
การขับเคล่ือนนโยบายและจุดเนนไปสูการปฏิบัติ 
 เพ่ือให เกิดผลสัมฤทธิ์ ในภาพรวมของกระทรวงศึกษาธิการ สามารถตอบสนองเปาหมาย 

เจตนารมณ และวัตถุประสงค กําหนดแนวทางการขับเคลื่อน ดังนี้ 
 1. ใชกระบวนการพัฒนาคุณธรรม บูรณาการในทุกกระบวนการเรียนรู 
 2. สอดแทรกเรื่องความโปรงใส ยุติธรรม และปองกันการทุจริต ใหมีในทุกมิติท้ังการเรียน             

การสอน การนิเทศ และการบริหาร 
 3. ใหองคกรหลักนําไปกําหนดนโยบายขององคกรสูการพัฒนาท่ียั่งยืน และขับเคลื่อนสู                   

การปฏิบัติขององคกร 
 4. เนนการสรางโอกาสทางการศึกษาใหกับทุกกลุมบุคคล ทุกระดับ ทุกประเภทสูการลดความ

เหลื่อมล้ําในการรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพในทุกหนวยงาน 
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 5. ใหศึกษาธิการจังหวัด นําเสนอคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด จัดทําแผนและขับเคลื่อน                
สูการปฏิบัติในการจัดการศึกษาในแตละจังหวัดใหเปนรูปธรรม 

 6. ใชเทคโนโลยีเชื่อมโยงขอมูล (Big Data) สําหรับเปนเครื่องมือในการเรียนรู และเครื่องมือ                
ในการบริหาร 

 7. ใหหนวยงานทางการศึกษา จัดใหมีการพัฒนาหลักสูตรใหมีความเชื่อมโยง ท้ังระดับการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา 

 8. ใหสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เปนหนวยงานประสานงาน ดูแลเด็กท่ีมีความตองการ
จําเปนพิเศษในทุกระดับ เพ่ือใหเด็กพิเศษไดรับการพัฒนา สามารถเรียนรู และพ่ึงพาตนเองได 

 9. ใหสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เปนหนวยงานหลัก และ
ประสานงานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ ดูแลเด็กท่ีตกหลนจากระบบการศึกษา และการศึกษาของผูสูงอายุ 

 10. ใหผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ และศึกษาธิการภาค มีบทบาทและหนาท่ีตรวจ
ราชการ ติดตาม ประเมินผลท้ังในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ 
 

นโยบายกระทรวงศกึษาธิการ 
นโยบายท่ี 1  การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

1.1 การยกระดับ O-NET/N-NET/V-NET 
1.2 การยกระดับคะแนนเฉลี่ย PISA 

นโยบายท่ี 2  การจัดการศึกษาปฐมวัย 
นโยบายท่ี 3  การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
นโยบายท่ี 4  การพัฒนาทักษะกระบวนการคิด 
นโยบายท่ี 5  การเพ่ิมสัดสวนผูเรียนสายอาชีพ 
นโยบายท่ี 6  การพัฒนากําลังคนตามความตองการของสถานประกอบการภายในประเทศ (เฉพาะ                  

สอศ./สพม.) 
นโยบายท่ี 7  การยกระดับคุณภาพสถานศึกษาท่ีตองการความชวยเหลือและพัฒนาเปนพิเศษ                  

อยางเรงดวน (ICU) 
นโยบายท่ี 8  การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
นโยบายท่ี 9  การอานออกเขียนได 
นโยบายท่ี 10  การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมในสถานศึกษา 
นโยบายท่ี 11  การขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาในสวนภูมิภาค 
นโยบายท่ี 12  การเพ่ิมประสิทธิภาพใชทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
นโยบายท่ี 13  การยกระดับคุณภาพการศึกษาในเขตเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและพ้ืนท่ีพิเศษ 
นโยบายท่ี 14  การพัฒนาครูท้ังระบบ 
นโยบายท่ี 15  การพัฒนาผูเรียนและเยาวชนผานกระบวนการลูกเสือและยุวกาชาด 
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 การติดตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ประจําป พ.ศ. 2562 

การติดตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ ของผูตรวจราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ ตรวจราชการตามนโยบายการตรวจราชการ และติดตามประเมินผลการจัดการศึกษา
ของกระทรวงศึกษาธิการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ดังตอไปนี้ 

๑. การตรวจราชการกรณีปกติ 

ตรวจติดตามแผนงาน/โครงการท่ีสําคัญตามนโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
แผนการศึกษาชาติและแผนปฏิบัติราชการกระทรวงศึกษาธิการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ดังนี้ 

๑.๑ การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
๑.๒ การลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 
๑.๓ การสรางความเปนเลิศและสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 
๑.๔ การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
๑.๕ การบริหารงานบุคคลของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๑.๖ การขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาในระดับภูมิภาค 

 ๒. การตรวจราชการตามแผนการตรวจราชการแบบบูรณาการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
รวมกับผูตรวจราชการสํานักนายกรัฐมนตรี และผูตรวจราชการกระทรวงท่ีเก่ียวของ 
 ๓. การตรวจราชการกรณีพิเศษ ประกอบดวยการสืบสาน สอบสวน ขอเท็จจริง ปญหาการรองเรียน 
รองทุกข กลาวโทษ ของประชาชนอันเกิดจากการดําเนินงานของหนวยงาน/สถานศึกษา หรือเจาหนาท่ีของรัฐ
รวบถึงวาระแหงชาติ ยาเสพติด อุบัติภัย วาตภัย อุทกภัย ภัยแลว และเหตุการณตาง ๆ ท่ีเปนภัยและมี
ผลกระทบตอการจัดการศึกษา/นักเรียน/นักศึกษา และกรณีไดรับมอบหมายอ่ืน ๆ 
 รายละเอียดการตรวจราชการกรณีปกติ (ประเด็นการตรวจราชการ) 
 

นโยบาย ประเด็นการตรวจราชการ 
๑.การยกระดับคุณภาพการศึกษา * หลักสูตร/การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลผูเรียน 

- STEM/STREM Ed. 
- หลักสูตร Waldorf, Montessori, High Scope 
- Brain Based Learning (BBL) 
- Project base learning (PBL) 
- การเรียนรูดวยวิธีการ Active Learning(๑) 
- ทักษะการพูด อาน เขียน(๒) 

 - การยกระดับความสามารถทางภาษาของครู 
- การฝกอบรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือกาวสูอาชีพ (EchoVE) 
*การจัดการศึกษาเพ่ือสรางความเปนพลเมือง (civic education)(๓) 
*การพัฒนามาตรฐานการศึกษาและกระบวนการประกันคุณภาพ
การศึกษา 
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นโยบาย ประเด็นการตรวจราชการ 
๒.การลดความเหลื่อมล้ําทางการ
ศึกษา 

*การเขาถึงบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพในทุกระดับการศึกษา 
-การจัดการศึกษาปฐมวัย(๔) 
- โครงการสรางเครือขายดิจิทัลชุมชนระดับตําบล 
- การยกระดับคุณภาพศูนยการเรียนรูตลอดชีวิตชุมชน 
- การจัดการศึกษาในกลุมเด็กตกหลนจากระบบการศึกษา 
*โครงสรางพ้ืนฐาน และสิ่งอํานวยความสะดวกในการเรียนรู        
และการเขาถึงองคความรู 
- การเรียนรู Digitalและใช Digital เปนเครื่องมือการเรียนรู 
- DLTV / DLIT / ETV 
- การแกปญหาครูขาด ครูไมครบชั้น ครูไมครบวิชา 

3.การสรางความเปนเลิศและสราง
ขีดความสามารถในการแขงขัน 

* การเพ่ิมศักยภาพผูสําเร็จการศึกษาใหสอดคลองกับกลไกการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ นโยบายประเทศไทย ๔.๐ และ
ความสามารถในการแขงขัน 
- Work Experience 
- โลกทัศนอาชีพ 
- การพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตร 
- การเตรียมผูเรียนเพ่ือการเปนนวัตกรรมในอนาคต 
- หองเรียนอาชีพในโรงเรียนมัธยม 

นโยบาย ประเด็นการตรวจราชการ 
 -การยกระดับมาตรฐานอาชีวศึกษาทวิภาคี (Dual Vocational 

Education/DVE)/ สหกิจศึกษา (Work Integrated 
Learning)/WIL) 
-การสรางทักษะการเปนผูประกอบการ (SMEs) ๔.๐/Start Up 
*หลักสูตรการผลิตกําลังคนท่ีตอบสนองความตองการของสถาน
ประกอบการ 
-อาชีวะ ๔.๐/หลักสูตรอาชีวะ Premium ๑๐ อุตสาหกรรมเปาหมาย 

๔.การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ 

-โครงการ ๑ ตําบล ๑ โรงเรียนคุณภาพ 
-การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก(๕) 
-การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
-Partnership School 
-การสรางการมีสวนรวมของพอแม ผูปกครอง ชุมชน สถาบัน/องคกร
ตาง ๆ ในสังคมเพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษา 
-การจัดตั้งศูนยประสานงานการผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษา
ในภูมิภาค 
-ความรวมมือสถานประกอบการรวมจัดอาชีวศึกษา 
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นโยบาย ประเด็นการตรวจราชการ 
๕. การบริหารงานบุคคลของ
ขาราชการครแูละบุคลากรทางการ
ศึกษา 

*การพัฒนาครูท้ังระบบ เพื่อการจัดการเรียนรูแนวใหม 
-การพัฒนาครู/ครูพี่เล้ียง/ครูปฐมวัยท่ีไมจบวิชาเอกปฐมวัย 
-การพัฒนาครูรูปแบบใหม และ PLC 
-การยกระดับคุณภาพการศึกษาจากการจัดการเรียนการสอนของครู
เชื่อมโยงวิทยฐานะ 
-การฝกงานในสถานประกอบการของครูสายอาชีพ 

๖. การขับเคล่ือนนโยบายการจัด
การศึกษาในระดับภูมิภาค 

*การขับเคล่ือนการบูรณาการดานการศึกษาระดับภาค 
-การขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษาท่ีสอดคลองกับทิศทางการพัฒนา
จังหวัดกลุมจังหวัดและภาค 
-ความเชื่อมโยงการจัดหลักสูตรการศกึษาทุกระดับเพื่อตอบสนอง การ
พัฒนา เชิงพื้นท่ี 
-การจัดการและบูรณาการขอมูลสนเทศทางการศึกษาเพื่อการวางแผน
การศึกษาเชิงพื้นท่ี 
-การเตรียมความพรอมในการบริหารจัดการภาค ๖  

 

 ยุทธศาสตรพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

วิสัยทัศน 
โรงเรียนขนาดเล็กมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 

พันธกิจ 

1. สงเสริมและสนับสนุนใหประชากรวัยเรียนทุกคนในเขตบริการของโรงเรียนขนาดเล็กไดรับการศึกษา
อยางท่ัวถึงและเสมอภาค 

2. สงเสริมใหผูเรียนมีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค และมีสมรรถนะ
สําคัญของผูเรียนตามหลักสูตร 

3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการบนพ้ืนฐานของการวจิัยและพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยเนนการมีสวนรวม 

เปาประสงค 
1.  ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับโอกาสในการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึงและเสมอภาค 

2.  ผูเรียนมีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค และสมรรถนะสําคัญของ
ผูเรียนตามหลักสูตร 

3.  โรงเรียนขนาดเล็กมีรูปแบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

4.  โรงเรียนขนาดเล็กบริหารจัดการแบบมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

ยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตรท่ี 1  สรางโอกาสทางการศึกษา 
ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

ยุทธศาสตรท่ี 3  พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
ยุทธศาสตรท่ี 4  สรางความเขมแข็งและความพรอมในการเปนนิติบุคคลของโรงเรียน 

ยุทธศาสตรท่ี 5  สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา 
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ยุทธศาสตรท่ี 1  สรางโอกาสทางการศึกษา 

มาตรการ 

สรางโอกาสทางการศึกษาอยางท่ัวถึงและเสมอภาค 
 

โครงการ 

1. โครงการพัฒนาการเกณฑเด็กมาเขาเรียนและการจัดสรรโอกาสทางการศึกษา 

2.  โครงการสรางความเขมแข็งระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

มาตรการ 

2.1  พัฒนาหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรูแบบบูรณาการท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรู 
2.2  ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

2.3  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

โครงการ 

1. โครงการจัดการเรียนการสอนทางไกลผานดาวเทียม 

2.  โครงการพัฒนาการบริหารวิชาการ 

3.  โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

4.  โครงการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 

5.  โครงการสงเสริมการเรียนรูเขาสูประชาคมอาเซียน 

6.  โครงการสงเสริมความเปนครูและบุคลากรทางการศึกษาสูความเปนมืออาชีพ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3  พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและย่ังยืน 

มาตรการ 

3.1  พัฒนาโรงเรียนใหมีการบริหารจัดการท่ีเปนระบบในบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก อยูบน
พ้ืนฐานการวิจัยและพัฒนาและการมีสวนรวมของทุกฝาย 

3.2  พัฒนาการบริหารจัดการของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานท่ีมีความตอเนื่องและเปนระบบ 

3.3  สรางแรงจูงใจและใหขวัญกําลังใจแกผูบริหารโรงเรียน และครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

3.4  สนับสนุนงบประมาณ วัสดุครุภัณฑใหเพียงพอ มีคุณภาพตามมาตรฐาน 

โครงการ 

1. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

2.  โครงการนิเทศ ติดตาม กํากับ ชวยเหลืออยางเปนระบบและตอเนื่อง 

3.  โครงการสงเสริมพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ 

4.  โครงการคัดเลือกโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ 
ยุทธศาสตรท่ี 4  สรางความเขมแข็งและความพรอมในการเปนนิติบุคคลของโรงเรียน 

มาตรการ 

4.1  จัดทํามาตรฐานการเปนนิติบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก 
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4.2  จัดทําขอมูลเสนอปรับปรุงแกไขกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการเปนนิติบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

โครงการ 

1. โครงการพัฒนารูปแบบการบริหารนิติบุคคลโรงเรียนขนาดเล็ก 

2.  โครงการนํารองโรงเรียนขนาดเล็กนิติบุคคล 
ยุทธศาสตรท่ี 5  สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา 

มาตรการ 

5.1  สงเสริมบทบาทของภาคีเครือขายทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา 

5.2  สรางความตระหนักและพัฒนาระบบการจูงใจการรักชุมชนทองถ่ินของตนเอง 

5.3  สรางชองทางสื่อสารรับฟงความคิดเห็น/ขอเสนอแนะ และประชาสัมพันธใหสาธารณชน
เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

 

โครงการ 

1. โครงการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กเปนโรงเรียนของชุมชนแบบยั่งยืน 

2.  โครงการพัฒนาการสื่อสารและประชาสัมพันธการมีสวนรวมของชุมชน 

3.  โครงการยกยองคนดี องคกรดีท่ีมีสวนรวมและสนับสนุนการจัดการศึกษา 
 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

1.  รอยละของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

2.  รอยละของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีการพัฒนาและบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

3.  รอยละของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีความเขมแข็งเปนไปตามมาตรฐานโรงเรียนขนาดเล็ก              
ดานบุคลากร  งบประมาณ  วัสดุ และครุภัณฑ 

4.  รอยละของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีความพรอมเปนนิติบุคคล 

5.  รอยละของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีไดรับความรวมมือ ชวยเหลือในการจัดการศึกษาทุกภาคสวน 

 

การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตระหนักวาโรงเรียนขนาดเล็กมีแนวโนมเพ่ิมมากข้ึน  
ซ่ึงสวนหนึ่งเปนผลมาจากอัตราการเกิดของประชากรลดลง สงผลตอคุณภาพนักเรียนและประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการจึงไดกําหนดมาตรการรวมและเลิกโรงเรียนขนาดเล็กอยางตอเนื่องจนถึงปจจุบัน และดําเนินงาน 
“โรงเรียนดีใกลบาน (แมเหล็ก)  โดยคัดเลือกโรงเรียนแมเหล็กมาจับคู (Map) พัฒนารวมกับโรงเรียนขนาดเล็ก
อ่ืน ๆ ท่ีอยูใกลเคียงกัน (โรงเรียนเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา) ในระยะทางไมเกิน 6 กิโลเมตร ซ่ึงตอมา
เปลี่ยนชื่อใหมเปน “โรงเรียนประชารัฐ (ดีใกลบาน)” 

 วัตถุประสงค 

 เพ่ือลดความเหลื่อมล้ําและยกระดับคุภาพการศึกษานักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

 เปาหมายความสําเร็จ 

 โรงเรียนขนาดเล็กทีมีนักเรียนจํานวนไมเกิน 40 คนลดลง และมีโรงเรียนแมเหล็กท่ีไดรับการพัฒนา
เพ่ือรองรับโรงเรียนขนาดเล็กอยูใกลเคียงมาเรียนได  
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แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนดีใกลบาน (แมเหล็ก) 

การดําเนินงานรวมโรงเรียนขนาดเล็กตามนโยบายโรงเรียนดีใกลบาน (แมเหล็ก) ของกระทรวงศึกษาธิการ 
เพ่ือตองการลดความเหลื่อมล้ําและเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาของนักเรียนใหบรรลุตามเปาหมายความสําเร็จ
ของกระทรวงศึกษาธิการและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีแนวดําเนินการบริหารจัดการ
และบทบาทหนาท่ีของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

การบริหารจัดการรวมโรงเรียนขนาดเล็ก 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดกําหนดเปาหมายโรงเรียนและหวงเวลาในการรวม
โรงเรียนขนาดเล็ก ดังนี้ 

1. การรวมโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะท่ี 1 (ปการศึกษา 2559 – 2561) โรงเรียนท่ีมีนักเรียน                  

ไมเกิน 40 คน 

 การรวมโรงเรียนขนาดเล็กปการศึกษา 2559 – 2561 โดยใชฐานนักเรียนรายบุคคล (ขอมูล 

DMC) ณ วันท่ี 10 มิถุนายน  2559 วันท่ี 10 มิถุนายน 2560 และวันท่ี 10 มิถุนายน  2561 ตามลําดับ 

โรงเรียนใดท่ีมีนักเรียนไมเกิน 40 คน ไดดําเนินการใหแลวเสร็จภายในปการศึกษา 2561 ยกเวนโรงเรียนท่ีตั้ง

อยูในพ้ืนท่ีพิเศษ (หางไกล กันดาร ตั้งอยูบนภูเขา เกาะ ชายแดน หรือพ้ืนท่ีเสี่ยงภัย) หรือโรงเรียนท่ีมีระยะหาง

จากโรงเรียนดีใกลบาน (แมเหล็ก) เกิน  6 กิโลเมตร และมีความจําเปนใหคงอยู ซ่ึงโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการ

โรงเรียนดีใกลบาน (แมเหล็ก) ระยะท่ี 1 ไดแบงออกเปน 2 รุน ดังนี้ 

 รุนท่ี 1  ปการศึกษา 2559  ดําเนินการในโรงเรียนท่ีมีจํานวนนักเรียนไมเกิน 20 คน 

 รุนท่ี 2  ปการศึกษา 2560 – 2561 ดําเนินการโรงเรียนท่ีมีจํานวนนักเรียนไมเกิน 40 คน 

2. การรวมโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะท่ี 2 (ปการศึกษา 2562 – 2564) โรงเรียนท่ีมีนักเรียน                 

ไมเกิน 60 คน 

 การรวมโรงเรียนขนาดเล็กปการศึกษา 2552 – 2564 โดยใชฐานนักเรียนรายบุคคล (ขอมูล 
DMC) ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2562 วันท่ี 10 มิถุนายน  2563 และวันท่ี 10 มิถุนายน  2564  ตามลําดับ 
โรงเรียนใดท่ีมีนักเรียนไมเกิน 60 คน ใหดําเนินการใหแลวเสร็จภายในปการศึกษา 2564 ยกเวนโรงเรียน
ท่ีตั้งอยูในพ้ืนท่ีพิเศษ (หางไกล กันดาร ตั้งอยูบนภูเขา เกาะ ชายแดน หรือพ้ืนท่ีเสี่ยงภัย) หรือโรงเรียนท่ีมี
ระยะหางจากโรงเรียนดีใกลบาน (แมเหล็ก) เกิน  6 กิโลเมตร และมีความจําเปนใหคงอยู  

 ท้ังนี้ การดําเนินการรวมโรงเรียนขนาดเล็กใหเปนไปตามปการศึกษาท่ีกําหนด แตหากโรงเรียนใด
จะดําเนินการรวมกับโรงเรียนอ่ืนท่ีนอกเหนือเปาหมายก็สามารถดําเนินการได และเพ่ือใหการบริหารจัดการ
รวมโรงเรียนขนาดเล็กตามนโยบายโรงเรียนดีใกลบาน (แมเหล็ก) เกิดประสิทธิภาและประสิทธิผล จึงกําหนด
บทบาทหนาท่ีของหนวยงานท่ีเก่ียวของไวแตละระดับ ดังนี้ 

 ระดับโรงเรียน 

 1) ศึกษาคูมือการดําเนินงานโรงเรียนดีใกลบาน (แมเหล็ก) และจัดทําขอมูลพ้ืนฐานของ
สถานศึกษาประกอบการรวมโรงเรียน 

 2)  สถานศึกษารวมกันจัดทําแผนการรวมสถานศึกษา โดยมีผูบริหาร ครู คณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน และตัวแทนผูปกครอง 
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 3) ประชุมชี้แจง เพ่ือสรางความเขาใจและรับฟงความคิดเห็นจากชุมชน ผูปกครอง คณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน องคกรปกครองสวนทองถ่ินและผูมีสวนเก่ียวของอ่ืน 

 4) ประชุมขอความเห็นชอบการรวมโรงเรียนตอคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พรอมท้ัง
รายงานผลตอเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 ระดับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
1) ศึกษาและจัดทําขอมูลโรงเรียนขนาดเล็กในปจจุบันและคาดการณอนาคตท้ังดานจํานวน

นักเรียน สภาพเศรษฐกิจ สภาพชองชุมชน สภาพพ้ืนท่ีใกลเคียง การคมนาคม เพ่ือจัดกลุมบริหารจัดการ

โรงเรียนขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

2) แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กใหมีหนาท่ีดูแล ใหคําปรึกษา 

ใหการชวยเหลือ แนะนํา กํากับ นิเทศ ติดตามประเมินผลและรายงานผล 

3) จัดประชุมผูอํานวยการโรงเรียนขนาดเล็กและผูเก่ียวของ เพ่ือชี้แจงนโยบาย กรอบ และ

แนวทางการดําเนินงานการรวมโรงเรียนขนาดเล็กตามนโยบายโรงเรียนดีใกลบาน (แมเหล็ก) และจัดทําแผน

บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ 3 – 5 ป 

4) ประชุมชี้แจง สรางความเขาใจแกชุมชน ตัวแทนผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา                    

ข้ันพ้ืนฐาน องคกรปกครองสวนทองถ่ินและผูมีสวนเก่ียวของอ่ืน 

5) สงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการและทรัพยากรตาง ๆ ใหโรงเรียน 

6) เสนอคณะกรรมการการศึกษาธิการจังหวัด ใหความเห็นชอบแผนบริหารจัดการโรงเรียน               

ขนาดเล็กและการรวมโรงเรียน พรอมท้ังรายงานผลใหสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทราบ 

ระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1) กําหนดนโยบาย กรอบและจัดทําแนวทางการดําเนินงานการรวมโรงเรียนขนาดเล็กตามนบาย

โรงเรียนดีใกลบาน (แมเหล็ก) 

2) ประชุมชี้แจงเพ่ือสรางความเขาใจใหกับผู อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบระดับเขตพ้ืนท่ี 

3) สงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการและทรัพยากรตาง ๆ ใหเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและโรงเรียน 

4) ติดตาม กํากับ นิเทศ และประเมินผลการดําเนินงาน 

ผลลัพธท่ีตองการ 
- เด็กมีความสุข สงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน 

- จํานวนโรงเรียนขนาดเล็กท่ีนักเรียนไมเกิน 40 คน ลดลง 

- มีโรงเรียนประชารัฐ (ดีใกลบาน) เพ่ือรองรับนักเรียนในโรงเรียนใกลเคียงมาเรียนรวม 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

 โรงเรียนประชารัฐ (ดีใกลบาน) ไดรับการพัฒนาใหเปนโรงเรียนท่ีไดมาตรฐานในพ้ืนท่ี สามารถรองรับ
นักเรียนในโรงเรียนใกลเคียงมาเรียนรวม 
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ทิศทางการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กจังหวัดสงขลา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2564 
วิสัยทัศน 

โรงเรียนขนาดเล็กบริหารจัดการอยางมีคุณภาพ ไดมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานภายใตการมี                 
สวนรวมของทุกภาคสวน 

พันธกิจ   
1. สงเสริม สนับสนุนระบบการบริหารจัดการใหทันสมัยท่ีมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับบริบท                    

ของโรงเรียนขนาดเล็กโดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 
2. สงเสริมใหผู เรียนมีคุณภาพตามสมรรถนะสําคัญของผู เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค              

ของหลักสูตรตลอดจนคุณธรรม และคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 
3. สงเสริม สนับสนุน ใหประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึงและเสมอภาค 
4. สงเสริม สนับสนุน ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
เปาประสงค 
1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหทันสมัย มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก 
2. พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามสมรรถนะสําคัญของผูเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงคของ

หลักสูตรตลอดจนคุณธรรม และคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ  
3. เพ่ิมโอกาสใหประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึงและเสมอภาค 
4. พัฒนาครูและบคุลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
ยุทธศาสตร 

1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
2. พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
3. การมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา 
4. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
5. สรางโอกาสทางการศึกษา 
6. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

ทิศทางการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 
 

วิสัยทัศน 
“โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด มีการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน                  

โดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา” 

พันธกิจ 
1. สงเสริมและสนับสนุนใหประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับโอกาสในการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึง

และเสมอภาค 
2. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการใหเหมาะสมกับบริบทโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

= = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = 
แผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562       
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3. สงเสริมดานคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค และสมรรถนะสําคัญ              
ของผูเรียนตามหลักสูตร  

4. สงเสริมการมีสวนรวมและระดมทรัพยากรจากทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา 

เปาประสงค 
1.  ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับโอกาสในการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึงและเสมอภาค 

2.  โรงเรียนขนาดเล็กมีรูปแบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

3.  ผูเรียนมีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค และสมรรถนะสําคัญ               
ของผูเรียนตามหลักสูตร 

4.  โรงเรียนขนาดเล็กบริหารจัดการแบบมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

กลยทุธ  
 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ไดกําหนดกลยุทธการพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ 5 ป (2560 – 2564)  จํานวน 4 กลยุทธ  ดังนี้ 

กลยุทธท่ี  1  สรางโอกาสทางการศึกษา 
กลยุทธท่ี  2  พัฒนาระบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
กลยุทธท่ี  3  พัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กใหไดมาตรฐานการศึกษา 
กลยุทธท่ี  4  สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา 

 

พันธกิจ เปาประสงค  กลยุทธ  แนวทางการดําเนินงาน โครงการและ ตัวช้ีวัด  
พันธกิจ 1 สงเสริมและสนับสนุนใหประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับโอกาสในการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

   อยางท่ัวถึงและเสมอภาค 
เปาประสงค 1 ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับโอกาสในการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึงและเสมอภาค 
กลยุทธท่ี 1  สรางโอกาสทางการศึกษา 
แนวทางการดําเนินงาน    

1. สงเสริมผูเรียนใหไดรับโอกาสทางการศึกษา 
2. พัฒนาระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน 

โครงการ 
1. โครงการพัฒนาการเกณฑเด็กเขาเรียนและโอกาสทางการศึกษา 
2. โครงการสงเสริมผูเรียนใหไดรับโอกาสทางการศึกษาเต็มตามศักยภาพ 
3. โครงการสรางความเขมแข็งระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน  

ตัวช้ีวัด 
1. รอยละของประชากรวัยเรียนท่ีไดรับการเตรียมความพรอมกอนเขาเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
2. รอยละของประชากรวัยเรียนไดเขาเรียน 
3. รอยละของผูเรียนท่ีออกกลางคัน 
4.  รอยละของผูเรียนท่ีไดรับการพัฒนาตามศักยภาพ 

พันธกิจ 2 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการใหเหมาะสมกับบริบทโรงเรียนขนาดเล็ก 
เปาประสงค 2  โรงเรียนขนาดเล็กมีรูปแบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

 

= = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = 
แผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562       
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กลยุทธท่ี   2  พัฒนาระบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
       3  พัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กใหไดมาตรฐานการศึกษา 
แนวทางการดําเนินงาน 

1. บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กตามนโยบายและเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
2. นิเทศ กํากับ ติดตามโรงเรียนขนาดเล็ก 
3. กํากับ ติดตาม การใช DLTV/DLIT อยางมีประสิทธิภาพ 
4. พัฒนาระบบฐานขอมูลโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด 

โครงการ 
1.  โครงการพัฒนาโรงเรียนประชารัฐ (ดีใกลบาน)  
2.  โครงการจัดการเรียนการสอนเรียนรวมสลับชั้นเรียน  
3.  โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
4.  โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ตัวช้ีวัด 
1. รอยละของโรงเรียนขนาดเล็กมีการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
2. รอยละของโรงเรียนขนาดเล็กไดรับนิเทศการใชสื่อ DLTV/DLIT 
3. รอยละของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีการขับเคลื่อนกระบวนการ Professional  Learning 

Community (PLC) ชุมชนแหงการเรียนรูทางวชิาชพีสูโรงเรียน  และการมีสวนรวม 
4. รอยละของโรงเรียนขนาดเล็กมี Best Practices 
5.  รอยละของโรงเรียนขนาดเล็กมีรูปแบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพท่ีเอ้ือตอการ              

จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน ตามเกณฑของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา         
สงขลา เขต 2 

6.  รอยละของโรงเรียนขนาดเล็กมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงเพ่ิมข้ึนรอยละ 3 จากฐานขอมูล                  
ปการศึกษาท่ีผานมา 

7.  จํานวนโรงเรียนขนาดเล็กนักเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
(นักเรียนต่ํากวา 60 คนลงมา) 

  
พันธกิจ 3  สงเสริมดานคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค และสมรรถนะ 
               สําคัญของผูเรียนตามหลักสูตร  
เปาประสงค 3  ผูเรียนมีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค และสมรรถนะ 
                   สําคัญของผูเรียนตามหลักสูตร 
กลยุทธท่ี  3  พัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กใหไดมาตรฐานการศึกษา 
แนวทางการดําเนินงาน 

1. พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาใหเขมแข็ง 
โครงการ 

 1.  โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
 2.  โครงการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.  โครงการแขงขันกีฬา-กรีฑานักเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก 

 

= = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = 
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ตัวช้ีวัด 
 1. รอยละของผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
 2. รอยละของผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมอันพึงประสงค 
 3. รอยละของผูเรียนมีความสามารถในการคิดอยางเปนระบบ คิดสรางสรรค ตัดสินใจแกปญหาได

อยางมีสติสมเหตุสมผล 
 4.  รอยละของผูเรียนมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตร 
 5.  รอยละของผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนและมีเจตคติ                  

ท่ีดีตออาชีพสุจริต 
 6. รอยละของผูเรียนมีสุขภาวะท่ีดีและมีสุนทรียภาพ   

พันธกิจ 4 สงเสริมการมีสวนรวมและระดมทรัพยากรจากทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา 
เปาประสงค 4  โรงเรียนขนาดเล็กบริหารจัดการแบบมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

กลยุทธท่ี 4   สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา 
แนวทางการดําเนินงาน 

1. บริหารจัดการในรูปแบบคณะกรรมการท่ีมาจากทุกภาคสวน 
2. เสริมสรางบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการโรงเรียนข้ันพ้ืนฐานใหมีความเข็มแข็งและมีศักยภาพ

เพียงพอในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
3. สงเสริม สนับสนุนใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน/องคกรเอกชน มีสวนรวมในการสนับสนุน

ทรัพยากรเพ่ือพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กการจัดตั้งศูนยเด็กปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็กแหลงเรียนรูของชุมชน 
โครงการ 

1. โครงการจัดทําขอมูลสารสนเทศโรงเรียนขนาดเล็ก 
2. โครงการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

ตัวช้ีวัด 
 1. รอยละของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีไดรับความรวมมือชวยเหลือในการจัดการศึกษาจากทุกภาคสวน 
 2. รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนรวมในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
 3. รอยละของการเขารวมประชุมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
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สวนที่ 3 

แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

   การวางแผนเพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 2  ประจําป พ.ศ.2562 ไดกําหนดรูปแบบในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กไว 4 รูปแบบ  
ประกอบดวย 

 

รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

1. ควบรวมกับโรงเรียนดีใกลบาน (โรงเรียนแมเหล็ก : Magnet  School) 

2. รวมกันเฉพาะกิจ   

3. เรียนรวมบางวิชาในสาขาท่ีขาดแคลน   

4. โรงเรียนเอกเทศ 
 

รูปแบบท่ี 1  ควบรวมโรงเรียนดีใกลบาน (โรงเรียนแมเหล็ก  : Magnet School) 

แนวทางการดําเนินงาน 

 1. พัฒนาโรงเรียนดีใกลบาน (โรงเรียนแมเหล็ก) ใหมีความเขมแข็งและสามารถใหบริการ
โรงเรียนเครือขายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 2. โรงเรียนขนาดเล็กท่ีอยูในระยะทางไมเกิน 6 กิโลเมตรควบรวมกับโรงเรียนดีใกลบาน
(โรงเรียนแมเหล็ก)  

 3. โรงเรียนดีใกลบาน (โรงเรียนแมเหล็ก) วัดและประเมินผลการเรียนรูของโรงเรียนเครือขาย  

แนวทางการบริหารจัดการบุคลากร 

 1. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จัดบุคลากรใหเพียงพอตรงตามสาขาวิชาเอก 

 2. ครูโรงเรียนเครือขายสมัครใจไปชวยสอนในโรงเรียนดใีกลบาน(โรงเรียนแมเหล็ก)  

 3. เกลี่ยอัตรากําลังครู ผูบริหาร และบุคลากรทางการศึกษาจากโรงเรียนเครือขายไปโรงเรียนอ่ืน 

แนวทางการบริหารวิชาการ 

 1. ใชหลักสูตรของโรงเรียนดีใกลบาน (โรงเรียนแมเหล็ก) 

 2. ปรับกระบวนการเรียนรูตามโรงเรียนดีใกลบาน (โรงเรียนแมเหล็ก) 

 3. วัดและประเมินผลการเรียนรูโดยโรงเรียนดีใกลบาน (โรงเรียนแมเหล็ก) 

แนวทางการบริหารการเงิน พัสดุและทรัพยสิน 

 1. ตนสังกัดจัดสรรคาพาหนะสําหรับนักเรียนท่ีมาควบรวม 

 2. ทรัพยสินพัสดุครุภัณฑดําเนินการตามระเบียบของทางราชการ  โดยความเห็นชอบ                     
ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและชุมชนของโรงเรียนท่ีไปรวมเรียน 
 

รูปแบบท่ี 2 รวมกันเฉพาะกิจ 
แนวทางการดําเนินงานตามรูปแบบ 

 1. มีคณะกรรมการบริหารจัดการรวมกัน 
 2. กําหนดกิจกรรมท่ีจะรวมกันเฉพาะกิจในรอบปการศึกษา 
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แนวทางการบริหารจัดการบุคลากร 
 แตงตั้งคณะทํางานรับผิดชอบดําเนินการรวมกันในแตละโครงการ/กิจกรรม 

แนวทางการบริหารวิชาการ 
 1. แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือจัดทําหลักสูตรท่ีสอดคลองกับกิจกรรม 
 2. จัดทําคูมือการดําเนินงาน 

 3. จัดทําเครื่องมือวัดและประเมินผล 
แนวทางการบริหารการเงิน พัสดุ และทรัพยสิน 

 1. โรงเรียนรวมสนับสนนุงบประมาณ 
 2. วางแผนการใชวัสดุและทรัพยากรรวมกัน 

รูปแบบท่ี  3  เรียนรวมบางวิชาในสาขาท่ีขาดแคลน 

แนวทางการดําเนินงานตามรูปแบบ 
 1. วางแผนรวมกันระหวางโรงเรียนเพ่ือกําหนดปฏิทินและตารางเรียนและการจัดการเรียน 
การสอนในวิชานั้น ๆ 
 2. ดําเนินการโดยนํานักเรียนไปเรียนรวมในรายวิชานั้น ตามปฏิทินท่ีกําหนดและตารางเรียน 

แนวทางการบริหารจัดการบุคลากร 
 1. จัดครูเพ่ือรับผิดชอบในการรับ-สงนักเรียนไปเรียนรวมในวิชาท่ีขาดแคลนโดยมีหนาท่ีในเรื่อง
การจัดการเรียนการสอน ชวยเหลือ ดูแล และอํานวยความสะดวกใหกับนักเรียน 
 2. ครูผูสอนในรายวิชาท่ีขาดแคลนจัดกระบวนการเรียนการสอนนักเรียนท่ีมาเรียนรวม 

แนวทางการบริหารวิชาการ 
 1. โรงเรียนทุกโรงเรียนท่ีจัดการเรียนการสอนโดยเรียนรวมบางวิชาในสาขาท่ีขาดแคลน รวมกัน
วิเคราะหหลักสูตรและกําหนดการสอน 
 2. จัดทําแผนการจัดการเรียนรู/ สื่อการเรียนรู 
 3. วัดและประเมินผลโดยครูผูสอน 
 

แนวทางการบริหารการเงิน  พัสดุและทรัพยสิน 
 - ตนสังกัด จัดสรรงบประมาณคาพาหนะใหกับโรงเรียนท่ีนํานักเรียนไปเรียนรวม 
รูปแบบท่ี  4  โรงเรียนเอกเทศ  

: 1. โรงเรียนท่ีไมสามารถจัดการเรียนการสอนควบรวมกับโรงเรียนอ่ืนได เนื่องจากมีขอจํากัดทาง    
     ภูมิศาสตร เชน เปนภูเขาสูง ชายขอบชายแดน ถ่ินทุรกันดารฯลฯ 
: 2. โรงเรียนท่ีมีนักเรียนเกิน 60 คน แตไมเกิน 120 คน  
: 3. มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (O-NET) 

 

แนวทางการดําเนินงานตามรูปแบบ 
 1. บริหารจัดการดวยตนเอง 
 2. บริหารจัดการโดยอาศัยการมีสวนรวมของภาคีเครือขาย 
 3. จัดการเรียนการสอนโดยใช DLTV 

 

= = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = 
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แนวทางการบริหารจัดการบุคลากร 
1. บริหารจัดการโดยใชสื่อ ICT 
2. ใชวิธีสับเปลี่ยนครู /ทดแทนสาขาท่ีขาดแคลน 
3. สรางขวัญและกําลังใจ/รางวัลเชิดชูเกียรติ /เกียรติบัตร 
4. เปดโอกาสใหไดรับในการพัฒนาเอง  
5. ตองมีผูบริหารโรงเรียน 
6. จัดเจาหนาท่ีธุรการประจําโรงเรียน  

แนวทางการบริหารวิชาการ 

1. สอนแบบการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม (DLTV) /DLIT 

2. สงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ 

3. ใชชุดการเรียนสําเร็จรูป 
 

แนวทางการบริหารการเงิน  พัสดุ และทรัพยสิน 

- ตนสังกัด จัดสรรงบประมาณเปนกรณีพิเศษ 
 

โครงการพัฒนาคณุภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 

แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ประจําป 2562 
 

พันธกิจ/โครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 

โครงการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กในแผนปฏิบัติการประจําป 2562 (ไมไดรับการอนุมตัิ) 
กิจกรรมที่ดําเนินการ 
1. ระดมทุนเพื่อสนบัสนุนงบประมาณแกโรงเรียนขนาดเล็กหนวยงานภายนอก 

2. จัดทําแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

3. รายงานผลตอกระทรวงศึกษาธกิาร  สพฐ. 

 

- 

- 

- 

 

 

โครงการอ่ืน ๆ ตามแผนปฏิบัติการประจําป พ.ศ. 2562 ท่ีใชในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 

พันธกิจ/โครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 

พันธกิจที่ 1 สงเสริมและสนับสนุนใหประชากร วัยเรียนทุกคนไดรับโอกาสในการศึกษาข้ันพื้นฐาน                                   
อยางทั่วถึงและเสมอภาค 

1. โครงการประชุมคณะกรรมการรับนักเรียนระดับเขตพืน้ที่การศึกษา  

2. โครงการตรวจสอบขอมูลนักเรียนรายบุคคลความซ้าํซอนและการเบิกจาย
งบประมาณเงินอุดหนนุคาใชจายรายหัว ประจําปการศึกษา 2561  

3. โครงการะบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ประจําป 2562 

- 

 

53,575 

28,000 
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พันธกิจ/โครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 

พันธกิจที่ 2 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการใหเหมาะสมกับบริบทโรงเรียนขนาดเล็ก 

1. โครงการยกระดับผลสัมฤทธิท์างการเรียน O-net ของสถานเครือขาย 150,000  

2. โครงการความเขมแข็งระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อรองรับการประเมิน
คุณภาพภความเขมแข็งระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพ
ภายนอก 

100,000  

3. โครงการติดตามการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม (DLTV) 87,000  

พันธกิจที่ 3 สงเสริมดานคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค                                                   
และสมรรถนะสาํคัญของผูเรียนตามหลักสูตร 

1.  โครงการประชุมเชิงสัมมนาการสงเสริมทักษะชวีิตและทักษะอาชีพ เพื่อ
พัฒนาคุณภาพผูเรียนไดอยางมคีวามสุข 

2.  โครงการจัดการเรียนรูบูรณาการ “ศาสตรพระราชา” 

30,000 

70,000 

 

พันธกิจที่ 4 สงเสริมการมีสวนรวมและระดมทรัพยากรจากทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา 

โครงการ/กิจกรรมการระดมทุนจาหนวยงานภายนอก -  
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สวนท่ี 4 
ปจจัยสูความสําเร็จ 

 
1.  ระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1.1  ประกาศนโยบายการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก เปนวาระแหงชิตและตองมี
นโยบายท่ีชัดเจนตอเนื่อง สามารถนําไปสูการปฏิบัติไดทุกระดับ 

1.2  สรางความเขาใจกับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาทุกเขต ใหตระหนัก รับรู นโยบายและ
แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

1.3  ปรับแกกฎ ระเบียบ หรือขอบังคับตาง ๆ ท่ีเปนอุปสรรคตอการดําเนินนโยบาย เชน 
ระเบียบการบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ เปนตน (ในกรณีท่ีนอกเหนือจากอํานาจหนาท่ีของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใหประสานดําเนินการตอหนวยงานท่ีมีอํานาจดําเนินการ) 

1.4  กํากับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ตามแผนการดําเนินงาน
ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

1.5  สรางแรงจูงใจ เพ่ือเปนการดําเนินการกระตุนและชวยเหลือสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา               
ท่ียังไมสามารถดําเนินการได ใหมีความเขมแข็งในการดําเนินการ เชน ประกาศเชิดชูเกียรติครูและบุคลากร
ทางการศึกษา การใหรางวัลตอสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและโรงเรียนท่ีดําเนินการประสบผลสําเร็จ 

1.6  สนับสนุนงบประมาณ/วิชาการ การดําเนินงานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในการ
ดําเนินการพัฒนาโรงเรียนในดานสภาพแวดลอมการเรียนรูใหเอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

1.7  ดําเนินการประชาสัมพันธหลากหลายรูปแบบ 

1.8  สรางเครือขายความรวมมือกับทุกภาคสวนท้ังภาครัฐและเอกชน โดยเฉพาะกับองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

1.9  ดําเนินการวิจัย พัฒนา เพ่ือหาแนวทางการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ และรายงานผล
การดําเนินงาน 

2.  ระดับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

2.1  สรางความตระหนัก รับรูกับผูบริหารโรงเรียน และผูเก่ียวของและองคกร คณะบุคคลให
ความเห็นชอบในหลักการตามนโยบายการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

2.2  จัดทําขอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดเปนเปนรายเดือน 

2.3  จัดทําแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเสนอตอ
คณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือใหความเห็นชอบ 

2.4  รายงานแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กตอสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน 

2.5  ดําเนินการตามแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

2.6  นิเทศ ติดตาม กํากับ และประเมินผลการจัดการศึกษาอยางตอเนื่อง 

2.7  กระตุน ชวยเหลือโรงเรียนท่ียังไมสามารถดําเนินการได 
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2.8  ประชาสัมพันธรูปแบบท่ีหลากหลาย 

2.9  ดําเนินการวิจัย ประเมินผล และรายงาน 

3.  ระดับโรงเรียน 

3.1  สรางความเขาใจกับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูปกครอง ชุมชน องคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน องคกรเอกชน และสถาบันศาสนา ใหตระหนัก รับรูถึงเหตุผลและความจําเปนของทาง
ราชการในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารบุคลากร งบประมาณและ
คุณภาพการศึกษา 

3.2  สงเสริมการศึกษาทางไกลผานดาวเทียมเปนเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3.3  วิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู สื่อและนวัตกรรมในบริบท
ของโรงเรียนท่ีสงผลตอคุณภาพนักเรียน 

3.4  สรางบรรยากาศใหเอ้ือตอการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

3.5  สรางปฏิสัมพันธท่ีดีระหวางครู นักเรียน และชุมชนโดยจัดใหมีกิจกรรมรวมกัน 

3.6  เผยแพร ประชาสัมพันธการดําเนินงานตอสาธารณชน 
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ลําดับ รหัสโรงเรียน ชื่อโรงเรียน อําเภอ
รวม
กอน

ประถม

รวม
ประถม

รวม
ม.ตน

รวม
ทั้งหมด

1 90020056 วัดบางลึก หาดใหญ 5 34 0 39

2 90020039 บานทาไทร หาดใหญ 2 41 0 43

3 90020052 วัดชลธารประสิทธิ์ หาดใหญ 20 33 0 53

4 90020071 วัดพรุเตาะ หาดใหญ 19 35 0 54

5 90020074 วัดศีรษะคีรี หาดใหญ 0 56 0 56

6 90020061 วัดทาขาม หาดใหญ 20 39 0 59

7 90020068 บานทุงเลียบ หาดใหญ 10 56 0 66

8 90020053 วัดดอน หาดใหญ 17 63 0 80

9 90020060 วัดแมเตย หาดใหญ 41 42 0 83

10 90020067 บานนาแสน หาดใหญ 34 50 0 84

11 90020076 วัดทานางหอม หาดใหญ 0 87 0 87

12 90020069 บานทาหมอไชย หาดใหญ 25 63 0 88

13 90020043 บานวังหรัง(ประสิทธิ์อุปถัมภ) หาดใหญ 22 67 0 89

14 90020072 บานทุงใหญ หาดใหญ 19 84 0 103

15 90020036 บานทุงนํ้า หาดใหญ 25 79 0 104

16 90020065 บานทุงตําเสา หาดใหญ 31 73 0 104

17 90020073 บานทุงงาย หาดใหญ 42 67 0 109

18 90020037 บานหนองนายขุย หาดใหญ 34 78 0 112

19 90020055 บานควน หาดใหญ 28 88 0 116

20 90020019 บานไสทอน รัตภูมิ 12 28 0 40

21 90020026 บานทุงมะขาม รัตภูมิ 7 42 0 49

22 90020003 บานควนนา รัตภูมิ 11 41 0 52

23 90020016 บานนาลึก รัตภูมิ 8 44 0 52

24 90020020 วัดจังโหลน รัตภูมิ 18 39 0 57

25 90020001 บานเขารักเกียรติ รัตภูมิ 6 61 0 67

26 90020021 บานควนขัน รัตภูมิ 17 53 0 70

27 90020032 บานควนสะตอ รัตภูมิ 20 53 0 73

28 90020010 บานทุงคมบาง รัตภูมิ 23 63 0 86

29 90020009 บานปลายละหาน รัตภูมิ 15 80 0 95

30 90020024 วัดเจริญภูผา รัตภูมิ 31 67 0 98

31 90020008 บานชายคลอง รัตภูมิ 26 91 0 117

ขอมูลโรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียนต่ํากวา 120 คน)

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2
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ลําดับ รหัสโรงเรียน ชื่อโรงเรียน อําเภอ
รวม
กอน

ประถม

รวม
ประถม

รวม
ม.ตน

รวม
ทั้งหมด

32 90020014 บานคลองเขาลอน รัตภูมิ 30 88 0 118

33 90020116 วัดทาชาง บางกล่ํา 14 49 0 63

34 90020120 บานยวนยาง บางกล่ํา 24 45 0 69

35 90020123 วัดนารังนก บางกล่ํา 14 50 35 99

36 90020117 บานบางกลํ่า บางกล่ํา 46 72 0 118

37 90020091 วัดปากจา ควนเนียง 10 30 0 40

38 90020095 บานโคกเมือง(ธรรมโมลีคณานุสรณ) ควนเนียง 14 33 0 47

39 90020089 บานบอหวา ควนเนียง 12 41 0 53

40 90020104 บานควนเนียงใน ควนเนียง 8 45 0 53

41 90020103 บานยางงาม ควนเนียง 18 36 0 54

42 90020087 วัดโพธิธรรมาราม ควนเนียง 15 43 0 58

43 90020106 บานหัวไทร ควนเนียง 12 58 0 70

44 90020097 บานคลองชาง ควนเนียง 17 55 0 72

45 90020094 บานคลองคลา ควนเนียง 9 69 0 78

46 90020107 วัดทาหยี ควนเนียง 25 53 0 78

47 90020099 บานหนาควน ควนเนียง 21 58 0 79

48 90020096 บานเกาะใหญ ควนเนียง 7 74 0 81

49 90020109 บานหวยลึก ควนเนียง 21 60 0 81

50 90020130 บานเการาง คลองหอยโขง 17 57 0 74

51 90020127 บานควนกบ คลองหอยโขง 22 63 0 85

52 90020132 บานปลักคลา คลองหอยโขง 30 58 0 88

53 90020134 บานโคกพยอม คลองหอยโขง 20 74 0 94

54 90020125 วัดเลียบ คลองหอยโขง 15 81 0 96

55 90020133 วัดโคกเหรียง คลองหอยโขง 43 66 0 109

56 90020135 วัดบางศาลา คลองหอยโขง 34 80 0 114
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คณะผูจัดทํา 

 
ที่ปรึกษา 

 นายปราโมทย  สงสิงห ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

 

คณะทํางาน 

๑. นายศุภวฒน  อวะภาค     รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

2.  วาท่ี ร.ต.อนุชาติ  จูวัตร ผูอํานวยการกลุมนโยบายและแผน 

3 .นางสาวอัญชิษฐา  ทาตะภิรมย นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 

4.. นางนันทภัค  พันดร เจาพนักงานธุรการ         
 

บรรณาธิการกิจ 

นางสาวอัญชิษฐา  ทาตะภิรมย  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
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