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คํานํา 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ไดจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปการศึกษา 2562  เพ่ือใชเปนกรอบและทิศทางในการขับเคลื่อนนโยบาย                  
ดานการศึกษา เชื่อมโยงสูการปฏิบัติใหเปนไปตามทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อีกท้ังไดนํามาบูรณาการกับแผนปฏิบัติการประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2562  โดยการดําเนินงานท่ีผานมา การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2562 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ไดนํานโยบายการจัดการศึกษาตามแผน
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580)  แผนการศึกษาชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) นโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แผนพัฒนาการศึกษา 
(พ.ศ. 2562 – 2565) ของจังหวัดสงขลา และแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2561 – 2564              
สูการปฏิบัติเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีคุณภาพ 

เอกสารฉบับนี้ กลุมนโยบายและแผน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
ไดจัดทําข้ึนเพ่ือนําทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสูการปฏิบัติ และหวังเปนอยางยิ่งวา
เอกสารฉบับนี้จะเปนประโยชนตอหนวยงาน สถานศึกษาและผูมีสวนเก่ียวของท่ีมีหนาท่ีในการบริหารจัด
การศึกษาในการขับเคลื่อนการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ใหบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีกําหนดไดอยางแทจริงและสอดคลองไปในทิศทาง
เดียวกันอยางเปนรูปธรรม ประสบผลสําเร็จตามท่ีคาดหวังและเปนท่ีพึงพอใจของผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย 
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สวนท่ี 1 

สภาพการจัดการศึกษา 

 

สภาพทั่วไป      
 ตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ ณ วันท่ี 17  สิงหาคม  พ.ศ. 2553  เรื่อง  การกําหนด และแกไข  
เปลี่ยนแปลงเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเปนเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาไดกําหนดใหเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสงขลา เขต 2 
เปลี่ยนแปลงเปนเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  ซ่ึงรับผิดชอบบริหารจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา  
ในเขตพ้ืนท่ี 5 อําเภอ ไดแก อําเภอหาดใหญ อําเภอรัตภูมิ อําเภอควนเนียง อําเภอบางกล่ํา  และอําเภอคลองหอยโขง  
มีโครงสรางการบริหารงานแบงเปน 9 กลุม 1 หนวย และสถานศึกษา ดังนี้ 

1.  กลุมอํานวยการ   
2.  กลุมนโยบายและแผน   
3   กลุมบริหารงานบุคคล   
4.  กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา  
5.  กลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย     
6.  กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา  
7.  กลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
8.  กลุมสงเสริมการจัดการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีและการสื่อสาร 
9.  กลุมกฎหมายและคดี 
10.  หนวยตรวจสอบภายใน  

 

อํานาจหนาที่ 
 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  มีอํานาจหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตาม 
อํานาจหนาท่ีของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ตามกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  
และมีอํานาจหนาท่ี  ดังตอไปนี้   
      1. จัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใหสอดคลองกับ
นโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและความตองการของทองถ่ิน 
      2. วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษา และหนวยงานในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา  และแจงการจัดสรรงบประมาณท่ีไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบ รวมท้ังกํากับ  ตรวจสอบติดตาม  
การใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 
      3. ประสาน สงเสริม สนบัสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
      4. กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
      5. ศึกษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
      6. ประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคล เพ่ือสงเสริม สนับสนุนการจัด
และพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
      7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 

 



       8. ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
รวมท้ังบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดรูปแบบท่ี
หลากหลายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
      9. ดําเนินการและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
              10. ประสาน สงเสริม การดําเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะทํางานดานการศึกษา 
              11. ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองคกรหรือหนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน และ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินในฐานะสํานักงานผูแทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
              12. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนเก่ียวกับกิจการภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีมิไดระบุใหเปนหนาท่ีของ
หนวยงานใดโดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 
 

แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา    
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ที่ตั้ง 
 ท่ีตั้งสํานักงาน  แยกเปน  2  สวน 
 สวนท่ี 1  ตั้งอยูเลขท่ี 2 ถนนสาครมงคล  อําเภอหาดใหญ  จังหวัดสงขลา เปนสวนปฏิบัติงานของ    
กลุมอํานวยการ กลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย กลุมนโยบายและแผน กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา      
กลุมบริหารงานบุคคล และหนวยตรวจสอบภายใน 
 สวนท่ี 2  ตั้งอยูบนอาคารท่ีวาการอําเภอหาดใหญ ถนนเพชรเกษม อําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 
เปนสวนปฏิบัติงานของกลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา   

พ้ืนที่รับผิดชอบ 
 มีพ้ืนท่ีรับผิดชอบจัดการศึกษาในพ้ืนท่ี  5  อําเภอ คือ  อําเภอหาดใหญ  อําเภอรัตภูมิ  อําเภอควนเนียง  
อําเภอบางกล่ํา และอําเภอคลองหอยโขง มีโรงเรียนในสังกัดภาครัฐ 127 โรงเรียน  

 อาณาเขตติดตอ 
 ทิศเหนือ  ติดตอกับ  อําเภอปาบอน และอําเภอปากพะยูน  จังหวัดพัทลุง   
 ทิศใต  ติดตอกับ  อําเภอนาหมอม และอําเภอสะเดา  จังหวัดสงขลา 
 ทิศตะวันออก ติดตอกับ  อําเภอสิงหนคร  อําเภอเมือง  จังหวัดสงขลา 
   และอําเภอปากพะยูน  จังหวัดพัทลุง 
 ทิศตะวันตก  ติดตอกับ  อําเภอมะนัง อําเภอควนกาหลง และอําเภอควนโดน 
   จังหวัดสตูล 
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แผนท่ีแสดงพ้ืนท่ีในความรับผิดชอบของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
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ขอมูลพ้ืนฐาน 

     ตารางท่ี 1  แสดงจํานวนสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา  เขต 2    
          จําแนกตามระดับการศึกษาท่ีเปดสอน  ปการศึกษา 2561  

      ท่ีมา  :  ขอมูล  10  มิถุนายน  2561 
 
    

  

อําเภอ 
กอนประถมฯ -  

ป.6 
กอนประถมฯ –        

ม.3 
ชั้น ป.1 - ป.6 ชั้น ป.1 - ม.3 รวม 

หาดใหญ 41 6 2 - 49 

อําเภอรัตภูมิ 28 5 - - 33 

อําเภอควนเนียง 19 2 - - 21 

อําเภอบางกล่ํา 7 5 - - 12 

อําเภอคลองหอยโขง 11 1 - - 12 

รวม 106 19 2 - 127 
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    ตารางท่ี 2  แสดงจํานวนสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
                  จําแนกตามระดับการศึกษาและอําเภอ ปการศึกษา 2561 

อําเภอ ประถมศึกษา ขยายโอกาส                
ทางการศึกษา รวม 

อําเภอหาดใหญ 43 6 49 

อําเภอรัตภูมิ 28 5 33 

อําเภอควนเนียง 19 2 21 

อําเภอบางกล่ํา 7 5 12 

อําเภอคลองหอยโขง 11 1 12 

รวม 108 19 127 

     ท่ีมา  :  ขอมูล  10  มิถุนายน  2561 
  
    ตารางท่ี 3  แสดงจํานวนสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
                   จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา  ปการศึกษา 2561 

ขนาดโรงเรียน หาดใหญ รัตภูมิ ควนเนียง บางกลํ่า คลอง
หอยโขง รวม 

ขนาดเล็ก  (1-120 คน) 19 13 13 4 7 56 

ขนาดกลาง  (121-600 คน) 29 18 7 8 5 67 

ขนาดใหญ (601-1,500 คน) 1 2 1 - - 4 

ขนาดใหญพิเศษ (ตั้งแต 1,501 
คนข้ึนไป) 

- - - - - - 

รวม 49 33 21 12 12 127 

       ท่ีมา  :  ขอมูล  10  มิถุนายน  2561 
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      ตารางท่ี 4  แสดงจํานวนสถานศึกษาจําแนกตามขนาด เปรียบเทียบปการศึกษา 2558 - 2561 

ขนาดโรงเรียน 
ปการศึกษา 

2558 2559 2560 2561 

โรงเรียนท่ียุบเลิก  0 2 5 0 

ขนาดเล็ก  (1-120 คน) 67 65 55 56 

ขนาดกลาง  (121-600 คน) 64 64 68 67 

ขนาดใหญ (601-1,500 คน) 3 3 4 4 

ขนาดใหญพิเศษ ตั้งแต 1,501 คนข้ึนไป 0 0 0 0 

รวม 134 134 132 127 

    ท่ีมา  :  ขอมูล  10  มิถุนายน  2561 
 
     ตารางท่ี 5  แสดงจํานวนโรงเรียน ครู และนักเรียน จําแนกตามระดับการศึกษา ปการศึกษา 2561  
 

 

ท่ีมา  :  ขอมูล  ณ วันท่ี 10  มิถุนายน 2561 
 

  

อําเภอ โรงเรียน จํานวนคร ู

จํานวนนักเรียน 

กอนประถม ประถมศึกษา ม.ตน รวม 

หาดใหญ 33 520 2,562 6,818 452 9,832 

รัตภูมิ 49 359 1,336 4,889 309 6,534 

ควนเนียง 21 167 577 2,554 67 3,198 

บางกล่ํา 12 143 478 1,515 371 2,364 

คลองหอยโขง 12 112 434 1,157 94 1,685 

รวม 127 1,301 5,387 16,933 1,293 23,613 
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 

ตาราง 6  แสดงคาเฉลี่ยรอยละผลการทดสอบทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับชาติ (Nation test: NT)          
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 3 ปการศึกษา 2559 – 2561 

 

ความสามารถ 
คาเฉล่ียรอยละผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ปการศึกษา 2559 ปการศึกษา 2560 ปการศึกษา 2561 

ดานภาษา 58.52 59.76 61.36 
ดานคํานวณ 42.20 45.19 56.30 

ดานเหตุผล 61.51 51.96 53.55 

รวม 3 ดาน 54.08 52.31 57.07 

 
ตาราง 7  แสดงผลการทดสอบทางการศึกษาแหงชาติข้ันพ้ืนฐาน Ordinary National Education Test                 

(O-NET) ชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ปการศึกษา 2559 - 2561 
 

กลุมสาระ 
คาเฉล่ียรอยละผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ปการศึกษา 2559 ปการศึกษา 2560 ปการศึกษา 2561 
ภาษาไทย 57.23 50.44 61.60 
คณิตศาสตร 44.45 38.97 39.08 

วิทยาศาสตร 44.30 41.14 41.75 

อังกฤษ 32.61 35.35 42.99 

รวมเฉล่ีย 4 สาระหลัก 44.65 41.48 46.36 

 

ตาราง 8 แสดงผลการทดสอบทางการศึกษาแหงชาติข้ันพ้ืนฐาน Ordinary National Education Test (O-NET)            
ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 ปการศึกษา 2559 - 2561 

 

กลุมสาระ 
คาเฉล่ียรอยละผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ปการศึกษา 2559 ปการศึกษา 2560 ปการศึกษา 2561 
ภาษาไทย 44.61 46.74 53.99 
คณิตศาสตร 24.39 22.39 26.38 
วิทยาศาสตร 33.56 31.11 25.55 

อังกฤษ 27.16 27.37 35.44 

รวมเฉล่ีย 4 สาระหลัก 32.43 31.90 35.34 
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  ตารางท่ี 9  ผลการทดสอบ O-NET ชั้นประถมศึกษาปท่ี 3 ปการศึกษา 2561  ของ สพป.สงขลา เขต 2  
เปรียบเทียบกับระดับประเทศ  และระดับ สพฐ.   

 

กลุมสาระ สพป. ประเทศ สพฐ. 

ดานภาษา 61.36 53.18 52.73 

ดานคํานวณ 56.30 47.19 47.49 

ดานเหตุผล 53.55 48.07 47.57 

รวม 3 ดาน 57.07 49.48 49.39 

 
  ตารางท่ี 10  ผลการทดสอบ O-NET ชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ปการศึกษา 2561  ของ สพป.สงขลา เขต 2  

เปรียบเทียบกับระดับประเทศ  ระดับ สพฐ.  และระดับจังหวัด 
 

กลุมสาระ สพป. ประเทศ สพฐ. ระดับจังหวัด 

ภาษาไทย 61.60 55.90 54.61 56.80 

ภาษาอังกฤษ 39.08 39.24 35.47 37.23 

คณิตศาสตร 41.75 37.50 35.65 36.88 

วิทยาศาสตร 42.99 39.93 38.83 40.40 

รวม 4 กลุมสาระ 46.36 43.14 41.14 42.83 

 
  ตารางท่ี 11  ผลการทดสอบ O-NET ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 ปการศึกษา 2561 ของ สพป.สงขลา เขต 2   

เปรียบเทียบกับระดับประเทศ  และระดับ สพฐ.   

 

กลุมสาระ สพป. ประเทศ สพฐ. 

ภาษาไทย 53.99 54.42 55.04 

ภาษาอังกฤษ 26.38 29.45 29.10 

คณิตศาสตร 25.55 30.04 30.28 

วิทยาศาสตร 35.44 36.10 36.43 

รวม 4 กลุมสาระ 35.34 37.50 37.71 

 

ผลการประเมิน สมศ.รอบที่สาม 
 ผลการประเมิน สมศ.รอบสาม ระดับกอนประถมศึกษา สถานศึกษาเขารับการประเมิน 132 โรง 
ผานการประเมิน 130  โรง ไมผานการประเมิน 2 โรง (รอยละ 98.48  และ 1.52 ตามลําดับ) ระดับการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน  สถานศึกษาเขารับการประเมิน 134 โรง ผานการประเมิน 125 โรงเรียน ไมผานการประเมิน   
9  โรง (รอยละ 93.28  และ 6.72 ตามลําดับ)  
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   ตารางท่ี 11  ผลการประเมิน สมศ.รอบท่ีสามของโรงเรียนในสังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

ระดับการศึกษา จํานวน ผานการรับรอง ไมผานการรับรอง 

1.กอนประถมศึกษา 132 130 2 

                           รอยละ  98.48 1.52 

2.การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 134 125 9 

                           รอยละ  93.28 6.72 

 

สภาพปจจุบันปญหาและแนวทางแกไข 
  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ตั้งอยูในอําเภอหาดใหญ จังหวัด
สงขลา เปนศูนยกลางดานเศรษฐกิจ การคา การลงทุน และศูนยกลางการศึกษาของภาคใต มีพ้ืนท่ีรับผิดชอบ
ในการจัดการศึกษาใน 5 อําเภอ ไดแก อําเภอหาดใหญ อําเภอรัตภูมิ อําเภอควนเนียง อําเภอบางกล่ํา และ
อําเภอคลองหอยโขง มีสถานศึกษาในการใหบริการผูเรียนตั้งแตระดับชั้นอนุบาล 1 จนถึงระดับชั้นมัธยมศึกษา
ปท่ี 3  จํานวน 127 โรงเรียน มีโรงเรียนประถมศึกษาท่ีขยายโอกาสเปดสอนถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 
จํานวน 19 โรงเรียน มีโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีนักเรียน 120 คน ลงมา จํานวน 56 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 
44.09   (มีการเลิกสถานศึกษาขนาดเล็กไปแลวระหวางปการศึกษา 2559 – 2560 จํานวน 7 แหง) มี
โรงเรียนขนาดกลางท่ีมีจํานวนนักเรียน 121 – 600 คน จํานวน 67 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 52.75 และมี
โรงเรียนขนาดใหญท่ีมีจํานวนนักเรียนต้ังแต 601 – 1,500 คน จํานวน 4 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 3.14 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 มีนักเรียนในความรับผิดชอบในการใหบริการทาง
การศึกษา จํานวน 23,613 คน มีผูริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรในสถานศึกษา จํานวน 1,683 คน     
มีการจัดตั้งกลุมโรงเรียนในรูปแบบเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา จํานวน 15 เครือขายเพ่ือ
ชวยเหลือสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในเครือขาย  
               ปจจุบันโลกแหงการศึกษาไดกาวหนาและพัฒนาข้ึนเรื่อยๆ รูปแบบการเรียนรูก็ตองปรับปรุงไป
เรื่อยๆเพ่ือใหเขากับยุคสมัย การจัดการศึกษานอกจากจะตองใหเปนไปตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน พ.ศ.2551 แลวยังจะตองเนนใหนักเรียนจะมีการเรียนรูท่ียืดหยุน สรางสรรค และทาทาย มองเห็น
ปญหาเปนโจทยใหนักเรียนไดเรียนรูวิธีการแกไข ซ่ึงทักษะท่ีจําเปนในการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 คือ 3R8C 
3R คือทักษะพ้ืนฐานท่ีจําเปนตอผูเรียนทุกคน ไดแก 1) Reading คือ สามารถอานออก 2) (W)Riteing คือ 
สามารถเขียนได 3) (A)Rithmatic คือ มีทักษะในการคํานวณ และ 8C ซ่ึงเปนทักษะตางๆท่ีจําเปนเชนกัน               
ซ่ึงทุกทักษะสามารถนําไปปรับใชในการเรียนรูไดทุกวิชา ไดแก 1) Critical thinking and problem solving 
คือ มีทักษะการคิดวิเคราะห การคิดอยางมีวิจารณญาณและสามารถแกไขปญหาได 2) Creativity and 
innovation คือ การคิดอยางสรางสรรคและคิดเชิงนวัตกรรม 3) Cross-cultural understanding คือ ความ
เขาใจในความแตกตางของวัฒนธรรมและกระบวนการคิดขามวัฒนธรรม 4) Collaboration teamwork 
and leadership คือ ความรวมมือ การทํางานเปนทีม และภาวะความเปนผูนํา 5) Communication 
information and media literacy คือ มีทักษะในการสื่อสารและการรูเทาทันสื่อ 6) Computing and IT 
literacy คือ มีทักษะการใชคอมพิวเตอรและรูเทาทันเทคโนโลยี 7) Career and learning skills คือ มีทักษะ
อาชีพและการเรียนรู 8) Compassion คือ มีความเมตตากรุณา มีคุณธรรม และมีระเบียบวินัย 
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  การบริหารจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 2 
ดําเนินการเปนไปตามอํานาจหนาท่ี มีการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระยะ 5 ป และแผนปฏิบัติ
การประจําป ระยะ 1 ป สอดคลองและเปนไปตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) แผนการ
ศึกษาชาติ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2561-
2565) ตลอดจนไดนํานโยบายการศึกษา ของกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน และแผนพัฒนาการศึกษาของจังหวัดสงขลา นํามาเปนกรอบทิศทางในการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาสถานศึกษา ผูเรียนในสังกัดใหมีคุณภาพตามท่ีกําหนด จากการติดตามประเมินผลสถานศึกษาในสังกัด 
พบวา สถานศึกษาท่ีเปดสอนระดับกอนประถมศึกษา ไมผานการประเมิน สมศ.รอบท่ี 3 จํานวน 2 แหง      
คิดเปนรอยละ 2 และสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไมผานการประเมิน สมศ. รอบท่ี 3 จํานวน 9 
แหง คิดเปนรอยละ 6.72 สําหรับในดานคุณภาพผูเรียน พบวา ผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของ
ผูเรียนระดับชาติ (National Test : NT) ของนักเรียนในสังกัดมีคาเฉลี่ยรวม 3 ดาน คิดเปนรอยละ 57.07 
ซ่ึงสูงกวาระดับสังกัด (รอยละ 49.39) และสูงกวาระดับประเทศ (รอยละ 49.48) สวนผลทดสอบทางการ
ศึกษาแหงชาติข้ันพ้ืนฐาน (Ordinary National Education) ของนักเรียนในสังกัดระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 
6 ในปการศึกษา 2561 มีคาเฉลี่ย 4 สาระหลัก (ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร วิทยาศาสตร) คิดเปน
รอยละ 46.36 ซ่ึงสูงกวาระดับจังหวัด (รอยละ 42.83) สูงกวาระดับสังกัด (รอยละ 41.14) และสูงกวา
ระดับประเทศ (รอยละ 43.14) สําหรับผลทดสอบทางการศึกษาแหงชาติข้ันพ้ืนฐาน (Ordinary National 
Education) ของนักเรียนในสังกัดระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 ในปการศึกษา 2561 มีคาเฉลี่ย 4 สาระหลัก 
(ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร วิทยาศาสตร) คิดเปนรอยละ 35.34 ซ่ึงต่ํากวาระดับสังกัด (รอยละ 
37.71) และระดับประเทศ (รอยละ 37.50) ยังมีความจําเปนท่ีจะตองพัฒนาใหนักเรียนมีความรู  
ความสามารถทางการศึกษาของนักเรียนใหสูงข้ึนตอไป ในขณะท่ี ดร.สุเทพ ชิตยวงษ เลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดมีการกําหนดทิศทางในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยมีแนวทางการ
ดําเนินงานตอไปในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําปงบประมาณ พ.ศ.2562 เพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาตามระยะเวลา ภายใน 2 เดือน 4 เดือน โดยมีเปาหมายการดําเนินงานท่ีสําคัญไดแก โครงการ
สําคัญตามพระราชดําริ โครงการสําคัญตามนโยบายรัฐบาล โครงการสําคัญตามนโยบายกระทรวงและ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
   สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 จึงไดจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปการศึกษา 2562 นี้ข้ึน เพ่ือเรงรัดการดําเนินงานจัดการศึกษา ท่ีเปนไปตามโครงการ
สําคัญตามพระราชดําริ โครงการสําคัญตามนโยบายรัฐบาล โครงการสําคัญตามนโยบายกระทรวงและ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน    
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สวนท่ี 2 
ทิศทางการพัฒนาการศึกษา 

 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ไดจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา              

ข้ันพ้ืนฐาน ปการศึกษา 2562  เพ่ือใชเปนกรอบและทิศทางในการขับเคลื่อนนโยบายดานการศึกษา เชื่อมโยง
สูการปฏิบัติใหเปนไปตามทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน  อีกท้ังไดนํามาบูรณาการกับแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562  โดยการดําเนินงาน
ท่ีผานมา แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 2 ไดจัดทําโดยนํานโยบายการจัดการศึกษาตามแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580)  
แผนการศึกษาชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แผนพัฒนาการศึกษา (พ.ศ. 2562 – 2565) ของจังหวัดสงขลา และ
แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2561 – 2564 สูการปฏิบัติ ซ่ึงมีสาระสําคัญดังตอไปนี้ 
 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) 
  วิสัยทัศน  
   ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” และเปนคติพจนประจําชาติวา “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” 

ยุทธศาสตรท่ี 1  ความม่ันคง 
ยุทธศาสตรท่ี 2  การสรางความสามารถในการแขงขัน 
ยุทธศาสตรท่ี 3  การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
ยุทธศาสตรท่ี 4  การสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม 
ยุทธศาสตรท่ี 5  การสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
ยุทธศาสตรท่ี 6  การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

  กรอบแนวทางท่ีสําคัญของยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป 
 1. ดานความม่ันคง 
  1.1 เสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  
  1.2 ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความม่ันคงทางการเมืองขจัดคอรรับชั่น สราง
ความเชื่อม่ันในกระบวนการยุติธรรม 
  1.3 การรักษาความม่ันคงภายในและความสงบเรียบรอยภายใน ตลอดจนการบริหารจัดการ
ความม่ันคงชายแดนและชายฝงทะเล  
  1.4 การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการละความรวมมือระหวางประเทศทุกระดับ และรักษาดุลยภาพ
ความสัมพันธกับประเทศมหาอํานาจ เพ่ือปองกันและแกไขปญหาความม่ันคงรูปแบบใหม 
  1.5  การพัฒนาเสริมสรางศักยภาพการผนึกกําลังปองกันประเทศ การรักษาความสงบเรียบรอย
ภายในประเทศ สรางความรวมมือกับประเทศเพ่ือนบานและมิตรประเทศ 

 
 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

  แผนปฏิบัติการประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

 



  1.6  การพัฒนาระบบการเตรียมพรอมแหงชาติ และระบบบริหารจัดการภัยพิบัติ รักษาความ
ม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม 
  1.7  การปรับกระบวนการทํางานของกลไกท่ีเก่ียวของจากแนวดิ่งสูแนวระนาบมากข้ึน 
  2. ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  
  2.1  การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ สงเสริมการคา การลงทุน พัฒนาสูชาติการคา 
  2.2 การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เสริมสรางฐานการผลิตเขมแข็งยั่งยืน และสงเสริม
เกษตรกรรายยอยสูเกษตรยั่งยืนเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
  2.3 การพัฒนาผูประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะ ผูประกอบการ ยกระดับผลิต
ภาพแรงงานและพัฒนา SMEs สูสากล 
  2.4 การพัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจพิเศษและเมือง พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนและพัฒนา
ระบบเมืองศูนยกลางความเจริญ 
  2.5 การลงทุนพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ดานการขนสง ความม่ันคงและพลังงาน ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการวิจัยและพัฒนา 
  2.6 การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สรางความเปนหุนสวนการพัฒนากับนานา
ประเทศ สงเสริมใหไทยเปนฐานของการปกระกอบธุรกิจ ฯลฯ   
 3. ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน    
  3.1  พัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต  
  3.2  การยกระดับการศึกษาและการเรียนรูใหมีคุณภาพเทาเทียมและท่ัวถึง 
  3.3  ปลูกฝงระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม คานิยมท่ีพึงประสงค 
  3.4  การสรางเสริมใหคนมีสุขภาวะท่ีดี 
  3.5  การสรางความอยูดีมีสุขของครอบครัวไทย 
 4.  ดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม 
  4.1  สรางความม่ันคงและลดความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจและสังคม 
  4.2  พัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ 
  4.3  มีสภาพแวดลอมและนวัตกรรมท่ีเอ้ือตอการดํารงชีวิตในสังคมสูงวัย 
  4.4  สรางความเขมแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรมและความเขมแข็งของชุมชน 
  4.5  พัฒนาการสื่อสารมวลชนใหเปนกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 
 5. ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
  5.1 จัดระบบอนุรักษ ฟนฟูและปองกันการทําลายทรัพยากรธรรมชาติ 
  5.2 วางระบบบริหารจัดการน้ําใหมีประสิทธิภาพท้ัง 25 ลุมน้ํา เนนการปรับระบบการบริหาร
จัดการอุทกภัยอยางบูรณาการ 
  5.3  การพัฒนาและใชพลังงานท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
  5.4  การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
  5.5  การรวมลดปญหาโลกรอนและปรับตัวใหพรอมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
  5.6  การใชเครื่องมือทางเศรษฐศาสตรและนโยบายการคลังเพ่ือสิ่งแวดลอม 
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 6. ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  6.1  การปรับปรุงโครงสราง บทบาท ภารกิจของหนวยงานภาครัฐใหมีขนาดท่ีเหมาะสม 
  6.2  การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ 
  6.3  การพัฒนาระบบบริหารจัดการกําลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
  6.4  การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  6.5  การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบตาง ๆ 
  6.6  ใหทันสมัย เปนธรรมและเปนสากล 
  6.7  พัฒนาระบบการใหบริการประชาชาชนของหนวยงานภาครัฐ 
  6.8  ปรับปรุงการบริหารจัดการรายไดและรายจายของภาครัฐ 
 วัตถุประสงค 
      1. เพ่ือสรางความปรองดองสมานฉันท     
      2.  เพ่ือเพ่ิม กระจายโอกาสและคุณภาพการใหบริการของรัฐอยางท่ัวถึง เทาเทียม เปนธรรม    
      3. เพ่ือลดตนทุนใหภาคการผลิตและบริการ    
      4. เพ่ือเพ่ิมมูลคาสินคาเกษตร อุตสาหกรรม และบริการดวยนวัตกรรม 
 

แผนการศึกษาแหงชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 

วิสัยทัศน (Vision)   
 “คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” 

พันธกิจ (Mission) 
1) พัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีคนไทยทุกคนเขาถึงโอกาสในการศึกษาและเรียนรู

ตลอดชีวิต สรางความเสมอภาคดานการศึกษาแกผูเรียนทุกกลุม เปาหมายยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพ
ของการจัดการศึกษาทุกระดับและจัดการศึกษาท่ีสอดคลองและรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

2) พัฒนาคุณภาพของคนไทยใหเปนผูมีความรูคุณลักษณะและทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี ๒๑ 
สามารถพัฒนาศักยภาพและเรียนรูไดดวยตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

๓) สรางความม่ันคงแกประเทศชาติโดยสรางสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรูและสังคมคุณธรรม
จริยธรรมท่ีคนไทยทุกคนอยูรวมกันอยางปลอดภัยสงบสุขและพอเพียง 

๔) พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการแขงขันของประเทศไทยเพ่ือการกาวขามกับดักประเทศ
รายไดปานกลางสูการเปนประเทศในโลกท่ีหนึ่ง และลดความเหลื่อมล้ําในสังคมดวยการเพ่ิมผลิตภาพของกําลัง
แรงงาน (productivity) ใหมีทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาดงานและการพัฒนา
ประเทศ พรอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเปนพลวัตของโลกศตวรรษท่ี ๒๑ ภายใตยุคเศรษฐกิจและสังคม ๔.๐ 

 วัตถุประสงค 
1. เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคลองกับบทบัญญัติ

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และยุทธศาสตรชาติ 
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3. เพ่ือพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู มีคุณธรรม จริยธรรม รูรักสามัคคีและรวมมือผนึก
กําลังมุงสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. เพ่ือนําประเทศไทยกาวขามกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง และความเหลื่อมล้ําภายในประเทศ
ลดลง 

เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนและจุดมุงหมายในการจัดการศึกษาดังกลาวขางตน แผนการศึกษาแหงชาติ               
ไดวางเปาหมายไว ๒ ดาน คือ 

เปาหมายดานผูเรียน (Learner Aspirations) โดยมุงพัฒนาผูเรียนทุกคนใหมีคุณลักษณะและ
ทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี ๒๑ (3Rs 8Cs) ประกอบดวยทักษะและคุณลักษณะตอไปนี้ 

✥ 3Rs ไดแก การอานออก (Reading) การเขียนได (Writing) และการคิดเลขเปน (Arithmetics) 
✥ 8Cs ไดแก ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณและทักษะในการแกปญหา (Critical Thinking and 

Problem Solving) ทักษะดานการสรางสรรคและนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะดานความเขาใจ
ตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน (Cross – cultural Understanding) ทักษะดานความรวมมือการทํางานเปนทีมและ
ภาวะผูนํา (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะดานการสื่อสารสารสนเทศและการรูเทาทันสื่อ 
(Communications, Information and Media Literacy) ทักษะดานคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู (Career and Learning Skills) และความ
มีเมตตากรุณามีวินัยคุณธรรมจริยธรรม (Compassion) 

เปาหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) ๕ ประการ ซ่ึงมีตัวชี้วัด เพ่ือการบรรลุเปาหมาย               
มีดังนี้ 

๑) ประชากรทุกคนเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐานอยางท่ัวถึง (Access) 
๒) ผูเรียนทุกคนทุกกลุมเปาหมายไดรับบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานอยางเทาเทียม 

(Equity)  
๓) ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพสามารถพัฒนาผูเรียนใหบรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ 

(Quality)  
๔) ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือการลงทุนทางการศึกษาท่ีคุมคาและบรรลุ

เปาหมาย (Efficiency)  
๕) ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและกาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเปนพลวัตและบริบท                         

ท่ีเปลี่ยนแปลง (Relevancy)  
ยุทธศาสตรการศึกษาแหงชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 

 ยุทธศาสตรท่ี 1  จัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 ผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสรางขีดความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและการสรางสังคมแหงการเรียนรู  

ยุทธศาสตรท่ี 4  สรางโอกาสความเสมอภาคและความเทาเทียมทางการศึกษา 
ยุทธศาสตรท่ี 5  จัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
ยุทธศาสตรท่ี 6  พัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
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นโยบายและจุดเนนการจัดการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2562  
 สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กําหนดเปนนโยบายและจุดเนนการจัดการศึกษา                     

โดยยึดกรอบการปฏิรูปการศึกษา นอมนําพระราชกระแสของสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลท่ี 10 ดานการศึกษา              
ท่ีจะตองมุงสรางพ้ืนฐานใหเด็ก เยาวชน และผูเรียนมีทัศนคติท่ีถูกตองในเรื่องสถาบันหลักของชาติ สรางพ้ืนฐาน
ชีวิต (อุปนิสัย) ท่ีเขมแข็ง สรางความรู ทักษะเพ่ือใหมีอาชีพ มีงานทํา และไดนําเปาหมายของยุทธศาสตร
ชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) ดานการเสริมสรางศักยภาพและทรัพยากรมนุษย ท่ีมุงใหคนไทยเปนคนดี คนเกง 
มีคุณภาพ พรอมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 และยึดเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 ท่ีกําหนดหลักการในสวนท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาเด็กเล็ก ท่ีสําคัญไดยึดวัตถุประสงคของ
การปฏิรูปการศึกษา ภายใตแผนปฏิรูปประเทศดานการศึกษาในประเด็นสําคัญคือ 1) ยกระดับคุณภาพ
การศึกษา  2) ลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 3) มุงความเปนเลิศและสรางขีดความสามารถ ในการแขงขันของ
ประเทศ 4) ปรับปรุงระบบการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

 หลักการ 
 1. ประชาชนทุกกลุมทุกวัย ไดรับการศึกษาในระบบตาง ๆ และการเรียนรูตลอดชีวิต 
 2. เด็ก เยาวชน ผูเรียน มีทัศนคติท่ีถูกตอง มีพ้ืนฐานชีวิตท่ีเขมแข็ง (สุขภาพ และอุปนิสัย) 
 3. จัดการศึกษาใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

จุดเนนการจัดการศึกษา 
 1. ระดับกอนอนุบาล  เนนประสานหนวยงานอ่ืน ในการเตรียมความพรอมผูเรียนในดานสุขภาพ

และโภชนาการ 
 2. ระดับอนุบาล  เนนความรวมมือ รัฐ ทองถ่ิน เอกชน พอแมและผูปกครอง ในการจัดศึกษา

ระดับอนุบาล โดยมีจุดเนน 
- พัฒนาผูเรียนใหมีความพรอมทางดานรางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ และสังคม 
- จัดประสบการณการเรียนรู เนนการเรียนปนเลน เรียนรูอยางมีความสุข และสรางกิจกรรมเสริม 

 3. ระดับประถมศึกษา/มัธยมศึกษา  ครูและผูเรียนสรางกระบวนการเรียนรูรวมกัน และจัดการ
เรียนรูแบบองครวม  จัดแหลงเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ โดยมีจุดเนน 

- เรียนภาษาไทย เนนเพ่ือการสื่อสาร และใชเปนเครื่องมือเพ่ือเรียนวิชาอ่ืน 
- เรียนภาษาอังกฤษ เนนเพ่ือการสื่อสาร 
- เรียนรูดวยวิธีการ Active Learning เนนพัฒนาทักษะกระบวนการคิด การเรียนรูจาก

สถานการณจริง สถานการณจําลอง กิจกรรมการเรียนรูจากปญหาและการลงมือปฏิบัติ สามารถเรียนรูไดทุกท่ี             
ทุกเวลา และเรียนรูอยางมีความสุข 

- เรียนรู Digital และใช Digital เปนเครื่องมือการเรียนรู 
- สงเสริมการเรียนวิทยาศาสตรเพ่ือสรางนวัตกรรม 
- จัดการเรียนรูท่ีหลากหลาย ท่ีเชื่อมโยงสูอาชีพและการมีงานทํา 
- พัฒนาครูตามความตองการของครูและสถานศึกษา (คูปองครู) 
- จัดใหมีโครงการ 1 ตําบล 1 โรงเรียนคุณภาพ 
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 4. ระดับอาชีวศึกษา  จัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทําใหสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล และความ
ตองการของสังคม ท้ังภาคอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม บริการ และเปนผูประกอบการเอง โดยมีจุดเนน 

- จัดการศึกษาระบบทวิภาคี พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะและความเชี่ยวชาญในอาชีพเฉพาะ
ดาน เรียนรูจากสถานการณจริงและสถานการณจําลอง และเรียนรูจากกิจกรรม 

- เรียนภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร และใชเพ่ือการประกอบอาชีพ 
- เรียนรู Digital และใช Digital เปนเครื่องมือการเรียนรู 
- จัดตั้งศูนยประสานงานการผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาในภูมิภาค 

 5. ระดับอุดมศึกษา  เนนการวิจัยและคนหาแนวทางการพัฒนา การสรางนวัตกรรมเพ่ือใหเกิด
องคความรูใหมและมีการเชื่อมโยงองคความรูท่ีหลากหลายท้ังภายในประเทศและตางประเทศ เพ่ือพัฒนา                
ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยมีจุดเนน 

- เรียนภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร และมีทักษะภาษาในระดับสูง ใชเปนครื่องมือในการเรียนรู
เพ่ือ สรางองคความรู และเปนเครื่องมือในการเชื่อมโยงความรูท้ังในและตางประเทศ 

- เรียนรู Digital และใช Digital เปนเครื่องมือการเรียนรู 
- ผูเรียนมีศักยภาพและมีองคความรู ท่ีหลากหลายท้ังในและตางประเทศ สามารถสราง

นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ และทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
 

การขับเคล่ือนนโยบายและจุดเนนไปสูการปฏิบัติ 
 เพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ในภาพรวมของกระทรวงศึกษาธิการ สามารถตอบสนองเปาหมาย เจตนารมณ 

และวัตถุประสงค กําหนดแนวทางการขับเคลื่อน ดังนี้ 
 1. ใชกระบวนการพัฒนาคุณธรรม บูรณาการในทุกกระบวนการเรียนรู 
 2. สอดแทรกเรื่องความโปรงใส ยุติธรรม และปองกันการทุจริต ใหมีในทุกมิติท้ังการเรียน             

การสอน การนิเทศ และการบริหาร 
 3. ใหองคกรหลักนําไปกําหนดนโยบายขององคกรสูการพัฒนาท่ียั่งยืน และขับเคลื่อนสู                   

การปฏิบัติขององคกร 
 4. เนนการสรางโอกาสทางการศึกษาใหกับทุกกลุมบุคคล ทุกระดับ ทุกประเภทสูการลดความ

เหลื่อมล้ําในการรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพในทุกหนวยงาน 
 5. ใหศึกษาธิการจังหวัด นําเสนอคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด จัดทําแผนและขับเคลื่อน                

สูการปฏิบัติในการจัดการศึกษาในแตละจังหวัดใหเปนรูปธรรม 
 6. ใชเทคโนโลยีเชื่อมโยงขอมูล (Big Data) สําหรับเปนเครื่องมือในการเรียนรู และเครื่องมือ                

ในการบริหาร 
 7. ใหหนวยงานทางการศึกษา จัดใหมีการพัฒนาหลักสูตรใหมีความเชื่อมโยง ท้ังระดับการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา 
 8. ใหสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เปนหนวยงานประสานงาน ดูแลเด็กท่ีมีความตองการ

จําเปนพิเศษในทุกระดับ เพ่ือใหเด็กพิเศษไดรับการพัฒนา สามารถเรียนรู และพ่ึงพาตนเองได 
 9. ใหสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เปนหนวยงานหลัก และ

ประสานงานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ ดูแลเด็กท่ีตกหลนจากระบบการศึกษา และการศึกษาของผูสูงอายุ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

  แผนปฏิบัติการประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

 

-17-



 10. ใหผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ และศึกษาธิการภาค มีบทบาทและหนาท่ีตรวจ
ราชการ ติดตาม ประเมินผลท้ังในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ 
 

นโยบายกระทรวงศกึษาธิการ 
นโยบายท่ี 1  การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

1.1 การยกระดับ O-NET/N-NET/V-NET 
1.2 การยกระดับคะแนนเฉลี่ย PISA 

นโยบายท่ี 2  การจัดการศึกษาปฐมวัย 
นโยบายท่ี 3  การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
นโยบายท่ี 4  การพัฒนาทักษะกระบวนการคิด 
นโยบายท่ี 5  การเพ่ิมสัดสวนผูเรียนสายอาชีพ 
นโยบายท่ี 6  การพัฒนากําลังคนตามความตองการของสถานประกอบการภายในประเทศ (เฉพาะ สอศ./

สพม.) 
นโยบายท่ี 7  การยกระดับคุณภาพสถานศึกษาท่ีตองการความชวยเหลือและพัฒนาเปนพิเศษ                  

อยางเรงดวน (ICU) 
นโยบายท่ี 8  การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
นโยบายท่ี 9  การอานออกเขียนได 
นโยบายท่ี 10  การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมในสถานศึกษา 
นโยบายท่ี 11  การขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาในสวนภูมิภาค 
นโยบายท่ี 12  การเพ่ิมประสิทธิภาพใชทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
นโยบายท่ี 13  การยกระดับคุณภาพการศึกษาในเขตเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและพ้ืนท่ีพิเศษ 
นโยบายท่ี 14  การพัฒนาครูท้ังระบบ 
นโยบายท่ี 15  การพัฒนาผูเรียนและเยาวชนผานกระบวนการลูกเสือและยุวกาชาด 
 

นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จึงไดกําหนดนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 เพ่ือเปนการเตรียมความพรอมท่ีจะเขาสูยุคของการเปลี่ยนแปลงการจัด
การศึกษาของประเทศครั้งสําคัญท่ีจะพัฒนาประชากรในวัยเรียนทุกคนและทุกกลุมเปาหมาย ซ่ึงหมายรวมถึง 
กลุมผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ กลุมชาติพันธุ กลุมผูดอยโอกาส และกลุมท่ีอยูในพ้ืนท่ีหางไกล
ทุรกันดาร ใหมีความพรอมท้ังกาย ใจ สติปญญา มีสุขภาวะท่ีดีในทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคม
และผูอ่ืน มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเปนพลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกท่ีดี 
มีหลักคิดท่ีถูกตอง มีทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3 และอนุรักษ
ภาษาทองถ่ิน มีนิสัยรักการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สูการเปนคนไทยและพลโลก             
ท่ีมีทักษะการคิดข้ันสูง เปนนวัตกร นักคิด ผูประกอบการ เกษตรกรยุคใหม โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของ
ตนเอง โดยไดกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ เปาประสงค และแนวทางในการดําเนินการ ดังนี้ 

 

วิสัยทัศน 
สรางคุณภาพทุนมนุษย สูสังคมอนาคตท่ียั่งยืน 
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พันธกิจ 
1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
2. พัฒนาศักยภาพผูเรียนเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันโดยพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีความรู 

ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 
3. สงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเปนมืออาชีพ 
4. สรางโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ํา ใหผูเรียนทุกคนไดรับบริการทางการศึกษาอยาง

ท่ัวถึงและเทาเทียม 
5. สงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ยึดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และเปาหมายโลกเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัด

การศึกษา 

เปาหมาย 
1. ผูเรียน เปนบุคคลแหงการเรียนรู คิดริเริ่มและสรางสรรคนวัตกรรม มีความรู มีทักษะและ

คุณลักษณะของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 มีสุขภาวะท่ีเหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง และ
ปรับตัวตอ เปนพลเมืองและพลโลกท่ีดี  

2. ผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ กลุมชาติพันธุ กลุมผูดอยโอกาส และกลุมท่ีอยูในพ้ืนท่ีหางไกล
ทุรกันดารไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึง เทาเทียม และมีคุณภาพ พรอมกาวสูสากล ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

3. ครู เปนผูเรียนรู มีจิตวิญญาณความเปนครู มีความแมนยําทางวิชาการ และมีทักษะการจัดการ
เรียนรูท่ีหลากหลายตอบสนองผูเรียนเปนรายบุคคล เปนผูสรางสรรคนวัตกรรม และทักษะในการใชเทคโนโลยี 

4. ผูบริหารสถานศึกษา มีความเปนเลิศสวนบุคคล คิดเชิงกลยุทธและนวัตกรรม มีภาวะผูนําทาง
วิชาการ มีสํานึกความรับผิดชอบ (Accountability) และการบริหารแบบรวมมือ 

5. สถานศึกษา มีความเปนอิสระในการบริหารงานและจัดการเรียนรู รวมมือกับชุมชน ภาคเอกชน 
และผูเก่ียวของในการจัดการศึกษาระดับพ้ืนท่ี จัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนเพ่ือการเรียนรูในทุกมิติ เปน
โรงเรียนนวัตกรรม 

6. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มีการบริหารงานเชิงบูรณาการ เปนสํานักงานแหงนวัตกรรมยุคใหม 
ใชขอมูลสารสนเทศและการวิจัยและพัฒนาในการขับเคลื่อนคุณภาพ กํากับ ติดตาม ประเมินและรายงานผล
อยางเปนระบบ 

7. สํานักงานสวนกลาง ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทํางาน โดย กระจายอํานาจการบริหารงานและ  
การจัดการศึกษาใหสถานศึกษา บริหารเชิงบูรณาการ มีระบบขอมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ กํากับ ติดตาม 
ประเมินผล และการรายงานผลอยางเปนระบบ  ใชวิจัยและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ  
 

นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
นโยบายท่ี 1 จัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง 
นโยบายท่ี 2 พัฒนาคุณภาพผูเรียน 
นโยบายท่ี 3  พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
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นโยบายท่ี 4  สรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ํา
ทางการศึกษา 

นโยบายท่ี 5  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
 

กลยุทธเชิงนโยบาย 
นโยบายท่ี 1 จัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง 

เปาประสงค 
1. ผูเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต และเขตพ้ืนท่ีพิเศษเฉพาะ ไดรับการ

บริการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีคุณภาพเหมาะสมกับสังคมพหุวัฒนธรรม 
2. เสริมสรางคุณภาพประชากรวัยเรียนกลุมชาติพันธุ กลุมท่ีดอยโอกาส และกลุมท่ีอยูในพ้ืนท่ีหางไกล

สูงในถ่ินทุรกันดาร อาทิ พ้ืนท่ีสูง ชายแดน ชายฝงทะเล และเกาะแกง เพ่ือสรางความม่ังคงของประเทศใน                 
ระยะยาว 

ประเด็นกลยุทธ 
1. พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต  
 1.1 ตัวชี้วัด 

(1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูของผูเรียนสูงข้ึน 
(2) รอยละของสถานศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตจัด                  

การเรียนรูใหแกผูเรียนโดยการบูรณาการหลักสูตรใหสอดคลองกับสังคม วัฒนธรรม และภาษาของทองถ่ิน 
(3) ผูเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตไดรับบริการการศึกษา                

ข้ันพ้ืนฐานท่ีมีคุณภาพ 
1.2 แนวทางการดําเนินการ  

     ดําเนินการตามยุทธศาสตรการศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต 
(พ.ศ. 2560 - 2579) ของกระทรวงศึกษาธิการ 6 ยุทธศาสตร ไดแก 

(1) การศึกษาเพ่ือเสริมสรางความม่ันคง 
(2) การผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะในการแขงขัน 
(3) การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและการสรางสังคมแหงการเรียนรู 
(4) การสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางการศึกษา 
(5) การศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
(6) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

  ท้ังนี้ดําเนินการในลักษณะบูรณาการรวมกันของหนวยงานกระทรวงศึกษาธิการ และหนวยงาน
ท่ีเก่ียวของในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต 

2. สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนในเขตพ้ืนท่ีเฉพาะ กลุมชาติพันธุ กลุมท่ีดอยโอกาส และกลุมท่ีอยูใน
พ้ืนท่ีหางไกลทุรกันดาร เชน พ้ืนท่ีสูง ชายแดน ชายฝงทะเล และเกาะแกง ไดรับการบริการดานการศึกษา              
ข้ันพ้ืนฐานท่ีมีคุณภาพและเหมาะสมตรงตามความตองการ 

 2.1 ตัวชี้วัด 
  (1) จํานวนผูเรียนบานไกลไดรับโอกาสทางการศึกษาจากการไดเขาพักในโรงเรียนท่ีมี

หอพักนอน หรือการสนับสนุนการเดินทางจากบานถึงโรงเรียนอยางปลอดภัย 
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(2) จํานวนโรงเรียนไดรับการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือใชในการประกอบอาหาร               
การพัฒนาทักษะชีวิต และการพัฒนาสภาพหอพักนอนใหมีคุณภาพท่ีดี อยางเหมาะสม  

(3) จํานวนผูเรียนไดรับการพัฒนาคุณภาพท้ังดานทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต และทักษะ
อาชีพ ท่ีเหมาะสมกับบริบท 

(4) จํานวนผูบริหาร ครู ในสถานศึกษา/หองเรียนสาขา และท่ีดูแลหอพักนอนท่ีมี
นักเรียนกลุมชาติพันธุ กลุมท่ีดอยโอกาส กลุมท่ีอยูในพ้ืนท่ีหางไกลทุรกันดาร ไดรับการพัฒนาและสวัสดิการ               
ท่ีเหมาะสมกับบริบท 

(5) จํานวนผูเรียนกลุมชาติพันธุ กลุมท่ีดอยโอกาส และกลุมท่ีอยูในพ้ืนท่ีหางไกล
ทุรกันดาร ไดรับการสงเสริมการเรียนรูท่ีมีคุณภาพ และเกิดจิตสํานึกรักในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 

(6) การบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนท่ีมีผูเรียนกลุมชาติพันธุ กลุมท่ีดอยโอกาส 
และกลุมท่ีอยูในพ้ืนท่ีหางไกลทุรกันดาร ไดรับการปรับปรุงและมีรูปแบบท่ีมีประสิทธิภาพ 

(7) ผูเรียนกลุมชาติพันธุ กลุมท่ีดอยโอกาส และกลุมท่ีอยูในพ้ืนท่ีหางไกลทุรกันดาร  
มีผลสัมฤทธิ์สูงข้ึน 

2.2 แนวทางการดําเนินการ 
(1) สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในพ้ืนท่ีสูง             

ในถ่ินทุรกันดาร ชายแดน ชายฝง ทะเล และเกาะแกง ตามความจําเปนและ เหมาะสมกับบริบท  
(2) สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีดูแลหอพัก

นอนตามความจําเปน และเหมาะสมกับบริบท 
(3) จัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมใหโรงเรียนในกลุมโรงเรียนพ้ืนท่ีสูงในถ่ินทุรกันดาร 

ชายแดน ชายฝงทะเล และเกาะแกง ใหจัดการเรียนรูท่ีมีคุณภาพ และเกิดจิตสํานึกรักในสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย 

(4) สรางเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ในประเด็น “การพัฒนาการจัดการศึกษา             
ท่ีเหมาะสมกับสภาพบริบทของพ้ืนท่ีสูงใน ถ่ินทุรกันดาร ชายแดน ชายฝงทะเลและ เกาะแกง ควรทําอยางไร” 
ผานชองทาง จัดเวทีเสวนา การแสดงนิทรรศการ การติดตอสื่อสารผานชองทางออนไลน ตาง ๆ เชน การสราง 
Website Facebook  และ Line เปนตน 

(5) พัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู สื่อการเรียนรู และการวัดและประเมินผล
ท่ีเหมาะสมสําหรับการพัฒนาศักยภาพสูงสุด ผูเรียนกลุมชาติพันธุ กลุมท่ีดอยโอกาส และกลุมท่ีอยูในพ้ืนท่ี
หางไกลทุรกันดาร 

(6) พัฒนาครูใหมีทักษะการสอนภาษาไทยสําหรับเด็กท่ีใชภาษาไทยเปนภาษาท่ี 2 
(7) สงเสริมการจัดการเรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐาน ในการพัฒนาทักษะวิชาการ 

ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ และภาษาท่ี 3 ท่ีสอดคลองและเหมาะสมกับสังคมพหุวัฒนธรรม  
  

นโยบายท่ี 2 พัฒนาคุณภาพผูเรียน 
เปาประสงค 

1. ผูเรียนทุกคนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติท่ีถูกตองตอบานเมือง มีหลักคิดท่ีถูกตอง และเปนพลเมืองดีของ
ชาติ และการพลเมืองโลกท่ีดี (Global Citizen) 
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2. ผูเรียนทุกคนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคานิยมท่ีพึงประสงค มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคม
และผูอ่ืน มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม  

3. ผูเรียนทุกคนไดรับการพัฒนาและสรางเสริมศักยภาพในแตละชวงวัยอยางมีคุณภาพมีทักษะท่ี
จําเปนในศตวรรษท่ี 21 มีความเปนเลิศทางดานวิชาการ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3 มีนิสัยรัก
การเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต และมีทักษะอาชีพตามความตองการและความถนัด 

4. ผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ มีพัฒนาการตามศักยภาพของแตละบุคคล ท้ังในดานท่ีมี
พัฒนาการปกติและดานท่ีมีความบกพรองหรือความแตกตางทางการเรียนรู หรือความสามารถพิเศษ ตามท่ี
ระบุไวในแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลหรือแผนการใหบริการชวยเหลือเฉพาะครอบครัว ซ่ึงจัดทําข้ึนบน
พ้ืนฐานความตองการจําเปนเฉพาะของผูเรียน 

5. ผู เรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ มีความพรอมสามารถเขาสูบริการชวงเชื่อมตอ
(Transitional Services)  หรือการสงตอ (Referral) เขาสูการศึกษาในระดับเดียวกันและท่ีสูงข้ึน หรือการ
อาชีพหรือการดําเนินชีวิตในสังคมไดตามศักยภาพของแตละบุคคล 

6. ผูเรียนทุกคนมีทักษะชีวิต มีสุขภาวะท่ีเหมาะสมตามวัย มีความเขมแข็ง อดทน และสามารถ
พ่ึงตนเองไดในสังคมอนาคตท่ีซับซอนและการปองกันตนเองจากภัยคุกคามรูปแบบใหม สามารถปองกันตนเอง
จากปญหายาเสพติดได 

ประเด็นกลยุทธ 
1. ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรทุกระดับการศึกษา ใหเอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะผูเรียนเปน

รายบุคคล มีทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 นําไปสูการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทํา (Career Education) 
1.1  ตัวช้ีวัด 

(1) รอยละของสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใหสอดคลองกับทักษะ
การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 โดยเนนการพัฒนาสมรรถนะผูเรียนเปนรายบุคคล เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนมีหลักคิด
ท่ีถูกตอง รักในสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
ประมุข เปนพลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกท่ีดี มีความเปนเลิศทางดานวิชาการ มีทักษะชีวิตและทักษะ
อาชีพตามความตองการ และมีทักษะในการปองกันตนเองจากภัยคุกคามรูปแบบใหม 

(2) รอยละของสถานศึกษาท่ีมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับความ
ตองการของผูเรียนและพ้ืนท่ี 

1.2  แนวทางการดําเนินการ 
(1) พัฒนาหลักสูตรระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใหสอดคลองกับทักษะการเรียนรู              

ในศตวรรษท่ี 21 โดยเนนการพัฒนาสมรรถนะผูเรียนเปนรายบุคคล เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนมีหลักคิดท่ีถูกตอง 
รักในสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
และเปนพลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกทีดี มีความเปนเลิศทางดานวิชาการ มีทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ
ตามความตองการได และมีทักษะชีวิตในการปองกันตนเองจากภัยคุกคามรูปแบบใหม 

(2) ปรับปรุงหลักสูตรปฐมวัยเพ่ือใหเด็กไดรับการพัฒนา ท้ัง 4 ดาน สอดคลองกับทักษะ
การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

(3) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและปรับเปลี่ยน               
การจัดการเรียนรูใหตอบสนองตอความตองการของผูเรียนและบริบทของพ้ืนท่ี  
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(4) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษา จัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลหรือ
แผนการใหบริการชวยเหลือเฉพาะครอบครัว ซ่ึงจัดทําข้ึนบนพ้ืนฐานความตองการจําเปนเฉพาะของผูเรียนท่ีมี
ความตองการจําเปนพิเศษ หรือความสามารถพิเศษ 

2. พัฒนาผูเรียนทุกคนใหมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ันการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติท่ีดีตอบานเมือง มีหลักคิดท่ีถูกตอง เปน
พลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม 

2.1 ตัวช้ีวัด 
(1) รอยละของผูเรียนท่ีมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ                 

ยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
(2) รอยละของผูเรียนท่ีมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการมีทัศนคติท่ีดีตอบานเมือง มีหลัก

คิดท่ีถูกตอง เปนพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม 
(3) รอยละของสถานศึกษาท่ีปรับปรุงหลักสูตร จัดบรรยากาศสิ่งแวดลอม และจัด

กิจกรรมการเรียนรูใหผูเรียนแสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดม่ันการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติท่ีดีตอบานเมือง มีหลักคิดท่ีถูกตอง เปนพลเมืองดี
ของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม 

(4) รอยละของสถานศึกษาท่ีนอมนําพระบรมราโชบายดานการศึกษาของในหลวงรัชกาล
ท่ี 10 และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามท่ีกําหนด                  
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2.2 แนวทางการดําเนินการ 
(1) สง เสริม และสนับสนุนใหสถานศึกษาปรับปรุงหลักสูตรปรับปรุงหลักสูตร               

จัดบรรยากาศสิ่งแวดลอม และจัดกิจกรรมการเรียนรูใหผูเรียนแสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ    
ยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติท่ีดีตอบานเมือง มีหลัก
คิดท่ีถูกตอง เปนพลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม 

(2) สงเสริม สนับสนุนให สถานศึกษานอมนําพระบรมราโชบายดานการศึกษาของ              
ในหลวงรัชกาลท่ี 10 และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนา
ผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามท่ีกําหนด 

3. พัฒนาคุณภาพของผูเรียน ใหมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 มีความเปนเลิศดานวิชาการ 
นําไปสูการสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 

3.1 ตัวช้ีวัด 
(1) ดานผูเรียน 

1) รอยละของผูเรียนระดับปฐมวัย ไดรับการพัฒนารางกาย จิตใจ วินัย อารมณ สังคม 
และสติปญญา และมีความพรอมท่ีจะเขารับการศึกษา 

ในระดับท่ีสูงข้ึน 
2) รอยละของผูเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดรับการพัฒนารางกาย จิตใจ วินัย 

อารมณ สังคม และสติปญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบดาน 
3) รอยละของผูเรียนท่ีอานออกเขียนได คิดเลขเปน และมีนิสัยรักการอาน 
4) รอยละของผูเรียนท่ีมีทักษะการคิด วิเคราะห 
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5) รอยละของผู เรียนท่ีผานการประเมินสมรรถนะท่ีจําเปนดานการรู เรื่องการอาน 
(Reading Literacy) 

6) รอยละของผูเรียนท่ีผานการประเมินสมรรถนะท่ีจําเปนดานการรูเรื่องคณิตศาสตร 
(Mathematical Literacy) 

7) รอยละของผูเรียนท่ีผานการประเมินสมรรถนะท่ีจําเปนดานการรูเรื่องวิทยาศาสตร 
(Scientific Literacy)  

8) รอยละของผูเรียนท่ีมีทักษะสื่อสารอังกฤษ และสื่อสารภาษาท่ี 3 ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
9) รอยละของผูเรียนท่ีมีทักษะดาน Digital Literacy ในการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
10) รอยละของผูเรียนท่ีมีความรู และทักษะในการปองกันตนเองจากภัยคุกคามรูปแบบใหม 
11) รอยละของผูเรียนท่ีมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน               

(O-NET) มากกวารอยละ 50 ในแตละวิชาเพ่ิมข้ึนจากปการศึกษาท่ีผานมา 
12) รอยละ 60 ของผูเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตนมีสมรรถนะการเรียนรูเรื่องการอาน

ตั้งแตระดับข้ันพ้ืนฐานข้ึนไป (ระดับ 2) ตามแนวทางการประเมิน PISA 
13) รอยละ 80 ของผู เรียนท้ังหมดไดรับการประเมินทักษะการคิดแกปญหาตาม            

แนวทางการประเมิน PISA 
(2) ดานสถานศึกษา 

1) รอยละของสถานศึกษาจัดการเรียนรูท่ีใหผูเรียนไดเรียนรูผานกิจกรรม การปฏิบัติจริง 
(Active Learning) 

2) รอยละของสถานศึกษาท่ีมีการจัดการเรียนรูใหผูเรียนในลักษณะของ STEM ศึกษา 
3) รอยละของสถานศึกษาท่ีการจัดการเรียนรูตามกระบวนการ 5 ข้ันตอน หรือบันได   

5 ข้ัน (IS: Independent Study) 
4) รอยละของสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนรู  และบรรยากาศสิ่งแวดลอมท่ีสงเสริม

สนับสนุนใหผูเรียนไดเรียนรูและฝกทักษะดานภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3 ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
3.2 แนวทางการดําเนินการ 

(1) พัฒนาผูเรียนระดับปฐมวัยมีความพรอมดานรางกาย อารมณ สังคม สติปญญา 
เพ่ือท่ีจะเขารับการพัฒนาการเรียนรูในระดับท่ีสูงข้ึน 

(2) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดสภาพแวดลอมท้ังในและนอกหองเรียนใหเอ้ือตอ
การพัฒนาการเรียนรูของเด็กปฐมวัย 

(3) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการเรียนรูระดับปฐมวัยในรูปแบบท่ีหลากหลาย 
(4) สงเสริมการสรางความรูความเขาใจแกพอแมผูปกครองเก่ียวกับการเลี้ยงดูเด็ก

ปฐมวัยท่ีถูกตองตามหลักจิตวิทยาพัฒนาการ 
(5) จัดใหมีโรงเรียนตนแบบการจัดการศึกษาปฐมวัย ใหสามารถพัฒนาเด็กกอนประถม

ใหมีพัฒนาการความพรอม เพ่ือเตรียมตัวไปสูการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 
(6) พัฒนาผูเรียนสูความเปนเลิศทางวิชาการ โดยเนนการพัฒนาสมรรถนะท่ีจําเปน 3 ดาน  

1) การรูเรื่องการอาน (Reading Literacy) 
2) การรูเรื่องคณิตศาสตร (Mathematical Literacy) 
3) การรูเรื่องวิทยาศาสตร (Scientific Literacy)  
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(7) พัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะดานดิจิทัล (Digital Competence) และสมรรถนะ
ดานการสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาท่ี 3  

(8) มีความรู และทักษะในการปองกันตนเองจากภัยคุกคามรูปแบบใหม 
(9) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการเรียนรูท่ีใหผูเรียนไดเรียนรูผานกิจกรรมการ

ปฏิบัติจริง (Active Learning) 
(10) สงเสริม สนับสนุนสถานศึกษาท่ีมีการจัดการเรียนรูใหผูเรียนในลักษณะของ STEM 

ศึกษา 
(11) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการเรียนรูตามกระบวนการ 5 ข้ันตอน หรือ

บันได 5 ข้ัน (IS: Independent Study) 
(12) สงเสริมใหสถานศึกษาจัดการเรียนรูอยางเปนระบบมุงเนนการใชฐานความรูและ

ระบบความคิดในลักษณะสหวิทยาการ เชน 
1) ความรูทางวิทยาศาสตรและการตั้งคําถาม  
2) ความเขาใจและความสามารถในการใชเทคโนโลยี 
3) ความรูทางวิศวกรรม และการคิดเพ่ือหาทางแกปญหา  
4) ความรูและทักษะในดานศิลปะ  
5) ความรูดานคณิตศาสตร และระบบคิดของเหตุผลและการหาความสัมพันธ 

(13) สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาประเมินสมรรถนะตามแนวทางการประเมิน PISA 
ดวยระบบการสอบ แบบ Online ใหกับผูเรียนทุกคนตั้งแตระดับชั้นประถมศึกษาตอนปลาย จนถึงมัธยมศึกษา
ตอนตน  

(14) สงเสริมสรางความรูความเขาใจในทางการประเมินทักษะการคิดแกปญหาตามแนว
ทางการประเมิน PISA ใหแกศึกษานิเทศกและครูผูสอน 

(15)  ใหบริการเครื่องมือการวัดและประเมินอิงสมรรถนะตามแนวทางการประเมินผล
ผูเรียนรวมกับนานาชาติ (PISA) ดวยระบบ Online Testing 

(16) สงเสริมใหสถานศึกษาจัดหลักสูตรและแผนการเรียนนําไปสูความเปนเลิศใน                 
แตละดาน 

(17)  สงเสริมผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ ดานศิลปะดนตรีและกีฬา โดยจัดเปน
หองเรียนเฉพาะดาน 

(18)  พัฒนาศักยภาพของผูเรียนตามความถนัดและเปนนวัตกรรม ผูสรางนวัตกรรม 
4. พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะอาชีพและทักษะชีวิต มีสุขภาวะท่ีดีสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมได

อยางมีความสุข 
4.1 ตัวช้ีวัด 

(1)  รอยละของผูเรียน มี ID plan และ Portfolio เพ่ือการศึกษาตอและการประกอบอาชีพ 
(2) รอยละของสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนรู และบรรยากาศสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการ

พัฒนาทักษะอาชีพตามความถนัด 
(3) รอยละของผูเรียนท่ีมีสุขภาวะท่ีดีทุกชวงวัย 
(4) รอยละของสถานศึกษาท่ีมีระบบปองกันและแกไขปญหาในสถานศึกษา 
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4.2 แนวทางการดําเนินการ 
(1) สรางกลไกของระบบแนะแนวทางการศึกษาเพ่ือสงเสริมกระบวนการเรียนรู                   

อิงสมรรถนะและเตรียมความพรอมสูการประกอบสัมมาอาชีพ  
(2) พัฒนารายวิชาท่ีสงเสริมการศึกษาตอและการประกอบอาชีพ 
(3) สงเสริมใหสถานศึกษาจัดหลักสูตรทักษะอาชีพควบคูกับวิชาสามัญ เชน ทวิศึกษา

หลักสูตรระยะสั้น 
(4) สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการเรียนรูแกผูเรียนตามความสนใจในทักษะ

อาชีพท่ีตนเองถนัด เพ่ือเตรียมความพรอมกอนเขาสูตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 
(5) สงเสริมใหนักเรียนทุกคนไดรับประทานอาหารตามหลักโภชนาการ และเปนไป

ตามเกณฑมาตรฐานของอนามัย 
(6) สงเสริมการเรียนรูและพัฒนาดานอารมณและสังคม (Social and Emotional 

Learning : SEL) ในทุกชวงวัย 
(7) สถานศึกษามีระบบการปองกันและแกไขปญหาในสถานศึกษา 

5. การจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเปาหมายโลกเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน (SDGs) เพ่ือสรางเสริม
คุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

5.1 ตัวช้ีวัด 
(1) รอยละของผู เรียนท่ีมีพฤติกรรมแสดงออกถึงการดําเนินชีวิตท่ีเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม และการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(2) รอยละของสถานศึกษาท่ีมีการจัดสภาพแวดลอมท่ีสอดคลองกับมาตรฐาน

สิ่งแวดลอม สังคม และเศรษฐกิจ เพ่ือการพัฒนาท่ียั่ งยืน (Environmental Education Sustainable 
Development: EESD) 

(3) ทุกสถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือใหบรรลุเปาหมายโลก เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 
(Global Goals for Sustainable Development)  

5.2 แนวทางการดําเนินการ 
(1) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
(2) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาการจัดการศึกษาเปาหมายโลกเพ่ือการพัฒนา

อยางยั่งยืน (Global Goals for Sustainable Development)  
(3) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาและหนวยงานทุกสังกัดจัดสิ่งแวดลอม สังคม 

และเศรษฐกิจใหสอดคลองกับหลัก Zero waste และมาตรฐานสิ่ งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาท่ียั่ งยืน
(Environmental Education Sustainable Development: EESD) 

(4) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดกิจกรรมการอนุรักษสิ่งแวดลอม และการ
ประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางตอเนื่อง 

6. พัฒนาคุณภาพผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ  
6.1 ตัวช้ีวัด 

(1) รอยละของผู เรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานของแตละระดับ 
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(2) รอยละของผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ ไดรับการพัฒนาดานทักษะอาชีพ 
ทักษะการดํารงชีวิต มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตสาธารณะ 

(3) รอยละของผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ ไดรับการสงเสริมใหมีความสามารถ
พิเศษดานตาง ๆ อาทิ ดนตรี กีฬา ศิลปะ และเทคโนโลยี เปนตน 

6.2 แนวทางการดําเนินการ 
(1) ใหบริการชวยเหลือระยะแรกเริ่ม (Early Intervention : EI) ท่ีศูนยการศึกษา

พิเศษ หนวยบริการและท่ีบานอยางมีประสิทธิภาพ  
(2) สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาการจัดการศึกษาสําหรับผูเรียนท่ีมีความตองการ

จําเปนพิเศษ ดวยระบบและรูปแบบท่ีหลากหลาย  
(3) สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาในโรงเรียนเรียนรวมและศูนยการเรียนเฉพาะ

ความพิการ  
(4) ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
(5) สงเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะการอาน การเขียน การสื่อสาร 

การคิดคํานวณ การคิดวิเคราะห และการคิดอยางมีวิจารณญาณ  
(6) สงเสริม สนับสนุน การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ ทักษะการ

ดํารงชีวิต ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะและการดํารงชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

(7) สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดํารฯิ   
(8) สงเสริม  สนับสนุน ใหผูเรียนมีทัศนคติท่ีถูกตองตอการปกครองตามระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
(9) สงเสริม สนับสนุน การใชสื่อเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสารอยางถูกตอง 

เหมาะสม และสรางสรรค 
(10) สงเสริม สนับสนุน เทคโนโลยี สิ่งอํานวยความสะดวก สื่อ บริการ และความ

ชวยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา 
(11) สงเสริมและพัฒนาผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ ท่ีมีความสามารถพิเศษ

ในดานวิชาการ ดนตรี กีฬา ศิลปะ และอ่ืนๆ เพ่ือยกระดับสูความเปนเลิศพรอมกาวสูสากล 
(12) สงเสริม สนับสนุนการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัดการเรียนการสอน 
(13) จัดใหมีระบบการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ 
(14) จัดใหมีกลุมงานระบบประกันคุณภาพในสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เพ่ือ

สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายในท่ีเขมแข็ง 
(15) สงเสริม สนับสนุนใหหนวยงานและสถานศึกษาจัดทํา รวบรวม ผลิต พัฒนา และ

เผยแพร สื่อ นวัตกรรม งานวิจัยทางการศึกษา 
(16) สํารวจสภาพอาคารสถานท่ี และสิ่งแวดลอมในสถานศึกษา จัดทําผังบริเวณ 

จัดทําแบบรูปและรายการสิ่งกอสราง  
(17) สงเสริม สนับสนุนใหมีแนวทางปฏิบัติ และมาตรการรักษาความปลอดภัยของ

สถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 
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(18) สงเสริม สนับสนุนใหเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพและกลุมสถานศึกษา 
ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

(19)  งเสริม สนับสนุน การดําเนินงานของคณะอนุกรรรมการสงเสริมการจัดการศึกษา
สําหรับคนพิการจังหวัด 

(20)  สงเสริม สนับสนุนสถานศึกษารวมมือกับผูปกครอง ชุมชน และองคกรปกครอง
ในพ้ืนท่ี พัฒนาระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนและระบบแนะแนวใหมีประสิทธิภาพ 

(21)  สงเสริม สนับสนุนการจัดสภาพแวดลอมและแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการจัด
การศึกษา 

7. สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษา นํา Digital Technology มาใชในการจัดการเรียนรูใหแก
ผูเรียนเปนรายบุคคลตามสมรรถนะ ความตองการ และความถนัด สรางสังคมฐานความรู (Knowledge-
Based Society) เพ่ือการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

7.1 ตัวช้ีวัด 
(1) รอยละของผูเรียนท่ีเรียนรูผาน Digital Platform 
(2) รอยละของสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนรูเพ่ือใหพัฒนาตนเองผาน Digital Platform 

7.2 แนวทางการดําเนินการ 
(1) พัฒนาระบบคลังขอมูล องคความรู เพ่ือใหบริการ Digital Textbook ตามเนื้อหา

หลักสูตรท่ีกับหนด สื่อ วิดีโอ และองคความรูประเภทตาง ๆ และใหบริการแกผูเรียนใหการพัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่องตลอดชีวิต 

(2) พัฒนา Digital Platform เพ่ือตอบสนองตอการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนเปน
รายบุคคล 

(3) สถานศึกษาสนับสนุน สงเสริมใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเองผาน Digital Platform 

นโยบายท่ี 3 พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
 เปาประสงค 

 ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท เปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพมีประสิทธิภาพ 
เปนมืออาชีพ และมีทักษะวิชาชีพข้ันสูง 
 ประเด็นกลยุทธ 

1. สรางเครือขายความรวมมือกับสถาบันทางการศึกษาท่ีผลิตครู ในการผลิตและพัฒนาครู                
ใหตรงกับสาขาวิชา และสอดคลองกับการพัฒนาในศตวรรษท่ี 21 

  1.1 ตัวช้ีวัด 
(1) สถานศึกษามีแผนความตองการครูระยะ 20 ป  
(2) สถานศึกษามีกรอบสมรรถนะครูท่ีสอดคลองกับการพัฒนาในศตวรรษท่ี 21 และ

สอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี 
(3) สถานศึกษาทุกแหงมีจํานวนครูอยางเหมาะสม และพอเพียงตอการพัฒนาคุณภาพของ

ผูเรียน 
 1.2 แนวทางการดําเนินการ 

(1) ประสานความรวมมือกับสถาบันการศึกษาในการวิเคราะหความขาดแคลน และความ
ตองการครู 
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(2) ประสานความรวมมือกับสถาบันการศึกษาในการกําหนดสมรรถนะครูใหสอดคลองกับ
การพัฒนาในศตวรรษท่ี 21  

(3) ประสานความรวมมือ ในการวางแผนในการผลิตครูท้ังระบบ 
(4) สถาบันการศึกษาผลิตครูตามความตองการและความขาดแคลนครู ระยะ 20 ป 
(5) ประสานความรวมมือ ติดตาม ประเมินผล การผลิตครู 

2. พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท ใหมีสมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพ มีศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม 

2.1 ตัวช้ีวัด 
(1) ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท มีศักยภาพในการปฏิบัติงานครบ

ตามความจําเปน ในการจัดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 
(2) ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาสามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การ

จัดการเรียนรู และการวัดประเมินผลอยางมีคุณภาพในรูปแบบท่ีหลากหลาย ตามศักยภาพของผูเรียนแตละ
บุคคล  

2.2 แนวทางการดําเนินการ 
(1) ศึกษาวิเคราะห ความตองการจําเปนในการพัฒนาตนเอง (Need Assessment) ของ

ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือวางแผนการพัฒนาอยางเปนระบบและครบวงจร 
(2) กําหนดกรอบและวิเคราะหหลักสูตรเพ่ือพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการ

ศึกษา ใหเชื่อมโยงกับความกาวหนาในวิชาชีพ (Career Path) 
(3) ประสานกับสถาบันการศึกษา สถาบันคุรุพัฒนา หรือหนวยงานอ่ืน ๆ จัดทําหลักสูตร                

ท่ีมีคุณภาพใหสอดคลองกับกรอบหลักสูตรท่ีกําหนด 
(4) สนับสนุนใหผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา วางแผนและเขารับการพัฒนา 

ตามหลักสูตรท่ีกําหนดท่ีเชื่อมโยงความกาวหนาในวิชาชีพ (Career Path) 
(5) สงเสริมและพัฒนาบุคลากรในรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional 

Learning Community: PLC)  
(6) สงเสริมและพัฒนาครูใหออกแบบการเรียนรู การจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับการวัด

ประเมินผลท่ีเนนทักษะการคิดข้ันสูง (Higher Order Thinking) ผานกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active 
Learning)  

(7) สงเสริมและพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท ใหมีความรู
ทักษะดาน Digital Literacy, Digital Pedagogy ทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ ทักษะสื่อสารภาษาท่ี 3  

(8) สงเสริมพัฒนาและยกระดับความรูภาษาอังกฤษของครูท่ีสอนภาษาอังกฤษ โดยใช
ระดับการพัฒนาทางดานภาษา (CEFR) ตามเกณฑท่ีกําหนด 

(9) สงเสริมและพัฒนาครูใหมีความรูและทักษะในการจัดการเรียนรูสําหรับผูเรียนท่ีมีความ
แตกตาง (Differentiated Instruction) 

(10) สงเสริมและพัฒนาครูใหมีความรูและทักษะในการสรางเครื่องมือการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรูดานทักษะการคิดข้ันสูง (Higher Order Thinking) 

(11) สงเสริมและพัฒนาครูและผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ใหมีความรู
ความสามารถจัดการเรียนรูเปนรายบุคคล และการสอนแบบคละชั้น 
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(12) สงเสริมและพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูสําหรับผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ 
ตามศักยภาพของผูเรียนแตละบุคคล และตามสภาพและประเภทของความพิการ 

(13) สงเสริมสนับสนุนใหครูพัฒนาตนเองผานระบบ Online และแบบ Face-to-Face 
Training 

(14) ปรับเปลี่ยนกระบวนการวิธีการประเมินครู โดยเนนการประเมินสมรรถนะ 
ในการจัดการเรียนการสอนโดยผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนเปนหลัก และประเมินจรรยาบรรณ

ของครู ทุก ๆ 5 ป (ประเมิน 360 องศา) 
3. นํา Digital Technology มาใชในการพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา            

ทุกประเภทท้ังระบบ 
3.1 ตัวช้ีวัด 

(1) สถานศึกษา และหนวยงานในสังกัดทุกแหงมีระบบฐานขอมูลผูบริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือวางแผนการผลิตและพัฒนาครูท้ังระบบ 

(2) รอยละของบุคลากรในสังกัดท่ีพัฒนาตนเองผานระบบ Digital Technology  
(3) รอยละของ Digital Content เก่ียวกับองคความรูในสาขาท่ีขาดแคลน  

3.2 แนวทางการดําเนินการ 
(1) พัฒนา Digital Platform เพ่ือใชในการพัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา

ทุกประเภทท้ังระบบ 
(2) พัฒนา Digital Platform ระบบบริหารจัดการผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา

ทุกประเภทท้ังระบบ 
(3) พัฒนา Digital Content ในองคความรูการจัดการศึกษาในสาขาท่ีขาดแคลน เชน  

การพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูง การจัดการศึกษาสําหรับผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ และผูเรียนท่ีมี
ความแตกตาง เปนตน 

(4) สงเสริม สนับสนุน ใหผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทพัฒนาตนเอง
อยางตอเนื่องผานระบบ Digital Technology 

นโยบายท่ี 4 สรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลดความเหล่ือมลํ้า
ทางการศึกษา 

เปาประสงค 
สรางโอกาสใหประชากรวัยเรียนทุกคนเขาถึงการบริการการเรียนรูท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐานเสมอกัน และ

ลดความเหลื่อมล้ําดานการศึกษา 
ประเด็นกลยุทธ 

1. รวมมือกับองคกรปกครองระดับทองถิ่น ภาคเอกชน หนวยงานท่ีเกี่ยวของในการจัด
การศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี 

1.1 ตัวช้ีวัด 
(1) รอยละของเด็กวัยเรียนท่ีเขารับการศึกษาในแตละระดับการศึกษา  
(2) รอยละของนักเรียนออกกลางคัน 
(3) รอยละของสถานศึกษาท่ีมีระบบการดูแลชวยเหลือและคุมครองนักเรียนและการแนะแนว

ท่ีมีประสิทธิภาพ  
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(4) รอยละของสถานศึกษาท่ีมีระบบฐานขอมูลประชากรวัยเรียนและสามารถนํามาใชใน
การวางแผนจัดการเรียนรูใหแกผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1.2 แนวทางการดําเนินการ 
(1) สถานศึกษารวมกับองคกรปกครองระดับพ้ืนท่ี ภาคเอกชน และหนวยงาน 
ท่ีเก่ียวของ วางแผนการจัดการศึกษาใหสอดคลองเหมาะสมกับบริบทของพ้ืนท่ี 
(2) สถานศึกษารวมกับองคกรปกครองระดับพ้ืนท่ี จัดทําสํามะโนประชากรวัยเรียน (0-6 ป)  
(3) สถานศึกษารวมมือกับองคกรปกครอง ชุมชน เอกชน และหนวยงานท่ีเก่ียวของระดับ

พ้ืนท่ี จัดทําแผนการนักเรียนทุกระดับ 
(4) สถานศึกษารวมกับองคกรปกครองระดับพ้ืนท่ี ติดตาม ตรวจสอบ เด็กวัยเรียนไดเขาถึงการ

บริการการเรียนรูไดอยางท่ัวถึง ครบถวน 
(5) สถานศึกษาจัดทําฐานขอมูลประชากรวัยเรียน เพ่ือเก็บรวบรวม เชื่อมโยงขอมูล ศึกษา 

วิเคราะห เพ่ือวางแผนการจัดบริการการเรียนรูใหแกผูเรียน 
2. ยกระดับสถานศึกษาในสังกัดทุกระดับ และทุกประเภท ใหมีมาตรฐานตามบริบทของพ้ืนท่ี 

เพ่ือใหพัฒนาผูเรียนมีคุณภาพมีมาตรฐานเสมอกัน  
2.1 ตัวช้ีวัด 

(1) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษามีกรอบมาตรฐานสถานศึกษา 
(2) รอยละของสถานศึกษาท่ีผานการประเมินมาตรฐานสถานศึกษาตามท่ีกําหนด  

2.2 แนวทางการดําเนินการ  
(1) จัดทํามาตรฐานสถานศึกษาโดยพิจารณาจากปจจัย หรือองคประกอบข้ันพ้ืนฐาน            

เพ่ือสรางโอกาสใหผูเรียนเขาถึงบริการการเรียนรูท่ีจะพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีมาตรฐานเสมอกัน ตามบริบท
เชิงพ้ืนท่ี เชน 

1) ปจจัยดานโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอํานวยความสะดวก เชน อาคารเรียน อาคาร
ประกอบ หอประชุม สนามกีฬา หองเรียน หองพิเศษ วัสดุ ครุภัณฑ เปนตน  

2) ดานครูและบุคลากรทางการศึกษา  
3) ดานการบริหารจัดการ  
4) ดานงบประมาณ  
5) ดานความปลอดภัย และ 
6) ดาน Digital Technology 

(2) สงเสริม สนับสนุน ปรับปรุง พัฒนาสถานศึกษาใหมีมาตรฐานตามท่ีกําหนด 
3. สรางความเขมแข็งในการบริหารจัดการศึกษาสําหรับผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ 

 3.1 ตัวช้ีวัด 
(1) มีขอมูลสารสนเทศของการจัดการศึกษาพิเศษ ท่ีเชื่อมโยงกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ               

ทุกระดับ 
(2) สํานักงานบริหารงานการศึกษาพิเศษมียุทธศาสตร แผนการดําเนินงาน และแผนปฏิบัติ

การท่ีตอบสนองสําหรับผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ ตามศักยภาพของผูเรียนแตละบุคคล และตาม
สภาพและประเภทของความพิการ 
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(3) ทุกสถานศึกษาในสังกัดมีความพรอมท้ังระบบ เพ่ือสามารถการจัดการศึกษาแบบ             
เรียนรวม  

 3.2 แนวทางการดําเนินการ 
(1) จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศของการจัดการศึกษาพิเศษ ท่ีเชื่อมโยงกับหนวยงาน                  

ท่ีเก่ียวของทุกระดับ และนํามาใชอยางมีประสิทธิภาพ 
(2) สงเสริม สนับสนุน สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษจัดทํากลยุทธศาสตร แผนการ

ดําเนินงาน และแผนปฏิบัติเชิงรุก เนนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ และการทํางานแบบมีสวนรวม 
(3) สงเสริม สนับสนุนระบบการจัดการศึกษาพิเศษ ท่ีผูเรียนสามารถเขาสูบริการชวงเชื่อมตอ 

(Transitional Services) หรือการสงตอ (Referral) เขาสูการศึกษาในระดับเดียวกันและท่ีสูงข้ึน หรือการ
อาชีพ หรือการดําเนินชีวิตในสังคมไดตามศักยภาพของแตละบุคคล 

(4) สงเสริม สนับสนุน ใหทุกสถานศึกษาในสังกัดมีความพรอมท้ังระบบ เพ่ือสามารถจัด
การศึกษาแบบเรียนรวม  

(5) จัดใหมีศึกษานิเทศกผูรับผิดชอบการจัดการศึกษาพิเศษ ในการติดตาม ชวยเหลือ  และ
สนับสนุนใหสถานศึกษาดําเนินการจัดการศึกษาพิเศษไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนผูเรียน และสถานศึกษาอยางเหมาะสม เพียงพอ  
4.1 ตัวช้ีวัด 

(1) มีรูปแบบหรือแนวทางในการจัดสรรงบประมาณใหกับผูเรียน และสถานศึกษาโดยตรง
อยางเหมาะสม 

(2) ผูเรียนทุกคน และสถานศึกษาไดรับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการเรียนรูอยาง
เหมาะสมและเพียงพอตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

(3) จํานวนโครงการ/ กิจกรรมท่ีไดรับความรวมมือจากกองทุนความเสมอภาค                 
ทางการศึกษา 

4.2  แนวทางการดําเนินงาน 
(1) ศึกษา วิเคราะห วิธีการจัดสรรงบประมาณใหกับผูเรียน และสถานศึกษา ท้ังดานความ

เหมาะสม เพียงพอ  
(2) จัดสรรงบประมาณใหผูเรียน และสถานศึกษาโดยตรง  
(3) ประสานความรวมมือกับกองทุนความเสมอภาคทางการศึกษา เพ่ือลดความเหลื่อมล้ํา

ทางการศึกษา เพ่ือสนับสนุนงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนรูใหแกผูเรียน 
5. สงเสริม สนับสนุน ใหสถานศึกษา หนวยงานทุกระดับนํา Digital Technology มาใชเปน

เครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน  
5.1 ตัวช้ีวัด 
(1) สถานศึกษาทุกแหงมีระบบโครงขายสื่อสารโทรคมนาคมท่ีสามารถเชื่อมตอกับโครงขาย

อินเทอรเน็ตไดอยางมีประสิทธิภาพ และปลอดภัย 
(2) สถานศึกษามี Digital Device เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการเรียนรูของผูเรียน และเปน

เครื่องมือในการจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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5.2 แนวทางการดําเนินงาน 
(1) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษามีโครงขายสื่อสารโทรคมนาคมท่ีมีประสิทธิภาพ และ

ปลอดภัย 
(2) สงเสริม สนับสนุน ใหสถานศึกษามีระบบคอมพิวเตอร และอุปกรณท่ีใชเปนเครื่องมือ

ในพัฒนาทักษะดาน Digital Literacy แกผูเรียน 
(3) สงเสริม สนับสนุน ใหสถานศึกษาปรับปรุงพัฒนาหองเรียนใหเปนหองเรียน Digital 
(4) สงเสริม สนับสนุน Digital Device สําหรับผูเรียนทุกระดับอยางเหมาะสม เพ่ือเปน

เครื่องมือในการพัฒนาการเรียนรูของตนเอง อยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
(5) สงเสริม สนับสนุน Digital Device และพัฒนา Digital Pedagogy สําหรับครูอยาง

เหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องมือในการจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
(6) โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Distance 

Learning Information Technology: DLIT) 
(7) โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดวยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม 

นโยบายท่ี 5 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  
 เปาประสงค 

 สถานศึกษา และหนวยงานระดับภูมิภาคมีความอิสระในการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมี
คุณภาพ มีมาตรฐานสอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี  

ประเด็นกลยุทธ 
1. เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา                

ข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 
1.1 ตัวช้ีวัด 

(1) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีผลการดําเนินงานผานเกณฑการ
ประเมินสวนราชการท่ีสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการกําหนด  

(2) รอยละของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาผานเกณฑการประเมินคุณภาพมาตรฐาน
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

(3) รอยละของสถานศึกษาท่ีมีผลการประเมินภายนอกในระดับดีข้ึนไป 
(4) รอยละของหนวยงานผานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ (ITA: Integrity & Transparency Assessment) 
1.2 แนวทางการดําเนินการ 

(1) กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพ่ือการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ     
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

(2) สงเสริมระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาใหเขมแข็ง  
(3) ยกยองเชิดชูเกียรติสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

สถานศึกษา และองคคณะบุคคลท่ีมีผลงานเชิงประจักษ 
(4) กําหนดใหหนวยงานในสังกัดทุกหนวยงานใชระบบการบริหารจัดการท่ีมุงเนนคุณธรรม

และความโปรงใสในการทํางานตามหลักการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (ITA : Integrity & Transparency Assessment) 
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2. สรางเครือขายความรวมมือและสงเสริมใหทุกภาคสวนของสังคมเขามามีสวนรวมบริหาร                 
จัดการศึกษา 

2.1 ตัวช้ีวัด 
 รอยละของสถานศึกษาหนวยงานมีการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม 

2.2 แนวทางการดําเนินงาน 
(1) สงเสริมการบริหารจัดการเขตพื้น ท่ีการศึกษาโดยใชพื้นท่ีเปนฐาน (Area-based 

Management) รูปแบบการบริหารแบบกระจายอํานาจ“CLUSTERs” 
(2) สงเสริม การมีสวนรวม จัดทําแผนบูรณาการจัดการศึกษา ในระดับพื้นท่ี 
(3) สรางความเขมแข็งในการยกระดับคุณภาพการศึกษารูปแบบเครือขาย เชน เครือขาย

สงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนยพัฒนากลุมสาระการเรียนรู สหวิทยาเขต กลุมโรงเรียน ฯลฯ 
(4) สงเสริมใหทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาแบบบูรณาการท่ีตอบสนอง

ความตองการของประชาชนและพื้นท่ี 
(5) สงเสรมิ สนับสนุน ผูปกครอง ชุมชน สังคม และสาธารณชน ใหมีความรู ความเขาใจ และ 

มีสวนรวมรับผิดชอบ (Accountability) ในการบริหารจัดการศึกษา  
(6) สงเสริมใหทุกภาคสวนของสังคมเขามามีสวนรวมสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

3. ยกระดับการบริหารงานของสถานศึกษาใหมีอิสระ นําไปสูการกระจายอํานาจ 4 ดาน               
ใหสถานศึกษาเปนศูนยกลางในการจัดการศึกษาตามบริบทของพ้ืนท่ี 

3.1 ตัวช้ีวัด 
(1) มีรูปแบบและแนวทางในการบริหารจัดการของโรงเรียนใหเกิดคุณภาพ 
(2) มีขอเสนอเชิงนโยบายในการกระจายอํานาจท้ังระบบ 
(3) มีรูปแบบและแนวทางในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กใหเกิดคุณภาพ 
(4) รอยละของสถานศึกษามีคุณภาพ และมาตรฐาน (มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน/ปฐมวัย/ศูนยการศึกษาพิเศษ) และพัฒนาสูระดับสากล 
(5) จํานวนโรงเรียนขนาดเล็กลดลง 
(6) รอยละของผูเรียนท่ีอยูในโรงเรียนขนาดเล็กมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน 

3.2 แนวทางการดําเนินการ 
(1) ศึกษา วิเคราะห ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง ระบบการบริหารงานของหนวยงาน บทบาทหนาท่ี

ท้ังระดับปฏิบัติ และรับการกํากับติดตาม 
(2) ศึกษา วิเคราะห ออกแบบ และพัฒนารูปแบบการกระจายอํานาจการจัดการศึกษา 4 ดาน 

ใหสถานศึกษา โดยในปงบประมาณ 2562 ใหศึกษานํารองรูปแบบการกระจายอํานาจ เชน 
1) เขตพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา  
2) โรงเรียนรวมพัฒนา (Partnership School)  
3) Autonomous School  

(3) ศึกษา วิเคราะห ออกแบบโครงสรางของสถานศึกษา (Enterprise Architecture) ในฐาน
หนวยงานระดับปฏิบัติ และหนวยงานระดับกํากับติดตามใหเหมาะกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกปจจุบัน 

(4) ศึกษา วิเคราะห ออกแบบ พัฒนา Digital Technology ใชในการจัดการศึกษา                 
ท้ังระบบ (Digital Transformation) 
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(5) สนับสนุน สงเสริมใหสถานศึกษาจัดหาเจาหนาท่ีเพ่ือปฏิบัติหนาท่ีสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู เพ่ือใหครูสายผูสอนปฏิบัติหนาท่ีเฉพาะดานท่ีเก่ียวของกับการจัดการเรียนรูใหแกผูเรียนเทานั้น  

(6) ยกระดับสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิต เปนศูนยกลางในการพัฒนาทักษะ 
และคุณภาพชีวิตของชุมชน 

(7) สรางความเขมแข็ง และยกระดับคุณภาพสถานศึกษาตามบริบทของพ้ืนท่ี เชน 
โรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนนวัตกรรม โรงเรียนรวมพัฒนา โรงเรียนประชารัฐ โรงเรียนคุณธรรม โรงเรียน
หองเรียนกีฬา ฯลฯ 

(8) นําผลการประกันคุณภาพการศึกษามาใชในการวางแผนการปฏิบัติการตรวจสอบ             
ติดตามเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพและเปนไปตามมาตรฐานการศึกษา  

(9) สรางมาตรฐาน และกําหนดแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็ก 

(10) สงเสริม สนับสนุน ใหโรงเรียนขนาดเล็กมีระบบการบริหารจัดการท่ีหลากหลาย เชน 
การบริหารจัดการแบบกลุมโรงเรียน การสอนแบบคละชั้น  

(11) พิจารณาแตงตั้งผูบริหารท่ีมีศักยภาพในโรงเรียนขนาดเล็ก พิจารณาคาตอบแทน
พิเศษและสวัสดิการอ่ืน ๆ สําหรับผูปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก 

(12) ปรับปรุงกฎหมายระเบียบขอปฏิบัติใหสอดคลองกับการกระจายอํานาจ 
(13) สถานศึกษามีอิสระในการบริหารงาน และจัดการเรียนรู เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหได               

ตามมาตรฐานคุณภาพผูเรียน สอดคลองกับความตองการทองถ่ิน นําไปสูการพัฒนาทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ
ของผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4. ปรับเปล่ียนระบบงบประมาณเพ่ือสนับสนุนผูเรียนและสถานศึกษาอยางเหมาะสม เพียงพอ 
4.1 ตัวช้ีวัด 

(1) มีรูปแบบหรือแนวทางในการจัดสรรงบประมาณใหกับผูเรียน และสถานศึกษาโดยตรง
อยางเหมาะสม 

(2) ผูเรียนทุกคนและสถานศึกษาไดรับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการเรียนรูอยาง
เหมาะสมและเพียงพอตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

(3) จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีไดรับความรวมมือจากกองทุนความเสมอภาคทาง
การศึกษา 

4.2 แนวทางการดําเนินงาน 
(1) ศึกษา วิเคราะห วิธีการจัดสรรงบประมาณใหกับผูเรียน และสถานศึกษา ท้ังดานความ

เหมาะสม เพียงพอ  
(2) จัดสรรงบประมาณใหผูเรียน และสถานศึกษาโดยตรง  
(3) ประสานความรวมมือกับกองทุนความเสมอภาคทางการศึกษา เพ่ือลดความเหลื่อมล้ํา

ทางการศึกษา เพ่ือสนับสนุนงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนรูใหแกผูเรียน 
5. สงเสริม สนับสนุน ใหสถานศึกษา หนวยงานทุกระดับนํา Digital Technology มาใชใน

การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารอยางเปนระบบ นําไปสูการนําเทคโนโลยี Big Data เพ่ือเช่ือมโยงขอมูล
ดานตาง ๆ ตั้งแตขอมูลผูเรียน ขอมูลครู ขอมูลสถานศึกษา ขอมูลงบประมาณ และขอมูลอ่ืน ๆ ท่ีจําเปนมา
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วิเคราะหเพ่ือใหสถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคลตามสมรรถนะ และ
ความถนัด และสามารถวิเคราะหเปนขอมูลในการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศตอไป 

5.1 ตัวช้ีวัด 
(1) สถานศึกษาทุกแหงมีระบบขอมูลสารสนเทศท่ีสามารถใชในการวางแผนการจัด

การศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
(2) สถานศึกษาทุกแหงมีขอมูลผูเรียนรายบุคคลท่ีสามารถเชื่อมโยงกับขอมูลตาง ๆ นําไปสู

การวิเคราะหเพ่ือวางแผนการจัดการเรียนรูใหผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
5.2 แนวทางการดําเนินงาน 

(1) พัฒนาระบบฐานขอมูลทรัพยากรมนุษยดานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีสามารถเชื่อมโยง 
และบูรณาการขอมูลดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยระหวางกระทรวง หนวยงานท่ีเก่ียวของ โดยการเชื่อมโยง
ขอมูลรายบุคคลท่ีเก่ียวกับการศึกษา การพัฒนาตนเอง สุขภาพและการพัฒนาอาชีพในตลอดชวงชีวิต เปน
ฐานขอมูลการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศไทยท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถประเมิน
จุดออน จุดแข็ง และศักยภาพบุคคลของประเทศ นําไปสูการตัดสินใจระดับนโยบายและปฏิบัติ  

(2) พัฒนา Digital Platform ดานการเรียนรูผูเรียน และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให
สถานศึกษา และหนวยงานในสังกัดใชในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 

(3) พัฒนา Digital Platform ดานการบริหารงาน เพ่ือสนองตอบตอการปฏิบัติงานของ
บุคลากรตามภารกิจท่ีรับผิดชอบ นําไปสูการพัฒนาฐานขอมูลบุคลากร ท่ีเชื่อมโยงกันท้ังระบบตตั้งแตการ              
คัดสรร บรรจุแตงตั้ง ตลอดจนเชื่อมโยงถึงการพัฒนาครู เพ่ือใหสอดคลองกับความกาวหนาในอาชีพ 

(4) พัฒนา Digital Platform ระบบขอมูลสารสนเทศของผูเรียนเปนรายบุคคลตั้งแตระดับ
ปฐมวัย จนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีสามารถเชื่อมโยงกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ นําไปสูการพัฒนาฐานขอมูล
ประชากรดานการศึกษาของประเทศ 

(5) พัฒนา Big Data เพ่ือเชื่อมโยง วิเคราะหขอมูลทุกมิติ นําไปสูการวางแผน การจัด                     
การเรียนรูใหแกผูเรียนเปนรายบุคคล 

 
ทิศทางการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา              
ข้ันพ้ืนฐาน 

ก.บทนํา 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดจัด
ประชุมสัมมนาผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ัวประเทศ ครั้งท่ี 1/2562 เรื่อง “ทิศทางการ
ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน” เม่ือวันพุธท่ี 29 พฤษภาคม 2562 ณ วิทยาลัยการอาชีพศึกษา 
ปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดมอบนโยบายและแนวทางการ
ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  โดยไดกําหนดแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เนน
การมอบอํานาจ การกระจายอํานาจ สรางความรวมมือ และสรางเครือขายการทํางาน โดยใหผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ดําเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยยึดโรงเรียนและนักเรียนเปนฐานในการ
พัฒนา (School based Management :SBM) ซ่ึงจะตองประสานงานอยางใกลชิดกับผูบริหารสถานศึกษา      
ในการทําความเขาใจในเนื้อหาหลักสูตรการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาคุณภาพ
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การศึกษาโดยเนนผูเรียนและหองเรียนเปนสําคัญ(Room Based Management : RBM) และใหครูจัดการ
เรียนรูใหนักเรียนโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
ข. จุดเนนในการจัดการศึกษา 

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เนนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใน          
แตละระดับการจัดการศึกษาดังนี้  

1. ระดับปฐมวัย  

“พัฒนาการครบทุกดาน” 

2. ระดับประถมศึกษา 

“อานออก เขียนได คิดเลขเปน” 

3. ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 

“การคนพบตนเอง” 

 4 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

“ทักษะพัฒนาอาชีพ และการมีงานทํา” 

ค. ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดกําหนดในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

โดยใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จัดทําโครงการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหตอบสนองตอพระบรม        
ราโชบายดานการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10 ยุทธศาสตรชาติพ.ศ. 2561-2580 แผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติ พ. ศ. 2561-2580 นโยบายของรัฐบาล  นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยจําแนกออกเปน 3 ดาน ดังนี้  

1. พระบรมราโชบายดานการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10 และพระบรมวงศานุวงศ 

2. นโยบายของรัฐบาล  

3. นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ง. โครงการสําคัญ (Flagship Project) 
 โครงการสําคัญ (Flagship Project) ท่ีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจะตองกําหนดไวในแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษาประจําปการศึกษา จําแนกตามทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท้ัง 3 ดาน
ดังนี้  

1. โครงการตามพระบรมราโชบายดานการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10 และพระบรมวงศานุวงศ  
1.1 โครงการนอมนําพระราชพระบรมราโชบายดานการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10 สูการ

ปฏิบัติ  
1.2 โครงการจิตอาสาพระราชทานตามแนวทางพระราชดําริหลักสูตรจิตอาสา 904 หลักสูตร

พ้ืนฐาน  
1.3 โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดวยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม (DL TV)  

2.  โครงการดานนโยบายของรัฐบาล  
2.1 โครงการพัฒนาเรียนรวมพัฒนา Parthership School Project 
2.2 โครงการพัฒนาคุณภาพประจําตําบล  
2.3 โครงการโรงเรียนประชารัฐ  
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3 โครงการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและสํานักและนโยบายของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

3.1 โครงการอานออกเขียนไดและคิดเลขเปน 
3.2 โครงการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา (Big Data)  
3.3 โครงการจัดตั้งกลุมโรงเรียน  
3.4 โครงการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก  
3.5 โครงการนิเทศบูรณาการโดยใชพ้ืนฐานพ้ืนท่ีท่ีเปนฐานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
3.6 โครงการสรางเครือขายและความรวมมือในการจัดการศึกษาระหวาง สพฐ. กับ สอศ. และ

หนวยงานทางการศึกษาอ่ืน  
3.7 โครงการอาหารกลางวัน  
3.8 โครงการอินเตอรเน็ตความเร็วสูง  
3.9 โครงการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ  
3.10 โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  

 
แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดสงขลา (พ.ศ. 2563 – 2565) 
 สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสงขลา ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนา
การศึกษาจังหวัด เปาประสงค ตัวชี้วัด  และกลยุทธ  ตามแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดสงขลา พ.ศ.2563-
2565 ดังนี้ 

วิสัยทัศน 
  สังคมแหงการเรียนรูคูคุณธรรม นําคุณภาพ สูความสุขท่ียั่งยืน 

พันธกิจ  
 1. สงเสริมสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต รักษสิ่งแวดลอม และพัฒนาอยางยั่งยืน 
 2. พัฒนาผูเรียนใหมีความรู คูคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเรียนรูสูอาชีพ              
ในภูมิภาค อาเซียน 
 3. สงเสริมโอกาสการเขาถึงบริการการศึกษาของประชาชนอยางท่ัวถึงและเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต 
 4. ยกระดับคุณภาพ ตามมาตรฐานการศึกษาสูสากล 
 5. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
 6. พัฒนาระบบการบริหารและการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความตองการของบริบทเชิงพ้ืนท่ี
สอดรับกับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสงขลา 
 7. พัฒนาระบบการบริหารและการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความตองการของบริบทเชิงพ้ืนท่ี
สอดรับกับเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต 
 

ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาจังหวัด 
 ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาจังหวัดท่ี 1 พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง 
 ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาจังหวัดท่ี 2 พัฒนากําลังคน การวิจัย เพ่ือสราง
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
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 ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาจังหวัดท่ี 3 พัฒนาศักยภาพคนใหมีคุณภาพ 
 ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาจังหวัดท่ี 4 สรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
 ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาจังหวัดท่ี 5 สงเสริมและจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสราง
คุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
 ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาจังหวัดท่ี 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงค 
 1. ประชาชนมีการเรียนรูตลอดชีวิต อนุรักษภูมิปญญาทองถ่ิน รักษสิ่งแวดลอม และพัฒนาอยาง
ยั่งยืน 
  2. ผูเรียนมีความรู คูคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเรียนรูสูอาชีพในภูมิภาค
อาเซียน 
  3. ประชาชนมีโอกาสการเขาถึงบริการการศึกษาอยางท่ัวถึง และเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต 
  4. หนวยงานทางการศึกษายกระดับคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติสูไทยแลนด 4.0 
  5. หนวยงานทางการศึกษามีระบบบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลภายใตหลักการ               
มีสวนรวม และบูรณาการการทํางานเพ่ือใหเกิดความคุมคา 
  6. หนวยงานทางการศึกษาจัดการศึกษาใหผูเรียนมีความรูและทักษะดานวิชาชีพ พรอมเขาสู
ตลาดแรงงานในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสงขลา 
  7. หนวยงานทางการศึกษาพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาท่ีเหมาะสมกับบริบทพ้ืนท่ี  
 8. หนวยงานทางการศึกษามีการบริหารและการจัดการศึกษาท่ีสอดคลองกับบริบทเชิงพ้ืนท่ีใน
เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต 
 

ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาจังหวัด กลยุทธ และตัวช้ีวัด 
 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาจังหวัดท่ี 1 พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง 

1. พัฒนาการจัดการศึกษาในทุกระดับ     
ทุกกลุม เปาหมายเพ่ือเสริมสรางความม่ันคง
ของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย
ทรงเปนประมุข 

1. รอยละของสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนรูใหผูเรียน                
มีคานิยม “เกิดมาตองตอบแทนบุญคุณแผนดิน” 

2. ยกระดับคุณภาพและสงเสริมโอกาสใน
การเขาถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต 

2. รอยละของสถานศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
จังหวัดชายแดนภาคใต  สามารถพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. ปองกันและแกไขปญหายาเสพติด และ
ภัยคุกคามในรูปแบบใหม 

3. รอยละของสถานศึกษาท่ีมีกิจกรรมสงเสริมการ
ดําเนินงาน ปองกันและแกไขปญหายาเสพติด และ            
ภัยคุกคามในรูปแบบใหม 
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กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาจังหวัดท่ี 2 พัฒนากําลังคน การวิจัย เพ่ือสราง
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
1. ผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะ 
ในสาขาท่ีตรงตามความตองการของตลาด
งานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม                 
ของประเทศ 

1. รอยละของสถานศึกษาท่ีมีหลักสูตรการเรียน                   
การสอนตรงความตองการของตลาดงานและ
อุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ 
2. รอยละของผูสําเร็จการศึกษาเขาทํางานในสถาน
ประกอบการในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสงขลา 

2. สงเสริมการผลิตและพัฒนากําลังคนท่ีมี
ความเชี่ยวชาญและเปนเลิศเฉพาะดาน 

3. รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีผานเกณฑมาตรฐาน
วิชาชีพ 
4. รอยละของสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอน             
โดยใชแนวทาง STEM ศึกษา 
5. รอยละของสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอน            
โดยใชกระบวนการ Active Learning 

3. สงเสริมการวิจัยเพื่อสรางองคความรูหรือ
นวัตกรรมทีส่รางผลผลิตและมลูคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ 

6. รอยละของผลงานวิจัยเพ่ือสรางองคความรูหรือ
นวัตกรรมท่ีสรางมูลคาเชิงพาณิชย 

ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาจังหวัดท่ี 3 พัฒนาศักยภาพคนใหมีคุณภาพ 
1. สงเสริมสนับสนุนใหคนมีทักษะ ความรู 
ความสามารถและพัฒนาคุณภาพชีวิตอยาง
เหมาะสมเต็มตามศักยภาพในแตละชวงวัย 

1. รอยละของสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนรูท่ีสงเสริม
กระบวนการคิดวิเคราะห 
2. รอยละของสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาใหผูเรียน
สามารถ ใชภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
3. รอยละของสถานศึกษาท่ีจัดสอนภาษาตางประเทศ
เปนภาษาท่ีสาม 
4. รอยละของสถานศึกษาท่ีมีผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติ เพ่ิมข้ึนตามเปาหมายท่ีกําหนด 
5. รอยละของสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาไดตาม
มาตรฐานการศึกษา 

2. สงเสริมและบูรณาการการจัดการเรียน
การสอนและ การเรียนรูใหผูเรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม และความเปนพลเมือง 

6. รอยละของสถานศึกษาสงเสริมและบูรณาการการ
จัดการเรียนการสอนและการเรียนรูใหผูเรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม และความเปนพลเมือง 

3. สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพครู
และ บุคลากรทางการศึกษาดวยรูปแบบท่ี
หลากหลาย 

7. รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรับการ
พัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพและสามารถปฏิบัติงานได 
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กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาจังหวัดท่ี 4 สรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
1. เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการ
เขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

1. รอยละของสถานศึกษาท่ีมีระบบการดูแลชวยเหลือ
ผูเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 
2. รอยละของผูเรียนออกกลางคันลดลง 

3. รอยละของสถานศึกษาท่ีมีขอมูลสารสนเทศของ
ผูเรียนออกกลางคันและผูเรียนกลุมเสี่ยงตอการออก
กลางคันเปนรายบุคคล 
4. รอยละของผูพิการและผูดอยโอกาสไดรับการศึกษา
ในรูปแบบท่ีเหมาะสม 

 5. รอยละของสถานศึกษาท่ีไดรับการสนับสนุนทุนและ
ทรัพยากรทางการศึกษาจากบุคคล/หนวยงาน/องคกร/
มูลนิธิเพ่ือสนับสนุนการศึกษาของผูเรียน 

2. พัฒนาและสงเสริมการใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสําหรับคนทุกชวงวัย 

6. รอยละของสถานศึกษาท่ีนําระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ใชเปนเครื่องมือในการจัดการเรียนการสอน 
7. รอยละของสถานศึกษาท่ีมีเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมี
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 

3. พัฒนาระบบฐานขอมูลดานการศึกษาท่ีมี
มาตรฐาน เชื่อมโยงและเขาถึงกันได 

8. มีระบบฐานขอมูลกลางทางการศึกษาท่ีสามารถใช
ประโยชนรวมกันได 

ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาจังหวัดท่ี 5 สงเสริมและจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสราง
คุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
1. สงเสริม สนับสนุนใหผูเรียนมีจิตสํานึก
รักษสิ่งแวดลอมและนําแนวคิดตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ
เพ่ือการสรางงานสรางอาชีพ 

1. จํานวนสถานศึกษาท่ีพัฒนาผูเรียนใหมีจิตสํานึกรักษ
สิ่งแวดลอมและนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติเพ่ือการสรางงานสราง
อาชีพเพ่ิมข้ึน 

2. สงเสริมและพัฒนาหลักสูตรกระบวนการ
เรียนรู แหลงเรียนรูและสื่อการเรียนรูตาง ๆ 
ท่ีเก่ียวของกับการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ี
เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

2. จํานวนหลักสูตร แหลงเรียนรูและสื่อการเรียนรู              
ท่ีพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอมตามเกณฑท่ีกําหนด 

3. สงเสริมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาใหผูเรียน            
มีจิตสํานึกรักชุมชนและสิ่งแวดลอมในชุมชน 

3. รอยละของสถานศึกษาท่ีจัดกิจกรรมสงเสริม               
การเรียนรูเพ่ือพัฒนาใหผูเรียนมีจิตสํานึกรักชุมชนและ
สิ่งแวดลอมในชุมชน 

4. พัฒนาองคความรู งานวิจัยดานการ
เสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม 

4. จํานวนองคความรู/งานวิจัยท่ีพัฒนาผูเรียนใหมี
คุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
5. รอยละของสถานศึกษาท่ีสงเสริมผูเรียนใหมีการ
พัฒนา งานวิจัย/นวัตกรรมท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
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กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาจังหวัดท่ี 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 

 
6. รอยละของสถานศึกษาท่ีไดรับรางวัลการประกวด
กิจกรรม/งานวิจัย/นวัตกรรมผูเรียนเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม 

1. สงเสริม การมีสวนรวมทุกภาคสวนใน
การจัดการศึกษา 

1. จํานวนภาคีเครือขายท่ีเขามามีสวนรวมในการ
สงเสริมการจัดการศึกษา 

2. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครู 
อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาโดย
มุงเนนท่ีผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน (ผล
การปฏิบัติงานท่ีเปนเลิศ) และการใหรางวัล 

2. จํานวนครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา                 
ท่ีไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ 

3. พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยหลัก                        
ธรรมาภิบาล 

3. จํานวนหนวยงานท่ีมีระบบบริหารจัดการท่ียึดหลัก
ธรรมาภิบาลซ่ึงผานการประเมินตามเกณฑท่ีกําหนด 

4. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัด
การศึกษาในเขตพ้ืนท่ีปกติและพ้ืนท่ีพิเศษ 
โดยใชเทคโนโลยีเพ่ือความรวดเร็ว ประหยัด
และคุมคาในการดําเนินงาน 

4. จํานวนหนวยงานท่ีมีประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
เพ่ิมข้ึนจากการใชเทคโนโลยี 

 

ทิศทางการจัดการศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
 

วิสัยทัศน (Vision)  
 “เปนองคกรชั้นนําในการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพสูมาตรฐานระดับสากลบนพ้ืนฐานของความเปนไทย” 

พันธกิจ (Mission)   
1. สงเสริมและสนับสนุนใหประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับการศึกษาตามศักยภาพอยางท่ัวถึง และมี

คุณภาพในระดับสากลบนพ้ืนฐานของความเปนไทย 
2. สงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตรและคานิยมหลัก                     

ของคนไทย 12 ประการ  
3. พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีเนนการมีสวนรวม เพ่ือเสริมสรางความรับผิดชอบตอคุณภาพการจัด

การศึกษาและบูรณาการการจัดการศึกษา 
4. พัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานตําแหนง มาตรฐานวิทยฐานะ 

และมาตรฐานวิชาชีพ มุงเนนใหมีคุณธรรม จริยธรรม 

เปาประสงค (Goals) 
1. ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพสูสากลบนพ้ืนฐานของความเปนไทย 
2. ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร และคานิยมหลักของคนไทย 12 

ประการ   
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3. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีคุณภาพตามมาตรฐานตําแหนง มาตรฐานวิทยฐานะ มาตรฐาน
วิชาชีพ และมีคุณธรรม จริยธรรม 

4. สพป.สงขลา เขต 2 และสถานศึกษา.มีการบริหารจัดการท่ีเนนการมีสวนรวมเพ่ือเสริมสรางความ
รับผิดชอบตอคุณภาพการศึกษาและบูรณการการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
 

กลยุทธ (Strategic) 
๑. จัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง 
๒. พัฒนาคุณภาพผูเรียนและสงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 
๓. สงเสริมสนับสนุนพัฒนา  ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๔. สรางโอกาส ความเสมอภาคและเทาเทียมทางการศึกษา 
๕. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
๖.   พัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมการมีสวนรวม 

 
คานิยม (Value) 

    SKA2  
S   =  Service Mind     บริการดวยใจ 
K   =  Knowledge  ใฝหาความรู 
A   =  Advance  สูความเปนเลิศ 
2   =  Double  เกิดผลทวีคูณ  
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กลยุทธ/มาตรการ/ตัวช้ีวัด  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562       
 

กลยุทธ/มาตรการ ตัวช้ีวัด 
กลยุทธท่ี 1 จัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง 
1. สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนท่ีมีความ
ยากจนกรณีพิเศษ กลุมท่ีดอยโอกาสไดรับการ
บริการดานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีมีคุณภาพ 
และเหมาะสมตรงตามความตองการ 
 

(1) จํานวนผูเรียนยากจนกรณีพิเศษไดรับการสนับสนุน
งบประมาณพัฒนาทักษะชีวิตและใหมีคุณภาพท่ีดีอยาง
เหมาะสม 

(2) จํานวนกลุมท่ีดอยโอกาสไดรับการสนับสนุนงบประมาณ
พัฒนาทักษะชีวิต และใหมีคุณภาพท่ีดีอยางเหมาะสม 

(3) จํานวนผูเรียนยากจนกรณีพิเศษ กลุมท่ีดอยโอกาส 
ไดรับการพัฒนาคุณภาพท้ังดานทักษะวิชาการ ทักษะชีวิตและ
ทักษะอาชีพ ท่ีเหมาะสมกับบริบทไดรับการสงเสริมการเรียนรู
ท่ีมีคุณภาพ และเกิดจิตสํานึกรักในสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย 

2. เสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลัก     
และการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัติยทรงเปนประมุข 

 (4) รอยละของสถานศึกษาจัดกิจกรรมลูกเสือเพ่ือปลูกฝง
และเสริมสรางวิถีประชาธิปไตย ความสามัคคี สมานฉันท และ
ยึดม่ันในการปกครองระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัติย
ทรงเปนประมุข 

  (5) รอยละของสถานศึกษามีการเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา “ปองกันการทุจริต” 

3. เสริมสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับภัย
คุกคามในรูปแบบใหม เชน อาญากรรมและ
ความรุนแรงในรูปแบบตาง ๆ สิ่งเสพติด ภัย
พิบัติจากธรรมชาติ 

   (6) รอยละของผูเรียนท่ีมึความรูความเขาใจ เก่ียวกับ                   
ภัยคุกคามในรูปแบบใหม   
 

กลยุทธท่ี 2 พัฒนาคุณภาพผูเรียนและสงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 

1. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร                  
ทุกระดับการศึกษา ใหเอ้ือตอการพัฒนา
สมรรถนะผูเรียนเปนรายบุคคลมีทักษะ                
ท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 นําไปสูการจัด
การศึกษาเพ่ือการมีงานทํา (Career 
Education) 
 

(1) รอยละของสถานศึกษาพฒันาหลักสูตรการศึกษา           
ขั้นพื้นฐาน ใหสอดคลองกับทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 
โดยเนนการพัฒนาสมรรถนะผูเรียนเปนรายบุคคล เพื่อ
สงเสริมใหผูเรียนมีหลักคิดท่ีถูกตอง รักในสถาบันหลักของ
ชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข เปนพลเมืองดีของชาติ และ
พลเมืองโลกท่ีดีมีความเปนเลิศทางดานวิชาการมีทักษะชีวิต
และทักษะอาชีพตามความตองการ และมีทักษะในการ
ปองกันตนเองจากภัยคุกคามรปูแบบใหม 

 (2) รอยละของสถานศึกษาท่ีมีการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและ
พ้ืนท่ี 
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2. พัฒนาผูเรียนทุกคนใหมีความรักใน

สถาบันหลักของชาติ และยึดม่ันการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย
ทรงเปนประมุข มีทัศนคติท่ีดีตอบานเมืองมี
หลักคิดท่ีถูกตองเปนพลเมืองดีของชาติและ
พลเมืองโลกท่ีดีมีคุณธรรมจริยธรรม 

(1) รอยละของผูเรียนท่ีมีพฤติกรรมท่ีแสดงออก                 
ถึงความรักในสถาบันหลักของชาติยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษตัริยทรงเปนประมุข 

(2) รอยละของสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนรูใหผูเรียนมีคานิยม 
“เกิดมาตอบแทนบุญคุณแผนดิน” 

(3) รอยละของผูเรียนท่ีมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการมี
ทัศนคติท่ีดีตอบานเมืองมีหลักคิดท่ีถูกตอง เปนพลเมืองดีของ
ชาติมีคุณธรรม จริยธรรม 

(4) รอยละของสถานศึกษาท่ีปรับปรุงหลักสูตร จัด
บรรยากาศส่ิงแวดลอม และจัดกิจกรรมการเรียนรูใหผูเรียน
แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติยึดมั่นการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข               
มีทัศนคติท่ีดีตอบานเมือง มีหลักคิดท่ีถูกตอง เปนพลเมืองดี 
ของชาติมีคุณธรรม จริยธรรม 

(5) รอยละของสถานศึกษาท่ีนอมนําพระบรมราโชบาย                
ดานการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10 และหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ไปพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงคตามท่ีกําหนดไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

3. พัฒนาคุณภาพของผูเรียน ใหมีทักษะ
การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 มีความเปนเลิศ
ดานวิชาการ นําไปสูการสรางขีด
ความสามารถในการแขงขัน 

 

(1) ดานผูเรียน 
1) รอยละของผูเรียนระดับปฐมวัย ไดรับการพัฒนารางกาย 

จิตใจ วินัย อารมณ สังคม และสต ิปญญาและมีความพรอมที่จะ 
เขารับการศึกษาในระดับที่สูงข้ึน 

2) รอยละของผูเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานไดรับการพัฒนา
รางกาย จิตใจ วินัย อารมณ สังคม และสติปญญามีพัฒนาการที่ดี
รอบดาน 

 3) รอยละของผูเรียนท่ีอานออกเขียนได คิดเลขเปนและมีนิสัย
รักการอาน 

4) รอยละของผูเรียนท่ีมีทักษะการคิด วิเคราะห 
5) รอยละของผูเรียนท่ีผานการประเมินสมรรถนะท่ีจําเปน

ดานการรูเรื่องการอาน (Reading Literacy) 
6) รอยละของผูเรียนท่ีผานการประเมินสมรรถนะท่ีจําเปน

ดานการรูเรื่องคณิตศาสตร (Mathematical Literacy) 
7) รอยละของผูเรียนท่ีผานการประเมินสมรรถนะท่ีจําเปน

ดานการรูเรื่องวิทยาศาสตร (Scientific Literacy)  
8) รอยละของผูเรียนท่ีมีทักษะส่ือสารอังกฤษ และส่ือสาร

ภาษาท่ี 3 ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
9) รอยละของผูเรียนท่ีมีทักษะดาน Digital Literacy ในการ

เรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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 10) รอยละของผูเรียนท่ีมีความรู และทักษะในการปองกัน
ตนเองจากภัยคุกคามรูปแบบใหม 

11) รอยละของผูเรียนท่ีมีคะแนนผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) มากกวารอยละ 50 
ในแตละวิชาเพ่ิมข้ึนจากปการศึกษาท่ีผานมา 

12) รอยละ 60 ของผูเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตนมี
สมรรถนะการเรียนรูเรื่องการอานตั้งแตระดับข้ันพ้ืนฐานข้ึนไป 
(ระดับ 2) ตามแนวทางการประเมิน PISA 

13) รอยละ 80 ของผูเรียนท้ังหมดไดรับการประเมินทักษะ
การคิดแกปญหาตามแนวทางการประเมิน PISA 

 (2) ดานสถานศึกษา 
1) รอยละของสถานศึกษาจัดการเรียนรูท่ีใหผูเรียนไดเรียนรู

ผานกิจกรรม การปฏิบัติจริง (Active Learning) 
2) รอยละของสถานศึกษาท่ีมีการจัดการเรียนรูใหผูเรียนใน

ลักษณะของ STEM ศึกษา 
3) รอยละของสถานศึกษาท่ีการจัดการเรียนรูตาม

กระบวนการ 5 ข้ันตอน หรือบันได 5 ข้ัน (IS: Independent 
Study) 

4) รอยละของสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนรู และบรรยากาศ
สิ่งแวดลอมท่ีสงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนไดเรียนรูและฝก
ทักษะดานภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3 ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   4. พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะอาชีพและ
ทักษะชีวิต มีสุขภาวะท่ีดีสามารถดํารงชีวิตอยู
ในสังคมไดอยางมีความสุข 

 

(1) รอยละของผูเรียน มี ID plan และ Portfolio                 
เพ่ือการศึกษาตอและการประกอบอาชีพ 

(2) รอยละของสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนรู และบรรยากาศ
สิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาทักษะอาชีพตามความถนัด 

(3) รอยละของผูเรียนท่ีมีสุขภาวะท่ีดีทุกชวงวัย 
(4) รอยละของสถานศึกษาท่ีมีระบบปองกันและแกไข

ปญหาในสถานศึกษา 
   5. พัฒนาคุณภาพผูเรียนท่ีมีความตองการ
จําเปนพิเศษ 

 

(1) รอยละของผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ                     
มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของแตละระดับ 

(2) รอยละของผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ ไดรับ
การพัฒนาดานทักษะอาชีพ ทักษะการดํารงชีวิต  มีคุณธรรม 
จริยธรรม และมีจิตสาธารณะ 
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 (3) รอยละของผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ 

ไดรับการสงเสริมใหมีความสามารถพิเศษดานตาง ๆ อาทิ 
ดนตรี กีฬา ศิลปะ และเทคโนโลยี เปนตน 

  6. สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษานํา 
Digital Technology มาใชในการจัดการ
เรียนรูใหแกผูเรียนเปนรายบุคคลตาม
สมรรถนะ ความตองการ และความถนัด 
สรางสังคมฐานความรู (Knowledge-Based 
Society) เพ่ือการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอด
ชีวิต 

(1) รอยละของผูเรียนท่ีเรียนรูผาน Digital Platform 
(2) รอยละของสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนรูเพ่ือใหพัฒนา

ตนเองผาน Digital Platform 
 

กลยุทธที ่3 สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  1. สรางเครือขายความรวมมือกับสถาบัน
ทางการศึกษาท่ีผลิตครูในการผลิตและพัฒนา
ครูใหตรงกับสาขาวิชาและสอดคลองกับการ
พัฒนาในศตวรรษท่ี 21 
 

(1) สถานศึกษามีแผนความตองการครูระยะ 20 ป  
(2) สถานศึกษามีกรอบสมรรถนะครูท่ีสอดคลองกับการ

พัฒนาในศตวรรษท่ี 21 และสอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี 
(3) สถานศึกษาทุกแหงมีจํานวนครูอยางเหมาะสม และ

พอเพียงตอการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 
  2. พัฒนาผูบริหารครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาทุกประเภทใหมีสมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพมีศักยภาพมีคุณธรรม
จริยธรรม 

 

(1) ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท         
มีศักยภาพในการปฏิบัติงานครบตามความจําเปน ในการจัดการ
เรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 

(2) ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาสามารถ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู และการวัด
ประเมินผลอยางมีคุณภาพในรูปแบบท่ีหลากหลาย ตาม
ศักยภาพของผูเรียนแตละบุคคล 

  3. นํา Digital Technology มาใชในการ
พัฒนาผูบริหารครูและบุคลากรทางการศึกษา
ทุกประเภทท้ังระบบ 
 

(1) สถานศึกษาในสังกัดทุกแหงมีระบบฐานขอมูลผูบริหาร 
ครู และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือวางแผน การผลิตและ
พัฒนาครูท้ังระบบ 

(2) รอยละของบุคลากรในสังกัดท่ีพัฒนาตนเอง             
ผานระบบ Digital Technology  

(3) รอยละของ Digital Content เก่ียวกับองคความรูใน
สาขาท่ีขาดแคลน 
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กลยุทธ/มาตรการ ตัวช้ีวัด 
กลยุทธท่ี 4 สรางโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาและเรียนรูอยางมีคุณภาพ 

1.รวมมือกับองคกรปกครองระดับทองถ่ิน
ภาคเอกชนหนวยงานท่ีเก่ียวของในการจัด
การศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี 
 

(1) รอยละของเด็กวัยเรียนท่ีเขารับการศึกษาใน           
แตละระดับการศึกษา  

(2) รอยละของนักเรียนออกกลางคัน 
(3) รอยละของสถานศึกษาท่ีมีระบบการดูแลชวยเหลือ

และคุมครองนักเรียนและการแนะแนวท่ีมีประสิทธิภาพ  
(4) รอยละของสถานศึกษาท่ีมีระบบฐานขอมูลประชากร

วัยเรียนและสามารถนํามาใชในการวางแผนจัดการเรียนรู
ใหแกผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  2. ยกระดับสถานศึกษาในสังกัดทุกระดับ
และทุกประเภทใหมีมาตรฐานตามบริบทของ
พ้ืนท่ีเพ่ือใหพัฒนาผูเรียนมีคุณภาพมี
มาตรฐานเสมอกัน 

(1) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีกรอบมาตรฐาน
สถานศึกษา 

(2) รอยละของสถานศึกษาท่ีผานการประเมินมาตรฐาน
สถานศึกษาตามท่ีกําหนด 

  3. สรางความเขมแข็งในการบริหารจัด
การศึกษาสําหรับผูเรียนท่ีมีความตองการ
จําเปนพิเศษ 

 

(1) มีขอมูลสารสนเทศของการจัดการศึกษาพิเศษ               
ท่ีเชื่อมโยงกับหนวยงานท่ีเก่ียวของทุกระดับ 

(2) สพป.สงขลา 2 มียุทธศาสตร แผนการดําเนินงาน 
และแผนปฏิบัติการท่ีตอบสนองสําหรับผูเรียนท่ีมีความ
ตองการจําเปนพิเศษ ตามศักยภาพของผูเรียนแตละบุคคล 
และตามสภาพและประเภทของความพิการ 

(3) ทุกสถานศึกษาในสังกัดมีความพรอมท้ังระบบ             
เพ่ือสามารถการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 

  4. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนผูเรียนและ
สถานศึกษาอยางเหมาะสมเพียงพอ 

 

(1) มีรูปแบบหรือแนวทางในการจัดสรรงบประมาณ
ใหกับผูเรียน และสถานศึกษาโดยตรงอยางเหมาะสม 

(2) ผูเรียนทุกคน และสถานศึกษาไดรับการจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนการเรียนรูอยางเหมาะสมและเพียงพอ
ตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

(3) จํานวนโครงการ/ กิจกรรมท่ีไดรับความรวมมือจาก
กองทุนความเสมอภาคทางการศึกษา 

  5. สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษา
หนวยงานทุกระดับนําDigital Technology 
มาใชเปนเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพของ
ผูเรียน 

 

(1) สถานศึกษาทุกแหงมีระบบโครงขายสื่อสาร
โทรคมนาคมท่ีสามารถเชื่อมตอกับโครงขายอินเทอรเน็ตได
อยางมีประสิทธิภาพ และปลอดภัย 

(2) สถานศึกษามี Digital Device เพ่ือใชเปนเครื่องมือใน
การเรียนรูของผูเรียน และเปนเครื่องมือในการจัดการเรียนรูได
อยางมีประสิทธิภาพ 
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กลยุทธ/มาตรการ ตัวช้ีวัด 
กลยุทธท่ี 5 จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
   การจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเปาหมาย
โลกเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน (SDGs) เพ่ือ
สรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 

(1) รอยละของผูเรียนท่ีมีพฤติกรรมแสดงออกถึงการดําเนิน
ชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และการประยุกตใชปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

(2) รอยละของสถานศึกษาท่ีมีการจัดสภาพแวดลอม              
ท่ีสอดคลองกับมาตรฐานสิ่งแวดลอม สังคม และเศรษฐกิจ 
เพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน (Environmental Education 
Sustainable Development: EESD) 

(3) ทุกสถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือใหบรรลุเปาหมายโลก 
เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน (Global Goals For Sustainable 
Development) 

กลยุทธท่ี 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมการมีสวนรวม 
1. เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัด

การศึกษาของ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
และสถานศึกษา 

 

(1) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีมีผลการดําเนินงานผานเกณฑการ
ประเมินสวนราชการท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา             
ข้ันพ้ืนฐานและหนวยงานอ่ืนกําหนด 

(2) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีผลการดําเนินงาน          
ผานเกณฑการประเมินคุณภาพมาตรฐานสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาระดับดีข้ึนไป 

(3) รอยละของสถานศึกษาท่ีมีผลการประเมินภายนอก          
ในระดับดีข้ึนไป 

(4) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาผานการประเมินคุณธรรม
และความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(ITA: Integrity & Transparency Assessment) 

 2 .สรางเครือขายความรวมมือและ
สงเสริมใหทุกภาคสวนของสังคมเขามามีสวน
รวมบริหารจัดการศึกษา 
 

(1) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีการบริหารจัดการแบบ  
มีสวนรวม 

(2) รอยละของสถานศึกษามีการบริหารจัดการแบบ           
มีสวนรวม 

3. ยกระดับการบริหารงานของ
สถานศึกษาใหมีอิสระ นําไปสูการกระจาย
อํานาจ 4 ดาน ใหสถานศึกษาเปนศูนยกลาง
ในการจัดการศึกษาตามบริบทของพ้ืนท่ี 
 

(1) มีรูปแบบและแนวทางในการบริหารจัดการ             
ของโรงเรียนใหเกิดคุณภาพ 

(2) มีขอเสนอเชิงนโยบายในการกระจายอํานาจท้ังระบบ 
(3) มีรูปแบบและแนวทางในการบริหารจัดการโรงเรียน

ขนาดเล็กใหเกิดคุณภาพ 
(4) รอยละของสถานศึกษามีคุณภาพ และมาตรฐาน 

(มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน/ปฐมวัย/                
ศูนยการศึกษาพิเศษ) และพัฒนาสูระดับสากล 
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กลยุทธ/มาตรการ ตัวช้ีวัด 
  (5) จํานวนโรงเรียนขนาดเล็กลดลง 

 (6) รอยละของผูเรียนท่ีอยูในโรงเรียนขนาดเล็ก             
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน 

  4. ปรับเปลี่ยนระบบงบประมาณเพ่ือ
สนับสนุนผูเรียนและสถานศึกษาอยาง
เหมาะสม เพียงพอ 

 

(1) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีรูปแบบหรือแนวทาง
ในการจัดสรรงบประมาณใหกับผูเรียน และสถานศึกษา
โดยตรงอยางเหมาะสม 

(2) ผูเรียนทุกคนและสถานศึกษาไดรับการจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนการเรียนรูอยางเหมาะสมและเพียงพอ
ตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

(3) จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีไดรับความรวมมือจาก
หนวยงานภายนอก 

 5. สงเสริม สนับสนุน ใหสถานศึกษา 
หนวยงานทุกระดับนํา Digital Technology 
มาใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
อยางเปนระบบ นําไปสูการนําเทคโนโลยี Big 
Data เพ่ือเชื่อมโยงขอมูลดานตาง ๆ ตั้งแต
ขอมูลผูเรียน ขอมูลครู ขอมูลสถานศึกษา 
ขอมูลงบประมาณ และขอมูลอ่ืน ๆ ท่ีจํา
เปนมาวิเคราะหเพ่ือใหสถานศึกษา สามารถ
จัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคล
ตามสมรรถนะ และความถนัด และสามารถ
วิเคราะหเปนขอมูลในการวางแผนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยของประเทศตอไป 
 

(1) สถานศึกษาทุกแหงมีระบบขอมูลสารสนเทศ            
ท่ีสามารถใชในการวางแผนการจัดการศึกษาไดอยาง           
มีประสิทธิภาพ 

(2) สถานศึกษาทุกแหงมีขอมูลผูเรียนรายบุคคลท่ีสามารถ
เชื่อมโยงกับขอมูลตาง ๆ นําไปสูการวิเคราะหเพ่ือวางแผน 
การจัดการเรียนรูใหผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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สวนท่ี 3 
แผนการใชจายงบประมาณ โครงการ/กิจกรรม 

 
 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ไดจัดทําพัฒนาคุณภาพการศึกษา                  
ข้ันพ้ืนฐาน ปการศึกษา 2562 เพ่ือใชในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และดําเนินการ
บริหารสํานักงานและพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามบริบทของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ  โดยแบง
ออกเปน 2 สวน ดังนี้ 
 1. คาใชจายในการบริหารสํานักงาน เปนเงิน  600,000  บาท  
 2. คาใชจายในการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา จํานวน 6 โครงการ เปนเงิน   
400,000 บาท    
  
ตารางท่ี 12 คาใชจายแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปการศึกษา 2562 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  ประถมศึกษาสงขลา เขต 2  จําแนกรายจาย  
 

ท่ี รายการ 

งบประมาณ 

คาใชจายการ
บริหารสํานักงาน 

คาใชจายในการ
พัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 
รวม 

รวมงบประมาณท้ังส้ิน 600,000 400,000 1,000,000 

1 คาใชจายในการบริหารสํานกังาน -   
 1.1 คาจางลูกจาง 195,000   
 1.2 คาสาธารณูปโภค 240,000   
 1.3 คาใชสอย วัสด ุ       165,000    
2 คาใชจายในการดําเนินงานตามแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา - 
400,000  

  

 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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ตารางท่ี 13  แสดงจํานวนโครงการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปการศึกษา 2562 ของ 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 จําแนกตามทิศทางการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

 
ท่ี ดาน/โครงการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ กลุมท่ี

รับผิดชอบ 
หมายเหตุ 

ดานท่ี 1 พระบรมราโชบายดานการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10 และพระบรมวงศานุวงศ 

1 โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. และการจดัการเรียนรู
บูรณาการ “ศาสตรพระราชา” 

0 กลุมนิเทศ ฯ นางดลพรรณ/
น.ส.นรีนาถ  

 

2 โครงการจติอาสาพระราชทานตามแนว
พระราชดําริหลักสูตรจิตอาสา 904 "หลักสตูร
พ้ืนฐาน" 

0 กลุมพัฒนาบุคคล นางกชนิกา  

3 จัดการเรียนการสอนทางไกลผานดาวเทียม 
NEW DLTV 

65,000 สงเสริมการศึกษา
ทางไกล 

นางสุวรรณ ี  

 รวมดานท่ี 1 65,000    

ดานท่ี 2 โครงการตามนโยบายของรัฐบาล 

4 โครงการโรงเรยีนรวมพัฒนา Partnership 
School Project 

0 กลุมนิเทศ ฯ นายธรรมชาต ิ  

5 โครงการโรงเรยีนคุณภาพประจําตาํบล 0 กลุมนิเทศ ฯ นายธรรมชาต ิ  

6 โครงการโรงเรยีนประชารัฐ 0 กลุมนิเทศ ฯ นางชนิกา  

 รวมดานท่ี 2 0    

ดานท่ี 3 โครงการตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการและนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

7 เดินหนา และพัฒนาการอานออก เขียนได                 
ปการศึกษา ๒๕๖๒ 

๒20,000 กลุมนิเทศฯ น.ส.ศิริเพ็ญ   

8 โครงการพัฒนาระบบขอมลูสารสนเทศของ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา (Big Data) 

30,000 สงเสริมการศึกษา
ทางไกล 

นางสุวรรณี  

9 โครงการจดัตั้งกลุมโรงเรียน 0 กลุมนิเทศฯ นายนิพล  

10 โครงการการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนขนาดเล็ก 15,000 กลุมนโยบายและแผน น.ส.อัญชิษฐา  

11 โครงการนิเทศบูรณาการโดยใชพ้ืนท่ีเปนฐานเพ่ือ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

50,000 กลุมนิเทศ ฯ นายธรรมชาต ิ  

12 โครงการสรางเครือขายและความรวมมือในการ
จัดการศึกษาระหวาง สพฐ. กับ สอศ. และ
หนวยงานทางการศึกษาอ่ืน 

0 กลุมสงเสรมิการจดั
การศึกษา 

นางกาญจนา  

13 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการสงเสริมการจดั
อาหารกลางวันท่ีมีคณุภาพในโรงเรียนโดยใช
โปรแกรม Thai School Lunch" 

20,000 กลุมสงเสรมิการจดั
การศึกษา 

นางสุคนธ  

 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

-52-



 

ท่ี ดาน/โครงการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ กลุมท่ี
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

14 โครงการอินเทอรเน็ตความเร็วสูง 0 สงเสริมการศึกษา
ทางไกล 

นางสุวรรณี  

15 โครงการพัฒนาการเรยีนการสอนภาษาอังกฤษ 0 กลุมนิเทศฯ นางนภวรรณ  

16 โครงการพัฒนาระบบประกันคณุภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา 

0 กลุมนิเทศ น.ส.ศิรเิพ็ญ  

 รวมดานท่ี 3 335,000    

 รวม 16 โครงการ   เปนเงิน 400,000    

 

  

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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รายละเอียดโครงการสําคญั (Flagship Project) 

ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปการศึกษา 2562 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
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  สวนท่ี 4 
 การบริหารแผนสูการปฏิบัติ 

 
  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 มีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา              
ข้ันพ้ืนฐาน ปการศึกษา 2562 เปนเครื่องมือสําคัญในการปฏิบัติงานเชื่อมโยงทิศทางการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป  
แผนการศึกษาชาติ นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดสงขลา และหนวยงานท่ี
เก่ียวของ  เพ่ือเปนเครื่องมือบริหารจัดการ การกํากับ ติดตาม ประเมินผลและรายงาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 จึงไดกําหนดกระบวนการนําแผนสูการปฏิบัติ และปจจัยความสําเร็จ 
ดังนี้ 
 

กระบวนการขับเคล่ือนนโยบายสูการปฏิบัติ 
 

 1. กระบวนการนําแผนสูการปฏิบัติ 
1.1 วิเคราะหเปรียบเทียบสภาพปจจุบัน และเปาหมายตามนโยบาย เพ่ือกําหนดวิสัยทัศน พันธ

กิจ เปาประสงค กลยุทธ จุดเนน และเปาหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
1.2 จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปฏิบัติงานเพ่ือกําหนดกิจกรรมการ

ดําเนินงานใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน รวมถึงกลยุทธ จุดเนน และเปาหมายการพัฒนาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 2 ซ่ึงจะนําไปสูการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

1.3 ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ประชุมมอบนโยบาย
และทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แนวทางการดําเนินงานจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาแก รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ผูอํานวยการกลุม/หนวย ศึกษานิเทศก และ
บุคลากรท่ีเก่ียวของรับทราบและเขาใจตรงกันในทุกประเด็น 

1.4 สื่อสารทิศทางการดําเนินการใหสอดคลองกระบวนการจัดทําแผน และมอบหมาย
ผูรับผิดชอบปฏิบัติงาน พรอมกําหนดบทบาทความรับผิดชอบอยางชัดเจน 

1.6  ดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม ตามแผนพัฒนาคุณภาพกําหนด โดยคํานึงถึงเปาหมาย 
ผลผลิต ตัวชี้วัดใหเปนไปตามแผนพัฒนาคุณภาพท่ีกําหนดไวในแตละโครงการ 

1.7  ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล  โดยไดจัดทําแบบรายงานและประเมินผลการดําเนินงาน
ใหผูเก่ียวของใชในการรายงานผลการดําเนินงานโครงการ  รวมท้ังเพ่ือติดตามความกาวหนา รับทราบปญหา 
อุปสรรค การดําเนินงาน เพ่ือจะไดรวมกันแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนเพ่ือใหงานประสบผลสําเร็จตามเปาหมายท่ี
กําหนด โดยใหผูรับผิดชอบรายงานผลการดําเนินงาน ดังนี้ 
  - ระยะ 1 เดือน  
  - ระยะ 2 เดือน  
 - ระยะ 4 เดือน  
 - ระยะสิ้นปการศึกษา 2562 
 1.8 รวบรวม สรุป และประมวลผลการดําเนินงานของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในรอบปการประเมิน
รายงานสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และเขตตรวจราชารสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (Cluster)  
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     2. การบริหารงบประมาณ 
  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  ไดรับการจัดสรรงบประมาณจาก
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  จํานวน  1,000,000  บาท  เพ่ือขับเคลื่อนการดําเนินงาน
ใหเปนไปตามทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีกําหนด ของหนวยงานท่ีเก่ียวของ และของ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ในการบริหารจัดการงบประมาณไดแบงงบประมาณออกเปน 2 สวน 
ประกอบดวย 
 2.1 จัดสรรเปนงบประจําสําหรับเปนคาใชจายในการบริหารสํานักงาน เปนเงิน 600,000 บาท  
 2.2 จัดสรรเปนคาใชจายในการดําเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา จํานวน 6 โครงการ 
เปนเงิน  400,000 บาท     
  ท้ังนี้ การบริหารงบประมาณโดยคํานึงถึงความคุมคา คุมทุน ประหยัด และเกิดประโยชน 
สูงสุดตอผูเรียน สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และ
หนวยงานท่ีเก่ียวของทุกระดับ โดยการดําเนินงานตองเปนไปตามวัตถุประสงคของงบประมาณและระเบียบ
วิธีการบริหารงบประมาณ การเงิน การคลัง 
 

เง่ือนไขความสําเร็จ 
   การนํานโยบายสูการปฏิบัติในระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา  จะประสบ
ความสําเร็จไดมีปจจัยท่ีจะนําไปสูความสําเร็จ ดังนี้ 

1. ผูบริหารการศึกษาทุกระดับใหความสําคัญในการบริหารจัดการ โดยมุงเนนผลสัมฤทธิ์
ของงานและการทํางานแบบมีสวนรวมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาความคิดริเริ่มสรางสรรค การปฏิบัติงานใหบรรลุ
ตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว 
 2. หนวยงานท่ีเก่ียวของสงเสริมการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตรในการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 
 3. เชื่อมโยงความสําเร็จของการปฏิบัติงานกับการบริหารงานบุคคลอยางชัดเจน 
 4. บริหารจัดการโดยเปดโอกาสใหทุกภาคสวนมีสวนรวมและยึดหลักธรรมาภิบาลเพ่ือ
สงเสริมใหเกิดความตระหนักในความรับผิดชอบตอการจัดการศึกษา 
 5. การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล  การนํานโยบายสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 
ประสบผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนด  

 
ปฏิทินปฏบิัติงาน 
 การขับเคลื่อนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปการศึกษา 2562 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ไดกําหนดปฏิทินปฏิบัติงานเพ่ือใชดําเนินงาน มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
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ปฏิทินปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปการศึกษา 2562 
 

ท่ี ช่ือโครงการ กลุมท่ีรับผิดชอบ ระยะเวลา 
1 คาใชจายในการบริหารจัดการสํานักงาน กลุมบริหารงาน

การเงินและสินทรัพย 
มิ.ย.-ก.ย.62 

2 
 

คาใชจายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา               
ข้ันพ้ืนฐาน 

  

2.1 โครงการนอมนําพระบรมราโชบายของในหลวง
รัชกาลท่ี 10 สูการปฏิบัติ 

 
กลุมนิเทศฯ 

 
ระยะท่ี 2  

มิ.ย. – ก.ค.62 
2.2 โครงการจิตอาสาพระราชทานตามแนว

พระราชดําริหลักสูตรจิตอาสา 904 หลักสูตร
พ้ืนฐาน 

กลุมพัฒนาบุคลากร ระยะท่ี 2  
มิ.ย. – ก.ค.62 

2.3 โครงพัฒนาคุณภาพการศึกษาดวยเทคโนโลยี
การศึกษาทางไกลผานดาวเทียม (DLTV) 

กลุมสงเสริม
การศึกษาทางไกล 

ระยะท่ี 3  
มิ.ย. – ก.ย.62 

2.4 โครงการโรงเรียนรวมพัฒนา PartnerShip 
School Project 

กลุมนิเทศฯ ระยะท่ี 2  
มิ.ย. – ก.ค.62 

2.5 โครงการโรงเรียนคุณภาพประจําตําบล กลุมนิเทศฯ ระยะท่ี 3  
มิ.ย. – ก.ย.62 

2.6 โครงการโรงเรียนประชารัฐ กลุมนิเทศฯ ระยะท่ี 3  
มิ.ย. – ก.ย.62 

2.7 โครงการอานออก เขียนได และคิดเลขเปน กลุมนิเทศฯ ระยะท่ี 2  
มิ.ย. – ก.ค.62 

2.8 โครงการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศของ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา (Big data) 

กลุมสงเสริม
การศึกษาทางไกล 

ระยะท่ี 2  
มิ.ย. – ก.ค.62 

2.9 โครงการจัดตั้งกลุมโรงเรียน กลุมนิเทศฯ ระยะท่ี 3  
มิ.ย. – ก.ย.62 

2.10 โครงการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 
“บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กสูความยั่งยืน” 

กลุมนโยบายและแผน ระยะท่ี 3  
มิ.ย. – ก.ย.62 

2.11 โครงการนิเทศแบบบูรณาการโดยใชพ้ืนท่ี              
เปนฐานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

กลุมนิเทศฯ ระยะท่ี 2  
มิ.ย. – ก.ค.62 

2.12 โครงการสรางเครือขายความรวมมือในการจัด
การศึกษาระหวาง สพฐ. กับ สอศ. และ
หนวยงานทางการศึกษาอ่ืน 

กลุมสงเสริมการจัด
การศึกษา 

ระยะท่ี 3  
มิ.ย. – ก.ย.62 

2.13 โครงการอาหารกลางวัน กลุมสงเสริมการจัด
การศึกษา 

ระยะท่ี 3  
มิ.ย. – ก.ย.62 

2.14 โครงการอินเตอรเนตความเร็วสูง กลุมสงเสริม
การศึกษาทางไกล 

ระยะท่ี 3  
มิ.ย. – ก.ย.62 
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ท่ี ช่ือโครงการ กลุมท่ีรับผิดชอบ ระยะเวลา 
2.15 โครงการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ กลุมนิเทศฯ ระยะท่ี 3  

มิ.ย. – ก.ย.62 
2.16 โครงพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 
กลุมนิเทศฯ ระยะท่ี 3  

มิ.ย. – ก.ย.62 
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แบบรายงานผลการดําเนินงานโครงการ  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

                   รอบ 3  เดือน (ต.ค. – ธ.ค.)       รอบ 6 เดือน (ต.ค. – มี.ค.)     รอบ 9 เดือน (ต.ค. – มิ.ย.)  
                   รอบ 12 เดอืน (ต.ค. – ก.ย.)      โครงการแลวเสรจ็ 

1. ช่ือโครงการ………………………………………………………………………….…………………………………. 

2. วัตถุประสงค  
 2.1  …………………………………………………………………………………………………….……………………… 
 2.2 ……………………………………………………………………………………………………….……………………… 
 2.3 ……………………………………………………………………………………………………….……………………… 

3. เปาหมาย 
แผนท่ีกําหนด ผลการดําเนินงาน 

1.  
2.  
3.  

 กรณีดําเนินการไดต่ํา/สูงกวาเปาหมายท่ีกําหนด เพราะ…………………..……………….......................………………. 
………………………………………………………………………………............................................……………………....……….. 

4. กิจกรรม/ข้ันตอนการดําเนินงาน 
แผนท่ีกําหนด ผลการดําเนินงาน 

1.  
2.  
3.  

 กรณีดําเนินการไมครบทุกกิจกรรม/มากกวาท่ีกําหนด เพราะ……………...............…………………………….… 
…………………………………………………………………………………………………........................................…………….. 

5. งบประมาณ  
แผนท่ีกําหนด ผลการดําเนินงาน 

1.  
2.  
3.  
 งบประมาณตามโครงการ..............................................................  บาท 
 งบประมาณจายจริง  ....................................................................  บาท 
 สามารถประหยัดงบประมาณได  จํานวน …..................………………. บาท 
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6. ระยะเวลาการดําเนินกิจกรรม/โครงการ (ระบุวัน/เดือน/ป) 

กิจกรรม 
เวลาท่ีกําหนดในการดําเนิน

กิจกรรม 
เวลาท่ีดําเนินการจริง

ตามกิจกรรม 
1.   
2.   
3.   
 กรณีไมสามารถดําเนินการไดตามเวลาท่ีกําหนด เพราะ…………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………................……….. 

7.  ผลสําเร็จท่ีไดรับจากกิจกรรมการดําเนินงาน 
ตัวชี้วัดความสําเร็จ ผลการดําเนินงาน 

1.  
2.  
3.  
 ผลสําเร็จต่ํา/สูงกวาเปาหมายท่ีกําหนด เพราะ……………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….... 

8. ปญหา/อุปสรรค 
 …………………………………………………………………………………………………………….………………………………………
…………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

9. ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 
 …………………………………………………………………………………………………………….………………………………………
……………………………………….…………………………………………………………………………………………………………………. 
 
            (ลงชื่อ)…………….............…………………ผูรายงาน/ผูรับผดิชอบโครงการ 
                                                      (……………...............…………………) 
 
            (ลงชื่อ)…………...........……………………ผอ.กลุม/รองฯ/หรือผูควบคุม 
         (…………………...............…………….) 
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ภาพกิจกรรม 
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คณะผูจัดทํา 
 

ท่ีปรึกษา 
 นายปราโมทย  สงสิงห ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสงขลา เขต 2 
 นายศุภวัฒน  อวะภาค รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสงขลา เขต 2 
 
คณะผูจัดทํา 

วาท่ี ร.ต.อนุชาติ  จูวัตร  ผูอํานวยการกลุมนโยบายและแผน  
นางสาวอัญชิษฐา  ทาตะภิรมย  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
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