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บทที่ 1 

ควำมเป็นมำ 
 กำรทุจริตในสังคมไทยระหว่ำงช่วงเวลำกว่ำทศวรรษ  ส่งผลเสียต่อประเทศอย่ำงมหำศำลและเป็น
อุปสรรคส ำคัญต่อกำรพัฒนำเศรษฐกิจ สังคม กำรเมือง ในทุกมิติ รูปแบบกำรทุจริตจำกเดิมที่เป็นทุจริต
ทำงตรงไม่ซับซ้อน อำทิ กำรรับสินบน กำรจัดซื้อจัดจ้ำง ในปัจจุบันได้ปรับเปลี่ยนเป็นกำรทุจริตที่ซับซ้อนมำก
ขึ้น ตัวอย่ำงเช่น กำรทุจริตเชิงนโยบำย กำรทุจริตข้ำมแดนข้ำมชำติ ซึ่งเชื่อมโยงไปสู่อำชญำกรรมอ่ืน ๆ 
มำกมำยและส่งผลกระทบ  ทำงลบในวงกว้ำง 
 ปัจจุบันทุกภำคส่วนในสังคมมีควำมตื่นตัวและเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรป้องกันและปรำบปรำมกำร
ทุจริตตำมบทบำทและภำระหน้ำที่ของตนเองเพ่ิมมำกขึ้น อย่ำงไรก็ตำม กำรรับรู้กำรทุจริตของประเทศไทยยัง
จ ำเป็นต้องได้รับกำรพัฒนำอันสะท้อนได้จำกดัชนีกำรรับรู้กำรทุจริตของประเทศไทยจำกข้อมูลดัชนีวัด
ภำพลักษณ์คอร์รัปชัน (Corruption Perceptions Index: CPI) ปี 2565 ประเทศไทยได้ 36 คะแนน โดยมี
คะแนนมำกกว่ำปี 2564 โดยในปีนี้จัดอยู่ในอันดับที่ 101 ของโลก จำกจ ำนวนทั้งหมด 180 ประเทศท่ัวโลก 
แสดงให้เห็นว่ำ ประเทศไทยยังมีกำรทุจริตคอร์รัปชันอยู่ในระดับสูง และสมควรได้รับกำรแก้ไขอย่ำงเร่งด่วน   
ซึ่งแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็น กำรต่อต้ำน กำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้ก ำหนดเป้ำหมำย
หลักเพ่ือให้ภำครัฐมีควำมโปร่งใส ปลอดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ผ่ำนกำรพัฒนำคนและกำรพัฒนำระบบ 
เพ่ือป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรปรับและหล่อหลอมพฤติกรรม “คน” ทุก
กลุ่ม ในสังคมให้มีจิตส ำนึกและพฤติกรรมยึดมั่นในควำมซื่อสัตย์สุจริต และกำรส่งเสริมกำรพัฒนำนวัตกรรมใน
กำร ต่อต้ำนกำรทุจริตในหน่วยงำนภำครัฐที่เหมำะสมกับบริบท สภำพปัญหำ และพลวัตกำรทุจริตของแต่ละ 
หน่วยงำน รวมทั้งกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนของกระบวนกำรและกลไกท่ีเกี่ยวข้องในกำรปรำบปรำม
กำรทุจริต สร้ำงวัฒนธรรมต่อต้ำนกำรทุจริต ยกระดับธรรมำภิบำลในกำรบริหำรจัดกำรทุกภำคส่วนแบบบูรณำ
กำรและปฏิรูปกระบวนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตทั้งระบบ ให้มีมำตรฐำนสำกล เพ่ือสร้ำงสังคมที่มี
พฤติกรรมร่วมต้ำนกำรทุจริตในวงกว้ำง และมีปัจจัยควำมส ำเร็จในกำรบรรลุวัตถุประสงค์ คือ ทุกภำคส่วนร่วม
ส่งเสริมกำรกล่อมเกลำทำงสังคมและส่งเสริมกำรเรียนรู้ในทุกช่วงวัยตั้งแต่ปฐมวัย มุ่งเน้นกำรปรับพฤติกรรม 
“คน” โดยกำร “ปลูก” และ “ปลุก” จิตส ำนึกควำมเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต สำมำรถแยกแยะได้ว่ำ
สิ่งใดเป็นประโยชน์ส่วนตน สิ่งใดเป็นประโยชน์ส่วนรวม มีควำมละอำยต่อกำรกระท ำควำมผิด ไม่เพิกเฉยต่อ
กำรทุจริต และเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตทุกรูปแบบ รวมถึงกำรส่งเสริมกำรสร้ำงวัฒนธรรมและ
ค่ำนิยมสุจริตของหน่วยงำนในสังกัดเพ่ือน ำไปสู่กำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมค่ำนิยมที่ยึดประโยชน์สำธำรณะ
มำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน และต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกรูปแบบ โดยเฉพำะกำรส่งเสริม
วัฒนธรรมสุจริตผ่ำนหลักสูตรกำรศึกษำต้ำนทุจริตศึกษำ เพ่ือปฏิรูป “พลเมืองไทยในอนำคต” ให้มีควำมเป็น
พลเมืองเต็มข้ัน สำมำรถท ำหน้ำที่เป็นพลเมืองที่ดี มีจิตส ำนึกยึดม่ันในควำมซื่อสัตย์สุจริต มีควำมรับผิดชอบต่อ
ส่วนรวมมีระเบียบวินัย และเคำรพกฎหมำย 
 นอกจำกนี้ ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ถือเป็นยุทธศำสตร์หลักของกำรพัฒนำ
ประเทศ และเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) รวมทั้งกำรปรับ
โครงสร้ำงประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 โดยก ำหนดประเด็นกำรพัฒนำ พร้อมทั้ง แผนงำน/โครงกำร
ส ำคัญที่ต้องด ำเนินกำรให้เห็นผลเป็นรูปธรรมในช่วง 5 ปีแรกของกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ชำติ เพ่ือเตรียม
ควำมพร้อมของคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สำมำรถปรับตัวรองรับผลกระทบจำกกำร
เปลี่ยนแปลงได้อย่ำงเหมำะสมและสอดคล้องกับยุทธศำสตร์กำรปลูกฝัง “คนไทยไม่โกง” และยุทธศำสตร์กำร
ป้องกันด้วยกำรเสริมสร้ำงสังคมธรรมำภิบำล ของยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี อีกด้วย  
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 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติร่วมกับส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนได้ก ำหนดแนวทำงกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือให้
ส่วนรำชกำรและหน่วยงำนภำครัฐแปลงแนวทำงและมำตรกำรตำมยุทธศำสตร์ชำติฯ ไปสู่กำรปฏิบัติโดย
ก ำหนดไว้ในแผนปฏิบัติรำชกำร 4 ปี และแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี โดยให้ยึดกรอบยุทธศำสตร์หลักที่ใช้ใน
กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบให้ค ำนึงถึงควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ 
และแผนแม่บทบูรณำกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสงขลำ เขต ๒  ได้ด ำเนินกำรประเมินคุณธรรมและควำม
โปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำออนไลน์ ( integrity and Transparency 
Assessment Online : ITA Online)  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ตำมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ก ำหนด ซึ่งถือว่ำเป็นกำรยกระดับให้เป็น "มำตรกำรป้องกันกำรทุจริตเชิงรุก" เพ่ือให้มี
กำรปรับปรุงพัฒนำตนเองในด้ำนคุณธรรม และควำมโปร่งใส เกิดกำรปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรให้บริกำร
และอ ำนวยควำมสะดวก แก่ประชำชน และให้ควำมส ำคัญกับกำรป้องกันประเด็นที่อำจเป็นควำมเสี่ยงหรือเป็น
ช่องทำงที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริต กำรรับสินบน   หรือก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับช้อน ท ำให้เกิดธรรมำภิบำล
ในหน่วยงำน ก็จะท ำให้กำรทุจริตในภำพรวมลดลงได้ 
 เกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) 
 เกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 นั้น ได้ให้ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำเกณฑ์กำรประเมินให้เกิดกำรสนับสนุน
ต่อกำรยกระดับค่ำคะแนนดัชนีกำรรับรู้กำรทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) ของประเทศไทย
ได้อย่ำงเป็นรูปธรรมโดยได้ศึกษำข้อมูลจำกผลกำรวิจัย เรื่อง แนวทำงกำรปรับปรุงและแนวกำรพัฒนำ
เครื่องมือกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ เพ่ือน ำไปสู่กำร
ยกระดับคะแนนดัชนีกำรรับรู้กำรทุจริต (CPI) ของประเทศไทยให้สูงขึ้น ซึ่งกำรวิจัยดังกล่ำวได้สังเครำะห์
ประเด็นกำรส ำรวจของแต่ละแหล่งข้อมูลที่องค์กร ควำมโปร่งใสนำนำชำติ (Transparency International) 
น ำมำใช้ในกำรประเมินดัชนีกำรรับรู้กำรทุจริต ประกอบกับกำรศึกษำข้อมูลทำงวิชำกำรเพ่ิมเติม กำรเชื่อมโยง
ให้เกิดควำมต่อเนื่องกับเกณฑ์กำรประเมินเดิม และกำรเชื่อมโยงกับเครื่องมืออ่ืนที่เกี่ยวข้อง ท ำให้เ กณฑ์กำร
ประเมินมีเนื้อหำครอบคลุมหลำยด้ำน ซึ่งเกี่ยวข้องกับคุณธรรม ควำมโปร่งใส และกำรทุจริต ทั้งที่มีลักษณะ
กำรทุจริตทำงตรงและกำรทุจริตทำงอ้อมรวมไปถึงบริบทแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับกำรทุจริต ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ต่อหน่วยงำนในกำรน ำไปสู่กำรปรับปรุงแก้ไข ลดโอกำสหรือควำมเสี่ยงที่จะเกิดกำรทุจริตในหน่วยงำนภำครัฐ 
และส่งผลต่อกำรยกระดับคะแนน CPI ของประเทศไทยในระยะยำวได้ โดยจ ำแนกออกเป็น 10 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
 1) กำรปฏิบัติหน้ำที่ 
 2) กำรใช้งบประมำณ 
 3) กำรใช้อ ำนำจ 
 4) กำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำร 
 5) กำรแก้ไขปัญหำกำรทุจริต 
 6) คุณภำพกำรด ำเนินงำน 
 7) ประสิทธิภำพกำรสื่อสำร 
 8) กำรปรับปรุงระบบกำรท ำงำน 
 9) กำรเปิดเผยข้อมูล 
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 10) กำรป้องกันกำรทุจริต 
  เครื่องมือในกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำ ออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) 
 เครื่องมือที่ใช้ในกำรประเมิน จ ำแนกออกเป็น 3 เครื่องมือ ดังนี้ 
 1) แบบวัดกำรรับรู้ของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียภำยใน  ( Internal Integrity and Transparency 
Assessment: IIT) มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นกำรประเมินระดับกำรรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยในที่มีต่อ
หน่วยงำนตนเอง ในตัวชี้วัดกำรปฏิบัติหน้ำที่ กำรใช้งบประมำณ กำรใช้อ ำนำจ กำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำร 
และกำรแก้ไขปัญหำกำรทุจริต 
 2) แบบวัดกำรรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอก  (External Integrity and Transparency 
Assessment: EIT) มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นกำรประเมินระดับกำรรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอกที่มีต่อ
หน่วยงำนที่ประเมินในตัวชี้วัดคุณภำพกำรด ำเนินงำน ประสิทธิภำพกำรสื่อสำร และกำรปรับปรุงระบบกำร
ท ำงำน 
 3) แบบวัดกำรเปิดเผยข้อมูลสำธำรณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: 
OIT) มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นกำรประเมินระดับกำรเปิดเผยข้อมูลต่อสำธำรณะของหน่วยงำน เพ่ือให้ประชำชน
ทั่วไปสำมำรถเข้ำถึงได้ ในตัวชี้วัดกำรเปิดเผยข้อมูล และกำรป้องกันกำรทุจริต 
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บทที่ 2 

กำรวิเครำะห์ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินกำร  
ของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสงขลำ เขต ๒  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

1. ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำออนไลน์       
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

1.1  ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำสงขลำ เขต ๒ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ได้คะแนนร้อยละ 97.18 คะแนน ซึ่งถือว่ำมี
คุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนอยู่ใน ระดับ AA โดย ตัวชี้วัดที่ 10 กำรป้องกันกำรทุจริต ได้
คะแนนสูงสุด 100 คะแนน ส่วนตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ ำกว่ำตัวชี้วัดอ่ืน ๆ คือ ตัวชี้วัดที่ 2 กำรใช้งบประมำณ 
ได้คะแนนร้อยละ 93.49 คะแนน  
 1.2  เปรียบเทียบผลกำรประเมินในระดับส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสงขลำ เขต ๒  
(2560-2566) สรุปได้ดังนี้ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. ผลคะแนน ITA ระดับ ผลต่ำงของคะแนน พัฒนำกำร 

2560 83.67 B - - 

2561 70.85 C -12.82 ลดลง 

2562 81.10 B +10.25 เพ่ิมข้ึน 

2563 77.13 B -3.97 ลดลง 

2564 88.14 A +11.01 เพ่ิมข้ึน 

2565 96.69 AA +8.55 เพ่ิมข้ึน 

2566 97.18 AA +0.49 เพ่ิมข้ึน 

 
 
 1.3 ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศกึษำสงขลำ เขต ๒ รำยตัวชี้วัด 
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 กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำสงขลำ เขต ๒  เป็นรำยตัวชี้วัด ซึ่งได้จำกกำรส ำรวจควำมคิดเห็นของบุคลำกรและเจ้ำหน้ำที่ ที่
ปฏิบัติงำนในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ผู้รับบริกำรหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
และจำกเอกสำรหลักฐำนกำรเปิดเผยข้อมูลผ่ำนทำงเว็บไซต์ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  เรียงตำมล ำดับ
คะแนน ได้ดังนี้  (เกณฑ์กำรผ่ำน 85 คะแนน) 
 

ล ำดับที่ ตัวชี้วัดที่ ประเด็นตัวชี้วัด คะแนน ระดับ หมำยเหตุ 

1 10 กำรป้องกันกำรทุจริต 100 AA ผ่ำน 

2 6 คุณภำพกำรด ำเนินงำน 98.80 AA ผ่ำน 

3 7 ประสิทธิภำพกำรสื่อสำร 98.50 AA ผ่ำน 

4 1 กำรปฏิบัติหน้ำที่ 98.17 AA ผ่ำน 

5 8 กำรปรับปรุงกำรท ำงำน 97.54 AA ผ่ำน 

6 3 กำรใช้อ ำนำจ 96.61 AA ผ่ำน 

7 5 กำรแก้ไขปัญหำทุจริต 95.17 AA ผ่ำน 

8 9 กำรเปิดเผยข้อมูล 95.00 AA ผ่ำน 

9 4 กำรใช้ทรัพย์สินของทำงรำชกำร 94.87 A ผ่ำน 

10 2 กำรใช้งบประมำณ 93.49 A ผ่ำน 

หมำยเหตุ : ระดับคะแนนและกำรแปลผลกำรประเมิน 

ระดับ ควำมหมำย คะแนน หมำยเหตุ 

AA Excellence 95.00-100.00 ผ่ำน 

A Very Good 85.00-94.99 ผ่ำน 

B Good 75.00-84.99 ไม่ผ่ำน 

C Fair 65.00-74.99 ไม่ผ่ำน 

D Poor 55.00-64.99 ไม่ผ่ำน 

E Extremely Poor 50.00-54.99 ไม่ผ่ำน 

F Fail 0-49.99 ไม่ผ่ำน 
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2. กำรวิเครำะห์ข้อมูลผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำสงขลำ เขต ๒ไปสู่กำรปรับปรุงแก้ไขกำรด ำเนินงำน ประจ ำปีงบประมำณ        
พ.ศ. 2566 
 2.1 กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำสงขลำ เขต ๒  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 เป็นรำยตัวชี้วัด มีผลกำรเครำะห์ข้อมูลในแต่
ละตัวชี้วัดที่แสดงให้เห็นถึงจุดแข็งและจุดอ่อนที่ต้องพัฒนำไว้ดังต่อไปนี้ 

1) ผลกำรประเมินตำมแบบวัดกำรรับรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยใน (Internal Integrity and 
Transparency Assessment: IIT) ได้คะแนน 28.70 (เป็นคะแนนที่ได้ท ำกำรคูณค่ำน้ ำหนักแล้ว) โดย 
ตัวชี้วัดที่  ๑ กำรปฏิบัติหน้ำที่ ได้คะแนนสูงสุด 98.17 คะแนน ส่วนตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ ำกว่ำตัวชี้วัดอ่ืน ๆ 
คือ ตัวชี้วัดที่ 2 กำรใช้งบประมำณ  ได้คะแนน 93.49 คะแนน 

จุดแข็ง (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนตั้งแต่ร้อยละ 90) จ ำนวน 5 ตัวชี้วัด คือ 
ตัวชี้วัดที่ 1 กำรปฏิบัติหน้ำที่  ได้คะแนนร้อยละ 98.17 
ตัวชี้วัดที่ 2 กำรใช้งบประมำณ  ได้คะแนนร้อยละ 93.49 
ตัวชี้วัดที่ 3 กำรใช้อ ำนำจ   ได้คะแนนร้อยละ ๙6.61 
ตัวชี้วัดที่ 4 กำรใช้ทรัพย์สินทำงรำชกำร ได้คะแนนร้อยละ ๙4.87 
ตัวชี้วัดที่ 5 กำรแก้ไขปัญหำกำรทุจริต ได้คะแนนร้อยละ 95.17 

 จุดที่ต้องพัฒนำ (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ ำกว่ำร้อยละ 90) 
  -ไม่มี- 

2) ผลกำรประเมินตำมแบบวัดกำรรับรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอก (External Integrity and 
Transparency Assessment: EIT) ได้คะแนน 29.48 (เป็นคะแนนที่ได้ท ำกำรคูณค่ำน้ ำหนักแล้ว) โดย 
ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภำพกำรด ำเนินงำน ได้คะแนนสูงสุด 98.80 คะแนน ส่วนตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ ำกว่ำตัวชี้วัด
อ่ืน ๆ คือ ตัวชี้วัดที่ 8 กำรปรับปรุงกำรท ำงำน ได้คะแนน 97.54 คะแนน 

จุดแข็ง (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนตั้งแต่ร้อยละ 90) จ ำนวน 3 ตัวชี้วัด คือ 
ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภำพกำรด ำเนินงำน ได้คะแนนร้อยละ 98.80 
ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภำพกำรสื่อสำร ได้คะแนนร้อยละ 98.50 
ตัวชี้วัดที่ 8 กำรปรับปรุงระบบกำรท ำงำน ได้คะแนนร้อยละ 97.54 

 จุดที่ต้องพัฒนำ (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ ำกว่ำร้อยละ 90)  
  -ไม่มี- 

  3) ผลกำรประเมินตำมแบบวัดกำรเปิดเผยข้อมูลสำธำรณะ (Open data Integrity and 
Transparency Assessment: OIT) ตัวชีว้ัดที่ 9 และ 10 ได้คะแนนเท่ำกับ 39.00 (เป็นคะแนนที่ได้ท ำกำร
คูณค่ำน้ ำหนักแล้ว) โดย ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนสูงสุด 100 คะแนน ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ 10 กำรป้องกันกำรทุจริต  
ส่วนตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ ำกว่ำตัวชี้วัดอ่ืน ได้แก่ ตัวชี้วัดที่  9 กำรเปิดเผยข้อมูล ได้คะแนน 95.00  
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 จุดแข็ง (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนตั้งแต่ร้อยละ 90) จ ำนวน 2 ตัวชี้วัด คือ 
ตัวชี้วัดที่ 9 กำรเปิดเผยข้อมูล  ได้คะแนนร้อยละ  95.00 
ตัวชี้วัดที่ 10 กำรป้องกันกำรทุจริต   ได้คะแนนร้อยละ  100.00 

 จุดที่ต้องพัฒนำ (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ ำกว่ำร้อยละ 90)  
  -ไม่มี- 

2.2  จำกผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำสงขลำ เขต ๒ เป็นรำยตัวชี้วัด พบว่ำตัวชี้วัดที่หน่วยงำนควรมีกำรพัฒนำและยกระดับ
ให้ดียิ่งขึ้น มีดังนี ้

ตัวช้ีวัดที ่9 กำรเปิดเผยข้อมูล 
   ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสงขลำ เขต 2 จะต้องเปิดเผยข้อมูลต่ำง ๆ ของ

หน่วยงำนให้สำธำรณชนได้รับทรำบ ในประเด็นตัวชี้วัดย่อยที่  9.4 กำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
(O25)องค์ประกอบด้ำนข้อมูล จะต้องแสดงหลักเกณฑ์กำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล “กรณีมีองค์กร
กลำงบริหำรงำนบุคคลมีหน้ำที่ก ำหนดหลักเกณฑ์ในเรื่องนั้นหน่วยงำนสำมำรถน ำหลักเกณฑ์ดังกล่ำวเผยแพร่
บนเว็บไซต์ของหน่วยงำนได้” หลักเกณฑ์อย่ำงน้อยประกอบด้วย 1. กำรสรรหำและกำรคัดเลือกบุคลำกร 2. 
กำรบรรจุและแต่งตั้งบุคลำกร 3. กำรพัฒนำบุคลำกร 4. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร 5. กำรให้คุณให้
โทษและกำรสร้ำงขวัญก ำลังใจ ซึ่งเป็นหลักเกณฑ์ฯ ที่บังคับใช้ในปี พ.ศ. 2566 

 
  จำกกำรวิเครำะห์ผลกำรประเมินตำมแบบวัดกำรรับรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยใน ( Internal 
Integrity and Transparency Assessment: IIT)  แบบวัดกำรรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอก (External 
Integrity and Transparency Assessment : EIT)  และแบบวัดกำรเปิดเผยข้อมูลสำธำรณะ (Open data 
Integrity and Transparency Assessment: OIT)  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสงขลำ เขต 2 
ได้กำรด ำเนินกำรสรุป วิเครำะห์ผลกำรประเมินฯ และก ำหนดมำตรกำรขับเคลื่อนกำรส่งเสริมคุณธรรมและ
ควำมโปร่งใสของหน่วยงำนให้ดียิ่งขึ้น  และส ำหรับตัวชี้วัดที่เป็นข้อบกพร่อง ได้ก ำหนดมำตรกำรเพ่ือแก้ไขและ
พัฒนำในแต่ละตัวชี้วัด รำยละเอียดดังนี้ 
  ตัวช้ีวัดที่เป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่จะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน จ ำนวน 2 ตัวชี้วัด คือ 
 ตัวชี้วัดที่ 2  กำรใช้งบประมำณ 
 ตัวชี้วัดที่ 4  กำรใช้ทรัพย์สินของทำงรำชกำร 
  ตัวช้ีวัดที่จะต้องพัฒนำให้ดีขึ้น จ ำนวน 7 ตัวช้ีวัด คือ 
          ตัวชี้วัดที่  1 กำรปฏิบัติหน้ำที่ 
          ตัวชี้วัดที่  3 กำรใช้อ ำนำจ 
 ตัวชี้วัดที่ 5 กำรแก้ไขปัญหำกำรทุจริต 
 ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภำพกำรด ำเนินงำน 
 ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภำพกำรสื่อสำร 
 ตัวชี้วัดที่ 8 กำรปรับปรุงระบบกำรท ำงำน 
 ตัวชี้วัดที่ 9 กำรเปิดเผยข้อมูล 
  



๘ 
 

บทที่ 3 
มำตรกำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสในหน่วยงำน  

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2567 
……………………………… 

 

แนวทำงกำรก ำหนดวิธีกำรน ำผลกำรวิเครำะห์แต่ละตัวชี้วัดไปสู่กำรปฏิบัติ และข้อจ ำกัดในกำร
ด ำเนินกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน   
 จำกกำรวิเครำะห์ผลกำรประเมินตำมแบบวัดกำรรับรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยใน ( Internal Integrity 
and Transparency Assessment: IIT)  แบบวัดกำรรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอก (External Integrity 
and Transparency Assessment : EIT)  และแบบวัดกำรเปิดเผยข้อมูลสำธำรณะ (Open data Integrity 
and Transparency Assessment: OIT)  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสงขลำ เขต 2 ได้กำร
ด ำเนินกำรสรุป วิเครำะห์ผลกำรประเมินฯ และก ำหนดมำตรกำรขับเคลื่อนกำรส่งเสริมคุณธรรมและควำม
โปร่งใสของหน่วยงำนให้ดียิ่งขึ้น  และส ำหรับตัวชี้วัดที่เป็นข้อบกพร่อง ได้ก ำหนดมำตรกำรเพ่ือแก้ไขและ
พัฒนำในแต่ละตัวชี้วัด รำยละเอียดดังนี้ 
  ตัวช้ีวัดที่เป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่จะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน จ ำนวน 2 ตัวชี้วัด คือ 
 ตัวชี้วัดที่ 2  กำรใช้งบประมำณ 
 ตัวชี้วัดที่ 4  กำรใช้ทรัพย์สินของทำงรำชกำร 
  ตัวช้ีวัดที่จะต้องพัฒนำให้ดีขึ้น จ ำนวน 7 ตัวช้ีวัด คือ 
          ตัวชี้วัดที่  1 กำรปฏิบัติหน้ำที่ 
          ตัวชี้วัดที่  3 กำรใช้อ ำนำจ 
 ตัวชี้วัดที่ 5 กำรแก้ไขปัญหำกำรทุจริต 
 ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภำพกำรด ำเนินงำน 
 ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภำพกำรสื่อสำร 
 ตัวชี้วัดที่ 8 กำรปรับปรุงระบบกำรท ำงำน 
 ตัวชี้วัดที่ 9 กำรเปิดเผยข้อมูล 

 
 
 



๙ 
 

มำตรกำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสในหน่วยงำน  
ประเด็นที่มีข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อน ทีจ่ะต้องแก้ไขโดยด่วนและประเด็นทีจ่ะต้องพัฒนำให้ดีขึ้น 

………………………………………. 
 

ตัวช้ีวัดที่ 2 กำรใช้งบประมำณ (คะแนน 93.49)   ประเด็นที่มีข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อน ที่จะต้องแก้ไขโดยด่วน 

ประเด็น 
วิธีกำรน ำผลกำรวิเครำะห์ 

ไปสู่กำรปฏิบัติ 
ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร แนวทำงกำรก ำกับติดตำม 

ระยะเวลำ/
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดที่ 2  
กำรใช้งบประมำณ 

1. สร้ำงกำรรับรู้เกี่ยวกับกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณโดยกำร แจ้งแนวปฏิบัติ
หรือมำตรกำรกำรใช้จ่ำยงบประมำณ
ให้เกิดประสิทธิภำพ 
2. ชี้แจงท ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำร
จัดท ำโครงกำรและกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณ 
3. ตรวจสอบควำมสอดคล้องของ
กิจกรรมวัตถุประสงค์และกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณ 
4. ตรวจสอบรำยละเอียดควำม
ถูกต้องของกำรจัดซื้อจัดจ้ำงวัสดุ
อุปกรณ์ตำมโครงกำร 
 
 
 
 

1. จัดประชุมสร้ำงกำรรับรู้ให้กับ
บุคลำกรในหน่วยงำน 
2. บันทึกแจ้งเวียนแนวทำงกำร
ปฏิบัติในกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 
3.จัดท ำคู่มือกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณ 
 

1.ตรวจสอบกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณทุกโครงกำร 
2. รำยงำนผลกำรใช้จ่ำย
งบประมำณในกำรประชุม    
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ/รอง ผอ.สพป. /
ผู้อ ำนวยกำรกลุ่ม/หน่วย และ
บุคลำกรในสังกัด 
3. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
ด้ำนงบประมำณในกำรประชุม
ผู้บริหำรสถำนศึกษำในสังกัด 

1 ตุลำคม 2566 ถึง  
30 กันยำยน 2567  
กลุ่มบริหำรงำน
กำรเงินและสินทรัพย์ 



๑๐ 
 

 
 

 ตัวช้ีวัดที่ 4 กำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำร (คะแนน 94.87)  ประเด็นที่มีข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อน ที่จะต้องแก้ไขโดยด่วน 

ประเด็นกำร
ประเมิน 

วิธีกำรน ำผลกำรวิเครำะห์ 

ไปสู่กำรปฏิบัติ 
ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร แนวทำงกำรก ำกับติดตำม 

ระยะเวลำ/
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดที่ 4  
กำรใช้ทรัพย์สิน
ของรำชกำร 

1. ปลูกฝังจิตส ำนึกกำรใช้ทรัพยำกร
ร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
2. ประชำสัมพันธ์ให้รู้จักแยกแยะกำร
ใช้ทรัพยส์ินทำงรำชกำรระหว่ำง
ประโยชน์ส่วนรวมกับประโยชน์ 
ส่วนตน 
3. ส่งเสริมให้มีกำรใช้ทรัพย์สินของ
รำชกำรอย่ำงถูกต้องมีกำรก ำกับดูแล
และตรวจสอบกำรใช้ทรัพย์สินของ
รำชกำรอย่ำงสม่ ำเสมอ 
4. ควบคุมกำรยืมทรัพย์สินของ
รำชกำรและแบบฟอร์มกำรยืม
ทรัพย์สินให้ทุกกลุ่มปฏิบัติไปใน
ทิศทำงเดียวกัน 
 

1.ทบทวนมำตรกำรของ
หน่วยงำนของปีที่ผ่ำนมำ 
2. จัดท ำคู่มือมำตรกำรประหยัด
พลังงำนและสำธำรณูปโภค
ตลอดจนกำรใช้ทรัพย์ของ
หน่วยงำน 
2. เสนอผู้บังคับบัญชำพิจำรณำ
ให้ควำมเห็นชอบ 
3. แจ้งบุคลำกรทุกคนใน
หน่วยงำนรับทรำบมำตร กำร
ประหยัดและถือปฏิบัต ิ
4. สรุปติดตำมและประเมินผล 
 

1. ตรวจสอบกำรยืมทรัพย์สิน
ของรำชกำรให้เป็นปัจจุบัน  
2. รำยงำนผล โครงกำรลดกำร
ใช้พลังงำนในภำครัฐ  
ระบบ e -report.energy.go.th  
ซึ่ง สพป.มีผลกำรประเมินผ่ำน
กำรประเมิน และมีสถิติกำรใช้
พลังงำน สำธำรณูปโภค ลดลง  

1  ตุลำคม 2566 ถึง 
30 กันยำยน 2567 
กลุ่มบริหำรงำนกำรเงิน
และสินทรัพย์และกลุ่ม
อ ำนวยกำร 

 

 



๑๑ 
 

  ตัวช้ีวัดที่ 1 กำรปฏิบัติหน้ำที่ (คะแนน 98.17)   ประเด็นที่จะต้องพัฒนำให้ดีขึ้น 

ประเด็นกำร
ประเมิน 

วิธีกำรน ำผลกำรวิเครำะห์ 
ไปสู่กำรปฏิบัติ 

ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร แนวทำงกำรก ำกับติดตำม 
ระยะเวลำ/
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดที่ 1  
กำรปฏิบัติหน้ำที่ 

1. แจ้งเวียนค ำสั่งมอบหมำยงำน
เป็นไปตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 
2. เผยแพร่คู่มือปฏิบัติงำนของ     
ทุกกลุ่ม 

1. จัดท ำค ำสั่งมอบหมำยงำน
เป็นไปตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 
2. จัดท ำคู่มือปฏิบัติงำนของทุก
กลุ่ม/หน่วย 
3. ประชุมสร้ำงกำรรับรู้ให้กับ
บุคลำกรในหน่วยงำน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ/รอง ผอ.สพป./  
ผู้อ ำนวยกำรกลุ่ม/หน่วย 
ติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนของ
บุคลำกรในสังกัดอย่ำงเคร่งครัด 

1 ตุลำคม 2566 ถึง 
30 กันยำยน 2567 
ทุกกลุ่ม/หน่วย 

 

 

 



๑๒ 
 

 

  ตัวช้ีวัดที่ 3 กำรใช้อ ำนำจ (คะแนน 96.61)   ประเด็นที่จะต้องพัฒนำให้ดีขึ้น 

ประเด็นกำร
ประเมิน 

วิธีกำรน ำผลกำรวิเครำะห์ 
ไปสู่กำรปฏิบัติ 

ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร แนวทำงกำรก ำกับติดตำม 
ระยะเวลำ/
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดที่ 3      
กำรใช้อ ำนำจ 

1. แจ้งเวียนค ำสั่งมอบหมำยงำน
เป็นไปตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 
2. ให้บุคลำกรลงนำมควำมร่วมมือ
ปฏิบัติหน้ำที่ (MOU) ระหว่ำงบุคลำกร
ในสังกัดกับผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน    
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ 
สงขลำ เขต 2   
3. น ำแผนกำรบริหำรและ
พัฒนำทรัพยำกรบุคคลสู่กำร
ปฏิบัติ 

1.ศึกษำ วิเครำะห์ ทบทวน กำร
ปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง
ของบุคลำกรในหน่วยงำน  
2. จัดท ำค ำสั่งมอบหมำยงำน
เป็นไปตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 
3. สร้ำงกำรรับรู้ควำมเข้ำใจที่
ถูกต้องต่อกำรใช้อ ำนำจของ
ผู้บังคับบัญชำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน  
ทุก 6 เดือน 

มีนำคม 2567 
กันยำยน 2567 
ทุกกลุ่ม/หน่วย 
 

 



๑๓ 
 

ตัวช้ีวัดที่ 5 กำรแก้ไขปัญหำกำรทุจริต (คะแนน 95.17)   ประเด็นที่จะต้องพัฒนำให้ดีขึ้น 

ประเด็นกำร
ประเมิน 

วิธีกำรน ำผลกำรวิเครำะห์ 

ไปสู่กำรปฏิบัติ 
ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร แนวทำงกำรก ำกับติดตำม 

ระยะเวลำ/
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดที่ 5  
กำรแก้ไขปัญหำ
กำรทุจริต 

น ำแผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริต  
สู่กำรปฏิบัติ 

1.ทบทวนแผนป้องกันกำรทุจริต
ในหน่วยงำนของปีที่ผ่ำนมำ 
2.ก ำหนดกิจกรรมกำรสร้ำง
วัฒนธรรมขององค์กรในแผนกำร
ป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต
ของหน่วยงำน  
3. น ำผลกำรตรวจสอบทั้งภำยใน 
และภำยนอกหน่วยงำนไป
ปรับปรุงกำรท ำงำน 
4. สรุปติดตำมและประเมินผล 
 
 
 
 
 

รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำม
แผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริต 

1 ตุลำค 2566 ถึง 
30 กันยำยน 2567  
ทุกกลุ่ม/หน่วย 

 

 

 



๑๔ 
 

  ตัวช้ีวัดที่ 6 คุณภำพกำรด ำเนินงำน (คะแนน 98.80)   ประเด็นที่จะต้องพัฒนำให้ดีขึ้น 

ประเด็นกำร
ประเมิน 

วิธีกำรน ำผลกำรวิเครำะห์ 

ไปสู่กำรปฏิบัติ 
ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร แนวทำงกำรก ำกับติดตำม 

ระยะเวลำ/
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดที่ 6           
คุณภำพกำร
ด ำเนินงำน 

1. ก ำหนดช่องทำงกำรสื่อสำร 
เผยแพร่ข้อมูลต่อสำธำรณชนที่
หลำกหลำย เช่น เว็บไซต์ เฟซบุ๊ค 
กลุ่มไลน์  
2. มีช่องทำงแสดงค ำติชม แสดง
ควำมคิดเห็น สอบถำมข้อสงสัย 
(Q&A) 

1.ทบทวนช่องทำงกำรสื่อสำร 
กำรเผยแพร่ข้อมูลต่อสำธำรณชน 
2.สร้ำงช่องทำงกำรสื่อสำรที่
หลำกหลำยและช่องทำงแสดงค ำ
ติชม แสดงควำมคิดเห็น 
สอบถำมข้อสงสัย (Q&A) 
4. ประชำสัมพันธ์ช่องทำงกำร
สื่อสำร 
3. ติดตำม ประเมิน และสรุปผล 

ผู้รับผิดชอบรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนทุก 3 เดือน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 ตุลำคม 2566 ถึง 
30 กันยำยน 2567 
ทุกกลุ่ม/หน่วย 

 



๑๕ 
 

ตัวช้ีวัดที่ 7 ประสิทธิภำพกำรสื่อสำร (คะแนน 98.50)  ประเด็นที่จะต้องพัฒนำให้ดีขึ้น 

ประเด็นกำร
ประเมิน 

วิธีกำรน ำผลกำรวิเครำะห์         
ไปสู่กำรปฏิบัติ 

ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร แนวทำงกำรก ำกับติดตำม 
ระยะเวลำ/
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดที่ 7 
ประสิทธิภำพกำร
สื่อสำร 

1. ก ำหนดช่องทำงกำรสื่อสำร 
เผยแพร่ข้อมูลต่อสำธำรณชนที่
หลำกหลำย เช่น เว็บไซต์ เฟซบุ๊ค 
กลุ่มไลน์  
2. มีช่องทำงแสดงค ำติชม แสดง
ควำมคิดเห็น สอบถำมข้อสงสัย 
(Q&A) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.ทบทวนช่องทำงกำรสื่อสำร 
กำรเผยแพร่ข้อมูลต่อสำธำรณชน 
2.สร้ำงช่องทำงกำรสื่อสำรที่
หลำกหลำยและช่องทำงแสดงค ำ
ติชม แสดงควำมคิดเห็น 
สอบถำมข้อสงสัย (Q&A) 
3. ติดตำม ประเมิน และสรุปผล 

ผู้รับผิดชอบรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนทุก 3 เดือน 

1 ตุลำคม 2566 ถึง 
30 กันยำยน 2567 
ทุกกลุ่ม/หน่วย 



๑๖ 
 

 
 ตัวช้ีวัดที่ 8 กำรปรับปรุงระบบกำรท ำงำน (คะแนน 97.54)  ประเด็นที่จะต้องพัฒนำให้ดีขึ้น 

ประเด็นกำร
ประเมิน 

วิธีกำรน ำผลกำรวิเครำะห์                        
ไปสู่กำรปฏิบัติ 

ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 
แนวทำงกำรก ำกับ

ติดตำม 
ระยะเวลำ/
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดที่ 8      
กำรปรับปรุงระบบ
กำรท ำงำน 

1.สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจและปลูกฝังจิตบริกำรที่ดต ี 
 ่อกำรพัฒนำงำนในหน้ำทีท่ี่รับผิดชอบให้แก่
บุคลำกรในหน่วยงำน 
2. สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรพัฒนำทักษะด้ำน
เทคโนโลยีสำรสนเทศ รวมทั้งส่งเสร ิมสนับสนุนด้ำน
ว ัสดุ อุปกรณ์ท่ีจ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำนให้แก่
บุคลำกรในหนว ่ ยงำนอย่ำงเพียงพอ 
3.ส่งเสริมสน ับสนุนให้บุคลำกรมีคู่มือกำร
ปฏิบัต ิงำนทั้งคูมื่อของกลุ่มและคู่ม ือรำยบุคคล 
4.ก ำหนดขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและขั้นตอนกำร
ให้บร ิกำรที่ชัดเจนและสร้ำงกำรรับร ู้ให้บุคลำกร
รับทรำบและปฏิบัติอย่ำงจริงจัง 
5. ก ำหนดมำตรกำรและวิธีกำรก ำกับ ติดตำมด้ำน
กำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนอย่ำงชัดเจน 
6. ก ำก ับ ตด ิ ตำมผลกำรดำเนินงำนตำมมำตรกำร
ด้ำนกำรปรับปรงุกระบวนกำรท ำงำนของหน่วยงำน
เพ ื่อเป็นข ้อมูลในกำรปรบัปรุง พัฒนำจิตบริกำรที่ดี
ต่อกำรพัฒนำงำนในหน้ำที่ที่รับผิดชอบให้แก่บุคล
กรในหน่วยงำน 

1.ทบทวนภำรกิจกำร
ปฏิบัติงำนของแต่ละบุคคล 
2. ประชุมก ำหนดวัฒนธรรม
องค์กร โดยกำรมีส่วนร่วมของ
บุคลำกรทุกคนในหน่วยงำน 
3. ก ำหนดกิจกรรมวัฒนธรรม
องค์กร  
4. ด ำเนินกำรสร้ำงวัฒนธรรม
องค์กรตำมแผนที่ก ำหนด 
5. ติดตำม ประเมินผล และ
สรุปรำยงำนผล 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  
รอง ผอ.สพป.  
ผู้อ ำนวยกำรกลุ่ม/
หน่วย ติดตำมผลกำร
ปฏิบัติงำนของ
บุคลำกรในสังกัด 

1 ตุลำคม 2566 ถึง 
30 กันยำยน 2567 
ทุกกลุ่ม/หน่วย 



๑๗ 
 

ตัวช้ีวัดที่ 9 กำรเปิดเผยข้อมูล (คะแนน 95.00)   ประเด็นที่จะต้องพัฒนำให้ดีขึ้น 

 

 

 

 

 

 

  

ประเด็นกำรประเมิน 
วิธีกำรน ำผลกำรวิเครำะห์            

ไปสู่กำรปฏิบัติ 
ขั้นตอนกำร
ด ำเนินกำร 

แนวทำงกำรก ำกับติดตำม 
ระยะเวลำ/
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดที่ 9              
กำรเปิดเผยข้อมูล 

1. ก ำหนดให้บุคลำกรเผยแพร่ข้อมูลหรือ
กำรด ำเนินกำรบนเว็บไซต์ของหน่วยงำน 
เพ่ือเปิดเผยให้สำธำรณะชนได้รับทรำบ 
2. มอบหมำยรองผอ.สพป./ผู้อ ำนวยกำร
กลุ่ม/หน่วย ติดตำมผล ประเมินผล และ
รำยงำนให้ ผอ.สพป.ทรำบ 

1.ทบทวนข้อมูลบน
เว็บไซต์ของ
หน่วยงำน 
2. ประชุมผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องในกำร
ก ำหนดแนวทำงใน
กำรด ำเนินกำร 
3. ด ำเนินกำร
ปรับปรุงข้อมูล
เพ่ือให้เป็นปัจจุบัน 
5. ติดตำม 
ประเมินผล และสรุป
รำยงำนผล 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ /รอง ผอ.สพป.  
ผู้อ ำนวยกำรกลุ่ม/หน่วย ติดตำม
ผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรใน
สังกัด 

1 ตุลำคม 2566 ถึง 
30 กันยำยน 2567 
ทุกกลุ่ม/หน่วย 



๑๘ 
 

 

ข้อจ ำกัดของหน่วยงำนในกำรด ำเนินกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของ 
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสงขลำ เขต 2 

 

............................................. 

  จำกกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสงขลำ 
เขต 2  ตั้งแต่ปีงบประมำณ พ.ศ. 2558 นั้น ได้มีกำรไข ปรับปรุง พัฒนำกำรบริหำรงำน กำรปฏิบัติงำน และ
กำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ เพ่ือให้มีคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนมำกยิ่งขึ้น ทั้งนี้ มีประเด็นที่ต้องกำร
สะท้อนข้อจ ำกัดของหน่วยงำนในกำรประเมินคุณธรรมควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน (ITA) ดังนี้ 

  1. แนวทำงกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) มีกำรปรับเปลี่ยนท ำให้ผู้ปฏิบัติต้องใช้เวลำในกำรศึกษำ
วิเครำะห์ข้อมูล 
  2. กำรอนุมัติงบประมำณสนับสนุนกำรขับเคลื่อนกิจกรรมตำมงำน โครงกำร ไม่สอดคล้องกับ
กิจกรรม ระยะเวลำและกำรใช้งบประมำณในกำรบริหำรงำน 
 

  



๑๙ 
 

 

 

 

 

 

ภำคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๐ 
 

ผลกำรประเมินคณธรรมและควำมโปร่งใสในหน่วยงำน 
ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสงขลำ เขต 2 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๑ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๒ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๓ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๔ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๕ 
 

ประชุมคณะท ำงำนในกำรจัดท ำมำตรกำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสในหน่วยงำน            
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567  วันที่  30  เมษำยน  2567  

ณ ห้องประชุมรำชพฤกษ์ ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสงขลำ เขต 2 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



๒๖ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๗ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๙ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๐ 
 

 


